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Przedmowa

Wroku 2024 mija 50 lat od publikacji pierwszego wyda-
nia Traktatu o zlej robocie autorstwa Profesor Krystyny
Daszkiewicz, ktdra wigkszos¢ swojego zycia naukowego zwiaza-
ta z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Aktualne wydanie wspomnianego
dzieta przygotowane z okazji 100. urodzin Pani Profesor, przy-
padajacych 12 marca 2024 r., stanowi¢ ma wyraz szacunku
i uznania dla Autorki, a jednocze$nie jest wyjatkowa okazja,
aby przypomnie¢ o niezmiennym znaczeniu Jej mysli i pracy
dla rozwoju polskiej nauki prawa.

Pani Profesor Krystyna Daszkiewicz to nie tylko ne-
storka polskiej nauki prawa karnego, ale takze posta¢,
ktérej bogaty zyciorys fascynuje rozmaitoscia dokonar.
Urodzita si¢ 12 marca 1924 r. w Toruniu w rodzinie po-
chodzacej z Wielkopolski, ktérej bliskie byly tradycje pa-
triotyczne. W okresie II wojny §wiatowej brata udziat w pod-
ziemnej dziatalno$ci Armii Krajowej, co $wiadczy o jej odwadze
i gotowosci do poswiccen dla ideatéw, ktére dzisiaj stanowia
fundament jej naukowej spuscizny. Po zakorniczeniu wojny
ukoniczyla Wydziat Prawa Uniwersytetu Mikofaja Kopernika
w Toruniu oraz studia z zakresu psychologii ogélnej. W 1951 r.
obronita rozprawe doktorska, a w zwiazku z likwidacjg Wy-
dziatu Prawa w Toruniu rozpoczgta wspétprace z Wydzialem
Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Na poznadskim Wydziale Prawa petnita kolejno
funkcje: asystenta wolontariusza, asystenta, adiunkta. W roku
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1959 Pani Profesor uzyskata tytul docenta, w 1971 r. — pro-
fesora nadzwyczajnego, a w 1977 1. — profesora zwyczajnego.

Zainteresowania naukowe Profesor Krystyny Daszkiewicz
koncentrowaly si¢ na szeroko ujmowanej problematyce prawa
karnego, ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii zbrodni tota-
litarnych i zwigzanych z nimi mechanizmach naduzycia wladzy
oraz patologii spotecznych. Badania Pani Profesor dotyczace
kwestii niemieckich zbrodni na Polakach podczas II wojny
$wiatowej uczynily ja pionierka w polskim pi$miennictwie w tej
dziedzinie. Wykaz dorobku naukowego Jubilatki obejmuje
ponad 450 publikacji naukowych, w tym migdzy innymi na-
stepujace pozycje: Przestgpstwo z premedytacig (1968), Przedaw-
nienie zbrodni wojennych i zbrodni przeciwko ludzkosci w prawie
karnym NRF (1970), Nadzwyczajne ztagodzenie kary w polskim
kodeksie karnym (1976), Przestepstwa z afektu w polskim pra-
wie karnym (1982), Klimaty bezprawia (1971) oraz Traktat
0 ztej robocie (1974). Ostatnie dwie pozycje wydawnicze do-
czekaly si¢ ponad 100 pozytywnych recenzji zaréwno w kraju,
jak i za granica.

Za szczegflnie istotne w swoim dorobku naukowym Pani
Profesor Krystyna Daszkiewicz uznaje zwlaszcza te prace, ktére
dotyczg zbrodni na narodzie polskim w czasie okupacji hitle-
rowskiej oraz morderstwa ksi¢gdza Jerzego Popietuszki. Pani
Profesor byta obserwatorka procesu ksi¢dza Jerzego Popietuszki
zaréwno w jego czesci toruriskiej, jak i warszawskiej, a efektem
jej zaangazowania w t¢ najglosniejsza zbrodni¢ w PRL byla
miedzy innymi monografia pt. Sprawa morderstwa ksigdza Je-
rzego Popietuszki raz jeszcze (2004). Autorka otrzymala za nia
prestizowa Nagrodg im. Jerzego Lojka (za wybitne prace histo-
ryczne poruszajace tematy pomijane lub fatszowane dotyczace
historii Polski), przyznang przez Fundacj¢ im. Jerzego Lojka
dziatajacq przy Instytucie J6zefa Pitsudskiego w Nowym Jorku.



Wyrazem uznania dla pracy i dorobku naukowego Pani
Profesor byty réwniez inne liczne nagrody i wyrdznienia,
w tym: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1973),
Krzyz Komandorski z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski
(2008), jak réwniez tytul ,Zastuzona dla Miasta Poznania”
(2008). W 2018 r. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu uhonorowat Profesor Krystyng¢ Daszkiewicz medalem
,Homini Vere Academico”.

Pani Profesor budowata swéj autorytet prawniczy, wal-
czac o prawdg, sprawiedliwo$¢ i ludzkg przyzwoitos¢, ktdre to
warto$ci znajdowaly swoje odzwierciedlenie nie tylko w pracy
naukowej, ale takze w Jej osobistym zaangazowaniu, miedzy
innymi w okresie stanu wojennego, gdy niosta pomoc repre-
sjonowanym. Jej aktywnos$¢ w zakresie badan zwiazanych ze
zbrodniami totalitarnymi i mechanizmami naduzycia wtadzy
zaowocowata wspomnianymi publikacjami. W czasach wspét-
czesnych, gdy walka o prawde, sprawiedliwo$¢ i ludzka godnos¢
jest nadal aktualna, prace Profesor Krystyny Daszkiewicz wciaz
pozostaja zrédlem inspiracji. Jej zyciowa misja, po$wiecona
niesieniu pomocy represjonowanym i walce z naruszaniem
praw czlowieka, jest dzisiaj rownie wazna, jak w minionych
dziesigcioleciach.

W ciagu swojej wieloletniej kariery naukowej Profesor
Daszkiewicz nie tylko otrzymata liczne nagrody i wyréznienia,
ale przede wszystkim pozostawita trwaly slad w historii polskie-
go myslenia prawniczego. Jedno z Jej fundamentalnych dziet,
Traktat o zlej robocie, to nie tylko analiza kwestii prawnych,
lecz manifestacja glebokiego przekonania, ze prawo i moral-
no$¢ sa nierozerwalnie zwiazane, a ich rozlaczenie prowadzi do
zgubnych skutkéw spotecznych. W kontekscie wspétczesnych
wyzwan spolecznych, gdy pytania o etyke w prawie staja si¢
coraz bardziej palace, dzieto to zyskuje nowe znaczenie i w pet-
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ni nalezy zgodzi¢ si¢ ze stowami recenzji wydawniczej prof.
Zbigniewa Cwiakalskiego, iz ,praca nic nie stracita ze swej
wezesniejszej aktualnosci, a czytajac ja, mozna nawet straci¢
poczucie czasu i punkt odniesienia do lat, kiedy powstala”.
Dlatego dzisiaj, w roku 100. urodzin Pani Profesor Krystyny
Daszkiewicz, prezentujemy ponownie Traktat o zlej robocie,
opatrzony stowem wstepnym autorstwa prof. Roberta Zawloc-
kiego, reprezentujacego kolejne pokolenie karnistéw poznari-
skiego Wydziatu Prawa.

Omawiana rozprawa, bedaca owocem nie tylko wnikliwych
analiz prawa karnego, lecz takze glebokiego zrozumienia ludz-
kiej natury, wciaz zachowuje, jak ujat to trafnie w swej recenzji
prof. Wlodzimierz Wrébel — niepokojaca aktualnosé. Petni role
przewodnika w labiryncie probleméw spotecznych i prawni-
czych. To dzieto nie tylko zapisuje historig, ale stawia wazne
pytania o wspdlczesnoé¢. Jak dzisiaj, w obliczu wyzwan spo-
tecznych i politycznych, mozemy czerpaé z naukowej madro-
§ci Pani Profesor Krystyny Daszkiewicz? Traktat o ztej robocie
przywoluje nas do refleksji nad sensem prawa, sprawiedliwoscia
spoleczna i rola jednostki w spoteczeristwie.

W kontekscie historii i osiagni¢é¢ Pani Profesor Traktat
0 zlej robocie staje si¢ manifestem fundamentalnej nauki, przy-
pominajac nam, ze paristwo i prawo s dla cztowieka, a nie
odwrotnie. Wznawiajac dzis to dzieto, pragniemy, aby byto nie
tylko hotdem dla niezréwnanej wiedzy Pani Profesor Krystyny
Daszkiewicz, ale takze inspiracja do dalszej walki o wartosci,
ktére zawsze powinny stanowi¢ podstawe funkcjonowania na-
szego spoleczefistwa.

Z okazji 100. urodzin Pani Profesor Krystyny Daszkiewicz
pragniemy uczci¢ Ja nie tylko jako naukowca, lecz réwniez jako
cztowicka zawsze kierujacego si¢ warto$ciami, kedrymi i dzis
warto si¢ inspirowac.



W imieniu wlasnym oraz spotecznosci Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu pragne wyrazi¢ stowa uznania i szacunku dla Pani Profesor
Krystyny Daszkiewicz oraz podzigkowania za Jej zaangazowanie
i pracg na rzecz naszego Wydziatu i Uniwersytetu.

prof- dr hab. Tomasz Nieborak

Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Poznat, styczer 2024 r.
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Czlowiek, ktory szuka prawdy,
czyli stéw kilka
o Profesor Krystynie Daszkiewicz
i Traktacie o zlej robocie

iezwykle rzadko zdarza si¢ nowe wydanie ksiazki po 50
latach. Dotyczy to wytacznie publikacji wyjatkowych i tak
tez jest w tym przypadku. Trakzat o ztej robocie bedzie wazny i ak-
tualny zawsze. Nie zmienia to jednak faktu, ze osadzony jest on
w konkretnych realiach personalnych i historycznych. Dlatego
pomocne bedzie dla nowego Czytelnika krétkie wprowadzenie.
Jest przetom lat 60. i 70. XX w. W PRL jest to czas szcze-
gdlnie gtebokiego kryzysu i przesilenia spoteczno-politycznego.
Wybuchajg liczne strajki, ktérych kulminacjg jest ,krwawy
grudzier” 1970 r. na Wybrzezu. W jego wyniku Wiadystaw
Gomutka traci wladz¢ i zaczyna si¢ epoka Edwarda Gierka.
Tenze, zima 1971 r., robi zrazu toporne umizgi do zmeczonego
spoleczeristwa stynnym: ,,Pomozecie?!”. I tak rozpoczyna si¢
gierkowska utuda normalnosci i dobrobytu.

W tym czasie docent Krystyna Daszkiewicz, pracownik
Katedry Prawa Karnego na Wydziale Prawa i Administra-
¢ji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, przygotowuje ksiazke
pod tytutem Klimaty bezprawia, ktéra zostaje wydana w roku
1971. Jest to opracowanie z pogranicza rozprawy naukowej
i dziennikarskiej publicystyki. Jej Autorka trafnie, dosadnie
i umiejetnie obnaza jedng z gtéwnych patologii ustrojowo-
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-spolecznych: funkcjonowanie klik, ktére okresla mianem
sszezurzych krélestw”. Opracowanie to jest na pozér dziw-
ne. Gomutkowski polski socjalizm z pewnoscia nie jest dla
Klimatéw bezprawia dobrym klimatem. Pani Docent czeka
w tym czasie na decyzj¢ 0 mianowaniu jej na profesora uczel-
nianego, a Klimaty bezprawia z pewnos$cia moga by¢ przez
dwezesnych decydentéw odebrane tylez negatywnie, co oso-
biscie. Powstanie tej ksiazki jednak nie dziwi, gdy uwzgledni¢
koincydencj¢ dwdch szczegblnych okolicznosci. Po pierwsze,
przywotane przesilenie daje na krétko dobry klimat dla tego
typu opracowan. Z jednej strony wladza kolejny raz pozoruje
odwilz, a z drugiej — pelne nadziei spoleczeistwo liczy na
rzeczywiste i powazne zmiany. Druga okoliczno$¢ to osoba
samej Pani Krystyny Daszkiewicz, bezkompromisowo walcza-
cej od mtodziericzych lat o prawde, sprawiedliwos¢ i ludzka
przyzwoito$¢. Osoba, dla ktérej prawo i nauka o prawie to
tylko instrumenty do osiagnigcia tych celéw. Zaklamana, nie-
uczciwa Polska Ludowa bezwzglednie musiala u takiej osoby
zaowocowac szczerym krzykiem sprzeciwu. Ta druga okolicz-
nos¢ spowodowata, ze ksigzka powstata. Pierwsza okolicznos¢
spowodowala zas, ze ksiazka nie tylko zostata wydana, lecz —
poprzez wysoki naklad i wyjatkowsa tre$¢ — réwniez mocno
zaistniala w powszechnej $wiadomosci i publicznej debacie.
Jej przejawem byly przede wszystkim liczne listy adresowane
bezposrednio i posrednio do Pani Profesor, w ktérych czytel-
nicy nie tylko ja mocno wspierali, lecz réwniez licznie zgtaszali
kolejne argumenty potwierdzajace diagnozy i recepty Autorki.
Ta za$ zareagowata na ten odzew czytelnikéw niezwlocznie
i twérczo, opracowujac kolejna publikacje — Traktar o ztej
robocie, wydana w roku 1974.

Tytul, juz rozpatrywany sam w sobie, znakomicie odda-
wal tre§¢ opracowania, ktére teraz skupito si¢ na patologicz-
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nym fenomenie afery i aferzysty. Jednoczesnie bardzo zrecznie
nawigzywal do waznego w tamtych czasach filozoficznego
opracowania Tadeusza Kotarbiniskiego 77aktat o dobrej ro-
bocie. W ten spos6b Autorka nie tylko rozwingta i poglebita
swoja, tylez trafna, co tragiczna, diagnoze¢ gtéwnych pato-
logii PRL, lecz ponadto zestawita je z akceptowanym przez
wszystkich wzorem wlasciwych postaw spotecznych. Profesor
Kotarbinski byl wtedy waznym i niekwestionowanym au-
torytetem nie tylko filozoficznym (jest nim do dzisiaj), ale
réwniez spolecznym.

Ta druga ksigzka stusznie i na trwate uczynita réwniez Panig
Profesor Krystyng Daszkiewicz szanowanym w calym kraju
autorytetem prawniczym i moralnym. Powszechnie uznana
warto$¢ tego opracowania nie sprowadzata si¢ wylacznie do
samego publicznego wskazania wszystkich podstawowych pa-
tologii spotecznych, lecz réwniez do bardzo rzeczowego i fa-
chowego ich opisania.

Gierkowska Polska szybko zakwitla i jeszcze szybciej prze-
kwitla, zanurzajac si¢ w kolejnym glebokim kryzysie (1976).
Pani Profesor, poswigcajac ten czas intensywnej pracy nauko-
wej, otrzymata tytul profesora (1977).

Na poczatku lat 80. Gierka zastapit Jaruzelski, a 7raktar
0 zlej robocie nabrat niestety jeszcze wigkszej, a nawet tragicznej
aktualno$ci. W mrokach stanu wojennego (1981-1983) stat si¢
on silnym krzykiem rzeczowej prawdy. Nie byt to jednak krzyk
bezsilny. Wybuchta wtedy ,,Solidarnos¢”, keéra dawata ludziom
nadziej¢ na lepsze jutro. Znowu trzeba bylo pochyli¢ si¢ nad
patologia ztej roboty. W rezultacie w roku 1984 powstat po-
prawiony, zaktualizowany i uzupetniony 7Traktat o ztej robocie.
To wydanie jeszcze trafniej stawialo diagnozy i recepty. I tak,
Traktar stal si¢ juz na zawsze w calej Polsce dobra wizytéwka jej
Autorki, jak réwniez jej Katedry, Wydziatu oraz Uniwersytetu.
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Polska potowy lat 80. znowu wpadta we wszechogarnia-
jacy marazm. Pani Profesor zdecydowata si¢ wtedy napisa¢
trzecig czg$¢ swojej trylogii. Nie mogla by¢ obojetna na to,
ze wcigz gléwnymi patologiami relacji spotecznych nie byla
przestepczo$é, lecz sam ustréj jej Ojczyzny. Przedmiotem ostat-
niej czgéci miato by¢ ostateczne rozliczenie tego nieludzkiego
ustroju i analiza przyczyn kryzysu spolecznego. Zamierzenie
to zostalo jednak brutalnie zniweczone najbardziej zalobnym
akordem ponurego PRL — zamordowaniem ksi¢dza Jerzego Po-
pietuszki (1984). Proces jego zabdjcéw — funkcjonariuszy stuzb
bezpieczenistwa — stal si¢ dla Polakéw najbardziej tragicznym
i jednoczesnie najgtosniejszym wotaniem o sprawiedliwosé.

Proces ten byt zamknicty dla publicznosci, a rezimowe
mass media relacjonowaly go na swéj uzytek. Pani Profesor,
sita swojego autorytetu, znalazta sposdb, aby w procesie tym
uczestniczy¢ i da¢ $wiadectwo prawdzie. Ostatecznie napisata
o tym procesie tacznie az cztery ksiazki, czyniac z tej sprawy
swoja zyciowa misj¢. Publikacje te nalezy uzna¢ facznie w prak-
tyce za swoisty trzeci tom rozwazai Krystyny Daszkiewicz
o klimatach bezprawia i zlej robocie, a wlasciwie o tym, jak
zta robota przeksztatca si¢ w klimaty bezprawia, a to ostatnie —
w jawne bezprawie i niesprawiedliwos¢, a na koficu — w mord.

Wiedza o powyzszym kontekscie historycznym i perso-
nalnym pozwoli Czytelnikowi najlepiej skorzystaé z lektury
Traktatu o zlej robocie. W zadnym wypadku nie jest to bo-
wiem historyczna rozprawka o zabawnych swa siermigznoscia
poczatkach PRL Gierka, lecz ponadczasowa i systemowa —
dostownie i w przenosni — rozprawa z rzeczywistoscia ustroju,
w ktérym cztowiek byt tylko przedmiotem, a nie podmiotem.
Dobitnym tego wyrazem jest charakter wykorzystywanej i po-
wotlanej w ksigzce literatury, ktéra czgsto dotyczy publikacji
zagranicznych i wydanych wiele lat przed publikacja Traktatu.



Jest to rozprawa w pelni aktualna réwniez dzisiaj, w warun-
kach, w ktérych obywatel bywa przez swoje paristwo traktowa-
ny przedmiotowo, w ktérych réwniez pracownik jest w swoim
miejscu pracy traktowany przedmiotowo. Jakkolwiek bowiem
nie ujmowac¢ jakiegokolwiek ustroju paistwa, to jednak u jego
podstaw zawsze lezg najprostsze wartosci, takie jak prawda,
uczciwo$¢ i szacunek, a ich naruszenie nie przynalezy wytacz-
nie do ustroju totalitarnego. W ustroju takim naruszenie tych
wartosci jest za to permanentne i intensywne. Nie zmienia
to faktu, Ze ma ono miejsce réwniez we wspétczesnej Polsce.

Traktat Pani Profesor Daszkiewicz w PRL byt latarnia po-
stawiong daleko na wysokiej skale, a dzisiaj zamieszkujemy
w tej latarni i jeste$my odpowiedzialni za jej wlasciwe funkcjo-
nowanie. Jednak latarnia zawsze pozostanie latarnia. Dawniej
panstwo bylo skonstruowane na ktamstwie. Dzisiaj rzadzacy
réwniez czgsto manipuluja prawda, a co za tym idzie — spo-
teczeristwem. Dawniej ludzkie podstawowe prawa deptano
w publicznych urzedach i przedsigbiorstwach paristwowych,
a teraz czyni si¢ to w bezdusznych korporacjach.

Pani Profesor, z oczywistych powodéw, czgsto miata na
mysli i pisata wprost o nagannych relacjach na uczelni wyz-
szej, ktére jako akademik rozpoznata najlepiej. Jakze wiele jej
spostrzezeri w tym zakresie jest aktualnych réwniez dzisiaj, by
chociazby przywota¢ tutaj opisywana przez nig patologi¢ spo-
rzadzania tzw. recenzji altruistycznych, czyli faktycznie nega-
tywnych, a formalnie pozytywnych w wyniku litosci lub présb.

Traktat o ztej robocie sktada si¢ ze Wstepu, o$miu rozdzia-
téw merytorycznej analizy oraz Zakonczenia. Tytulowa ,zta
robota” to wynik kilku naktadajacych si¢ na siebie patologii.
Autorka opisala je w kolejnych rozdziatach, przedstawiajac
osobg kuglarza, czyli autora zlej roboty (pozorujacego pracg),
jego postawy osobiste i spoleczne, realizowana przez niego
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taktyke, w ktérej dominuje pozornos¢, prywata, kumoterstwo
i protekcjonizm, jak réwniez jego przynaleznos¢ do kliki wal-
czacej nieustepliwie z wszelkg krytyka i kontrola. Zta robota to
zatruty owoc zrodzony z naprawdg zgnitych korzeni.

Pierwszy rozdziat ksiazki dotyczy dziatalnosci pozornej ku-
glarza jako kwintesencji ztej roboty. Dziatalno$¢ taka znamio-
nuja dwie cechy: oszukaricze wykorzystanie cudzej pracy oraz
produkgja fatszywej dokumentacji potwierdzajacej rzekomo
wykonang wlasng prace. Kuglarz to wige spoteczny pasozyt,
ktéry udaje i maskuje, ze pracuje, gdy tymczasem pracg za nie-
go wykonuja inni. Taka , praca” kuglarza wymaga odpowiedniej
taktyki, dla ktérej niezbedne jest szczegélne instrumentarium.

Rekwizyty kuglarza, opisane w rozdziale drugim, to: sloga-
ny, frazesy, falszywe hasla, plotki, mistyfikacja odpowiednich
pozytywnych postaw, gratyfikacje (premie, nagrody, tapéw-
ki, wyjazdy stuzbowe) oraz nieuczciwe i nieréwne (falszywe)
kryteria. W tej czgsci pracy Autorka zwraca osobna uwagg
na rekwizyt tylez szczegdlny, co wazny dla tamtych czaséw,
ij. alkohol, ktéry stanowi dla kuglarza narz¢dzie codziennego
uzytku, niweczace dobra robotg oraz pozwalajace kuglarzowi
zdoby¢ zaufanie i sympati¢ swojej ,ofiary”. Bo przeciez naj-
wazniejszym narzedziem w rekach kuglarza jest ostatecznie
uczciwy czlowiek.

Narzedzia te stuza do osiagnigcia okreslonego nadrzed-
nego celu, czyli ukrywania ztej roboty, co znowu wywotuje
negatywne skutki spoteczne w postaci krzywdzenia innych
ludzi oraz negowania pozytywnych wartosci spotecznych. W tej
czg$ci Autorka poswigca duzo uwagi przestgpstwu tapowkar-
stwa w jego warstwie spolecznej oraz prawnej. Dostrzega ona
w tym zakresie znaczng dysfunkcjonalno$¢ tego instrumentu
karnoprawnej ochrony. Dzisiaj nalezatoby wskaza¢ na przepis
art. 231 K.k., ktéry ma chroni¢ spoteczenistwo przed szkodliwg



niekompetencja funkcjonariuszy publicznych, a tymczasem jest
to przepis w praktyce niestosowany zbyt czgsto.

W rozdziale trzecim Autorka przedstawia prawdziwe po-
stawy sprawcy zlej roboty. Naleza do nich kolejno: karierowi-
czostwo, konformizm, biurokratyzm, asekuranctwo, kreacja
falszywego autorytetu oraz patologiczny stosunek do warto-
$ci spolecznych, a w szczegdlnosci do whasnosci spotecznej.
Wszystkie te maski kuglarza zostaly oméwione na konkretnych
rzeczywistych przyktadach.

Jednak naczelng postawa kuglarza jest prywata, czyli jego na-
stawienie na uzyskiwanie korzysci i przywilejéw tylko dla siebie,
bez uzasadnienia i kosztem innych. Prywata to dusza kuglarza,
jest to bowiem cztowiek przede wszystkim samolubny, dla ked-
rego inny czfowiek jest tylko wrogiem lub ofiarg do zwalczenia
badz wykorzystania. O tym traktuje rozdziat czwarty Traktatu.

W kolejnym rozdziale — pigtym — mowa jest o kumoter-
stwie i protekcjonalizmie. Kuglarze trzymaja si¢ razem, wza-
jemnie wspieraja i chronia, bo taczy ich ten sam cel — udawanie
pracy z korzyscia dla siebie i kosztem innych. Zta robota jest
w ten sposéb dobrze zorganizowana. Autorka pochyla si¢ nad
ta wlasnie patologia mocniej niz nad pozostatymi, wskazujac
na najwazniejsze czynniki sprawcze oraz proponujac srodki
profilaktyczne. Wrogiem kuglarzy jest solidarno$¢ i solidaryzm
ludzi dobrej roboty. Zatem, jak zauwaza Krystyna Daszkiewicz,
tylko solidarnie mozna wygra¢ ze ztg robota, pokona¢ pasozyt-
niczy indywidualizm kuglarzy.

W tym miejscu swojego Traktatu Autorka wskazuje, ze
sztuczki kuglarzy w pierwszej kolejnosci szkodza konkretnym
ludziom, jednak w dalszej perspektywie wzbudzaja w catym
spoleczenistwie powszechne poczucie niesprawiedliwosci.
W ten sposéb zakwestionowany jest fundament paristwa,
a nawet sens jego istnienia.
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Kuglarze grupujg si¢ w kliki, przez co sg znacznie skutecz-
niejsi i grozniejsi. O klikach jest rozdziat siédmy. Opisano tam
akces do kliki, jej funkcjonowanie, ktére w gléwnej mierze
polega na wykorzystywaniu (naduzywaniu) stanowisk stuzbo-
wych, a niekiedy ma réwniez charakter ofensywny, gdy klika
przeprowadza nagonki na swoich wrogéw (ludzi dobrej roboty).

Naganne postawy i zorganizowanie kuglarzy, a nawet wy-
szukane instrumentarium, same nie zaowocowatyby ztg robo-
ta. Jej sprawca musi bowiem do tego celu uzy¢ odpowiedniej
zmyslnej takeyki. Pani Profesor opisata ja w rozdziale széstym.
Oto podstawowe taktyki kuglarza: stronnicze decyzje perso-
nalne, brak rozliczenl za wykonang prace oraz brak (unikanie)
odpowiedzialnoséci. Do tego dochodzi taktyka wystawiania
ykozta ofiarnego”, czyli rzekomego sprawcy, a w rzeczywisto-
$ci — ofiary zlej roboty. Taktyka przeciwna, zgodnie z prze-
konaniem wyrazonym przez Autorke, moze by¢ tylko jedna:
powszechna solidarno$¢ i bezwzgledne egzekwowanie réwnosci
wobec prawa. W tym miejscu czyni Ona istotng uwagg — brak
takiej walki musi prowadzi¢ do kryzysu praworzadnosci, co
znowu stanowi o paristwie i spoleczenistwie upadtym.

Ostatni — rozdzial 6smy ukazuje ofensywne przejawy zlej
roboty, czyli ostrg walke z wszelkg krytyka oraz kontrola. Te
kuglarskie miecze pozwalajg skutecznie walczy¢ z probami li-
kwidacji kuglarzy i ich klik. Tym bardziej trzeba, zdaniem
Autorki, dba¢ o prawo do krytyki oraz rzetelne kontrole. Czgs¢
ta koriczy si¢ kilkoma konkretnymi postulatami stosowania
skutecznej krytyki i kontroli.

Zakoriczenie jest bardzo krétkie. Nie ma potrzeby, aby
byto dtugie, poniewaz kazdy poprzedni rozdziat zawierat pod-
sumowanie, zwlaszcza w postaci licznie formutowanych po-
stulatéw dobrej roboty. W ostatnim zdaniu swojego Traktatu
Pani Profesor deklaruje, ze wraz ze wszystkimi ludzmi dobrej



roboty nie tylko czeka, ale chce uczestniczy¢ ,,w oczekiwanym
Wielkim Zmierzchu Kuglarzy”. Marzenie to sformulowata
w czasie, ktéry nie dawat niemal zadnych nadziei, a pig¢ lat
poézniej marzenie to si¢ spetnito. Wielki Zmierzch nastapit, ale
kuglarze niestety nie znikngli.

Oto jest caly Traktar o zlej robocie. Przedstawiony jest
w nim dokfadnie i sumiennie najpierw sprawca zlej roboty,
a nast¢pnie skrupulatnie i krytycznie opisana jego zta robota.
Mozna by rzec, zwlaszcza w socjalizmie — i co z tego? Albo —
dlaczego taka robota jest zfa? Profesor Krystyna Daszkiewicz
nie podaje tutaj kontrapunktu utylitarnego, lecz aksjologiczny.
Uzupetnia w ten sposéb Tatarkiewiczowskie utylitarne podej-
$cie do dobrej roboty. Praca — powiada ona — ma sens tylko
wtedy, gdy jest twércza, a wtedy jest najwickszym dobrem,
pasja i radoscia (s. 220-221). Poniewaz tak ujmowana praca
jest najlepszym przejawem zycia cztowieka. Taka dobra robota
stanowi pozytywny przejaw duchowego dziedzictwa kazdego
cztowieka (s. 227-228). To najlepsza rzecz, jaka cztowiek moze
po sobie zostawié.

Traktat o zlej robocie powstal 50 lat temu. Jednak, wbrew
pozorom, nie byt pochwatg idealnych kolektywnych stosunkéw
socjalistycznych. Czlowiek jako indywiduum, wraz ze swoja
godnoscig oraz interesami, byt bowiem centralnym punktem
tych rozwazani. Dobra robota to przejaw indywidualizmu, tyle
tylko, ze skutkujacego pozytywnie dla innych ludzi. Jak juz
wskazano powyzej, wbrew pozorom, Traktat nie jest réwniez
o patologii socjalizmu, czyli opowiastka o karierowiczowskim
kierowniku-cwaniaczku z uspotecznionego zaktadu pracy po-
czatkéw Gierka. Kuglarzem jest bowiem kazdy, kto wykonuje
zka robote. Trakrat jest wigc wiaz w petni aktualny i przydatny.

Wyliczanie rzeczy zlych i wskazywanie na rzeczy dobre to
gotowa recepta na banalny moralitet. Jednak 7raktat zdecy-
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dowanie takiego charakteru nie ma. Wydaje si¢, ze Autorka
uniknela tego zagrozenia w prosty, ale skuteczny sposéb, po-
przez wykazywanie patologii dnia codziennego, ktére dotykaja
kazdego zwyktego czlowieka. Nie ma w tym zadnego zrédla
patosu. Jest za to gotowy materiat na dramat.

W Traktacie o ztej robocie Profesor Krystyna Daszkiewicz
pokazuje, jakie rzeczywiscie byly, a nie powinny by¢, miedzy-
ludzkie relacje. Jej obraz ,socjalistycznych” relacji spotecznych
jest przerazajacy, poniewaz jest prawdziwy. Prawda to impera-
tyw, ktdry kieruje Pania Profesor przez cale jej zycie. Prawda
o zbrodniach niemieckich podczas II wojny $wiatowej, prawda
o polskim socjalizmie, prawda o zamordowaniu ksigdza Po-
pietuszki.

W noweli Uptona Sinclaira zatytulowanej Czlowiek, ktéry
szuka prawdy tytutlowy bohater — Samiel wciaz dowiaduje si¢
od wszystkich wokét, ze w zyciu liczy si¢ tylko spryt, sita, ko-
neksje, wladza i pieniadze. Jednak prosty Samiel, kierowany
jaka$ potezng wewnetrzng sita, nie przyjmuje takiej ,,prawdy”
i szuka dalej — innej prawdy o cztowieku. To whasnie ta sita
stworzyla Traktat o zlej robocie.

Korzystajac z okazji, na koricu chciatbym zabra¢ glos
w imieniu i z upowaznienia wszystkich pracownikéw Katedry
Prawa Karnego Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersyte-
tu im. Adama Mickiewicza. Wielce Szanowna Pani Profesor
Krystyna Daszkiewicz jest znakomitym mentorem kazdego
z nas. Jej wielki autorytet moralny i naukowy od zawsze jest
dla nas wyznacznikiem dobrej roboty. Wazne jest podkreslenie,
ze autorytet ten nie jest zwigzany wylacznie z ujmujaca oso-
bowoscia Pani Profesor, lecz réwniez i przede wszystkim z Jej



pracowitoscia, wysokimi wymaganiami najpierw wobec siebie
i dopiero potem wobec innych oraz konstruktywnie krytycz-
nym stosunkiem do otaczajacej nas rzeczywistosci. Od zawsze
uczy nas patrzenia na prawo karne jako wielki instrument
naprawy krzywd maluczkich ludzi. Pani Profesor jest uciele-
$nieniem Mistrza w najlepszym tego stowa znaczeniu. Wszyscy
jeste$my Jej za to bardzo wdzigczni. Z wyjatkiem Jej upartej,
ale wielkiej skromnosci, z powodu ktérej konsekwentnie nie
zgadzata si¢ na organizacje naleznych Jej jubileuszy.

Gratulujac tego nowego wydania Traktatu o zlej robocie,
zyczymy Szanownej Pani Profesor na stulecie urodzin zdrowia
i pogody ducha!

Powyzsze deklaracje bynajmniej nie majg charakteru kur-
tuazyjnego. Moja skromna osoba jest tego najlepszym przy-
ktadem. Uwagi Pani Profesor do moich pomystéw na rozpra-
we doktorska oraz habilitacyjng byly bodajze najwazniejsze
zwszystkich innych. Przy czym, bynajmniej nie byty one apro-
bujace. Jej Traktat o zlej robocie zawsze byl obecny w mojej
$wiadomosci prawnika. I to wtasnie on zainspirowat mnie do
napisania mojego najnowszego opracowania, zatytulowanego
Traktat o zlej sprawiedliwosci, ktéry zostanie opublikowany
jeszcze w tym roku. Rzecz ma by¢ o zlej robocie w obecnym
stanowieniu, tresci i stosowaniu prawa karnego w Polsce. Mj
Traktat opiera si¢ na fundamentalnej nauce Pani Profesor, ze
paistwo i prawo sg dla cztowieka — nigdy odwrotnie.

prof- dr hab. Robert Zawlocki

Poznat, styczer 2024 r.
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Wprowadzenie Autorki
do wydania drugiego

T raktat o ztej robocie byt dalszym ciagiem, swoistym uzupel-
nieniem Klimatéw bezprawia, ksiazki o klikach opubliko-
wanej w 1971 r. Postawmy zatem pytanie, czy celowe jest wzno-
wienie Traktatu teraz, w okresie naszego glebokiego kryzysu?

Traktar mial demaskowac¢ ludzi ,zlej roboty”, dezorgani-
zatoréw zycia spotecznego, hochsztapleréw, karierowiczéw,
sprawcéw naduzy¢, tych, ktérzy dla prywaty famali prawo lub
naduzywali wladzy, i tych, ktdrzy zdobywali przywileje, famiac
zasady spolecznej sprawiedliwosci. Traktat miat tez uczulaé na
skutki ich dziatani i ostrzega¢ przed ignorowaniem spotecznych
konsekwengji ,,zlej roboty”.

Zlozone jest podloze naszego kryzysu. Nie ma jednak wat-
pliwosci co do jego charakteru, co do tego, ze jest to nie tylko
kryzys ekonomiczny, ale takze polityczny i spoteczny. Wiele
przyczyn decyduje o trudno$ciach ekonomicznych, o katastro-
fach finansowych. U podstaw kryzysu spotecznego znalazty
si¢ jednak przede wszystkim dziatania ludzi przyczyniajacych
si¢ do tamania praworzadnosci, negowania zasad demokra-
¢ji, naduzywania wladzy, tworzacych podstawy spotecznych
niesprawiedliwo$ci. Musialy zatem powstad i trwad spotecz-
ne rozgoryczenia, niepokoje i protesty. Zjawiska te wylaniaty
si¢ wéwczas, gdy w stronniczy sposéb stosowano prawo albo
w ogéle je negowano, gdy tylko dla wybranych przeznaczano
to, co miato stuzy¢ wszystkim, gdy drapiezne kliki zagarniaty



mienie spoleczne, a ich uczestnicy nie tylko gromadzili kapi-
taly, ale takze chronili je w bezpiecznych lokatach. Tak prze-
ciez bywa tam, gdzie jedni cigzko pracuja, a inni zyja cudzym
kosztem, prace zast¢pujac sloganami, frazesami, dziatalnoscia
pozorna.

Nie zapobiegnie si¢ w porg zjawiskom z zakresu patologii
spotecznej, nie uniknie si¢ ich poglebienia tam, gdzie nie dzia-
tajg mechanizmy korekeyjne, wadliwa jest polityka personalna,
krytyka zle widziana, a sprawozdawczo$¢ falszowana. Moze
zatem warto przypomnied raz jeszcze, do czego prowadzi¢ moze
zta robota”?

Zubazajac ludzi, kryzysy nie tylko podwazaja zaufanie
cztowieka do czlowieka i rodzg niewiar¢ w sprawiedliwosé
spoleczng. Sa one takze kryminogenne. Obnizanie si¢ mo-
ralnego poziomu spoleczefistwa wiaze si¢ z nowymi nurtami
przestepezosci. Trudne sytuacje wykorzystuja takze te kategorie
ludzi ,zlej roboty”, ktérych postawy i dzialania rozwazatam
w Traktacie. Dzialaja cudzym kosztem, spekuluja, wykorzystu-
ja towarows reglamentacjg, braki na rynku i jego zachwiang
réwnowage. Bogaca sig, kiedy inni, cigzko pracujac, biednieja.
Zeruja nie tylko na trudnosciach o charakterze ekonomicznym,
ale takze na ludzkich sprawach innego rodzaju.

Moze zatem warto raz jeszcze zwrdci¢ uwagg na te postawy
i dzialania, ktdre teraz przyczyniaja si¢ do poglebiania skutkéw
kryzysu. Ich eliminacja mogtaby te skutki ztagodzi¢. Zmagamy
si¢ z konsekwencjami kryzysu i dtugo jeszcze bedziemy musieli
je przezwycigzal. Dalszych badari wymagaja przyczyny ztozone-
go kryzysu, takze te, ktére wiaza si¢ z dzialaniami poszczegdl-
nych ludzi. Przedwczesna bylaby jeszcze kompleksowa ocena
tzw. nurtu rozliczeniowego, skoro on sig jeszcze nie zakoriczyl.

Wybratam zatem takie rozwiazanie. Korzystam z szansy
drugiego wydania Traktatu o zlej robocie po prostu dlatego, aby



przypomnie¢ Czytelnikom punkt wyjsciowy moich rozwazari.
Abym nie musiata juz od tego zaczynal. I pisz¢ ciag dalszy,
ktéry znajdzie si¢ w nastgpnej, trzeciej cz¢sci tego cyklu. Tylko
z tym zalozeniem i z tym zobowiazaniem mogg dedykowa¢
moim Czytelnikom stary Traktat o zlej robocie.

Krystyna Daszkiewicz



Kuglarz — ,,0btudnik, oszust,

ktory ludziom tuman w oczy puszcza,
oczy ich zamydla i ich okpiwa,

mysze lajno za pieprz przedaje,

kota za zajgca’.

M.S.B. Linde
(Stownik jezyka polskiego)



Wstep

odowdd Traktatu o ztej robocie wiaze si¢ $cile z historia Kli-

matéw bezprawia. Wieloletnia analiza osadzonych spraw
karnych, przede wszystkim z zakresu przestgpczosci gospodar-
czej i przestgpezosci skierowanej przeciwko mieniu spoteczne-
mu, stala si¢ tworzywem, ktére umozliwito pogtebienie analizy
problemu dziatania kliki w zakladzie pracy. Celem poprzedniej
ksiazki byto uczulenie spoteczenistwa na klimaty i mikrokli-
maty sprzyjajace tworzeniu si¢ klik i ich dziatalnosci. Byta
nim takze préba znalezienia odpowiedzi na pytania: ,na czym
polega istota kliki, co decyduje o trwatoséci i spoistoséci klik,
jakie sg ich zadania i jakimi srodkami postuguja si¢, realizujac
je, jaka jest ich organizacja wewngtrzna i tereny dziatania, od
czego zalezy sita kliki i dobér jej cztonkéw, co wplywa na jej
ruchliwo$¢ i natgzenie dziatalnosci, jakie s3 motywy dziatania
uczestnikéw klik, jaki wplyw wywiera klika na swych cztonkéw,
ofiary i srodowiska, w ktérych zeruje?'”. Prébowano tez znalez¢
w Klimatach bezprawia odpowiedz na pytania: ,,czy obowiazu-
jacy system prawa daje dostateczne podstawy ochrony ludziom
walczacym z klikami, dlaczego nawet sprawny system kontroli
nie zawsze sygnalizuje we wlasciwym czasie, ze w okreslonym
srodowisku grasuje klika, jak rozwiazywa¢ konflikty jednostek
z klikami, za pomocg jakich $rodkéw je zwalczaé?”

Zawarty w ksiazce postulat spotecznego uczulania na kli-
maty i mikroklimaty sprzyjajace wzrostowi klik, na naduzycia

' K. Daszkiewicz, Klimaty bezprawia, Warszawa 1971, s. 223.



w zaktadach pracy, znalazt oddzwick w listach Czytelnikéw.
Postulat walki z wszelkimi przejawami bezprawia stat si¢ tru-
izmem, prawda oczywista. Na przyktad czasopismo ,,Walka
Mtodych” prowadzito odrebny dzial zatytutowany Klimary
bezprawia, w ktérym sygnalizowano naduzycia szczegdlnie nie-
pokojace, popetniane na szkodg szpitali, internatéw, ztobkéw,
przedszkoli, kolonii letnich, doméw weczasowych. Poruszane
problemy zainteresowaly nie tylko Czytelnikéw w kraju. Na-
plynety listy takze ze Zwiazku Radzieckiego i Czechostowaciji.

Diagnoza spotecznej patologii nie byta w Klimatach bez-
prawia zakrojona szeroko. Chodzito przeciez tylko o waski
odcinek zycia, tylko o jedno zjawisko z zakresu marginesu spo-
tecznego. Dazac do syntezy, pragnetam na te problemy spojrzeé
wielostronnie. Wielu Czytelnikéw uznato, ze spojrzenie to jest
dalekie. Pragneli, aby byto blizsze. Analizujac strukture
i mechanizm kliki, widziatam przede wszystkim akta i sprawy,
z ktérych wylaniat si¢ niepokojacy jej obraz. Czytelnicy pragne-
li zobaczy¢ na pierwszym planie cztowieka. Nie aferg, lecz
aferzyste. Nie klike zyjaca jakims samoistnym bytem, tylko
cztowieka, ktéry obok nich szukat wspélnikéw niemoralnej,
sprzecznej z prawem lub przestgpezej dziatalnosci, ktéry w ich
zaktadach pracy hamowat dobrg robote, obnizat jej wydajno$é
i wlasnie im, tym rzetelnym, uczciwie pracujacym ,tuman
w oczy puszczal”. Owe hamulce dobrej roboty zadecydowaly
o tytule tej pracy. Sadzg, iz nikt nie bedzie miat watpliwosci co
do tego, ze stanowi on tylko parafrazg, zwlaszcza ze z cennych
mysli prof. T. Kotarbifskiego, zawartych w Traktacie o dobrej
robocie, korzystalam juz w Klimatach bezprawia’.

Moi Czytelnicy ustosunkowali si¢ do kwestii naduzy¢ w za-
ktadach pracy. Ich listy ujawnialy wiele istotnych prawd na ten

2 Tamze, s. 117.



temat. Postulowali konieczno$¢ ujawniania i zwalczania nad-
uzy¢. W tym punkcie tezy zawarte w listach Czytelnikéw nie
odbiegaly od tych, na ktére zwracano juz uwage w literaturze.
Podkreslano w niej stusznie, ze przyczyna ujawniania naduzy¢
stawato si¢ niezadowolenie grup pracownikéw ze stosunkéw
miedzyludzkich w danym zaktadzie pracy’.

Drugi sposréd rozwazanych probleméw dotyczyt zakresu
analizowanego zjawiska. Podkreslano zgodnie, ze wymaga ono
konsekwentnego zwalczania nawet wéwczas, gdyby ujawni-
to si¢ zaledwie w kilku zakladach pracy. Wystarczy bowiem
jedna jedyna lyzka dziegciu, zeby zepsu¢ smak catej beczki
miodu. A przeciez wlasnie ta warzachew naduzy¢ decyduje
o wadliwych stosunkach miedzyludzkich w zakladach pracy,
niszczy bodzce ideologiczne, emocjonalne i ambicjonalne,
jest hamulcem dobrej roboty, a wigc sprawnej organizacji
i wydajnej pracy. Przyczynia si¢ do ludzkiej biernosci, rozgo-
ryczenia i poczucia krzywdy. Stwarza atmosferg podejrzliwosci
i strachu. Z jednej strony wywoluje przeswiadczenie o malej
skutecznosci ludzkich wysitkéw zmierzajacych do naprawy,
a nawet o zmaganiach daremnych, a z drugiej moze budzi¢
podziw dla spryciarzy, cwaniakéw i ,znachoréw w zawodzie”,
sympatie dla alkoholikéw, bumelantéw i obibokéw, przeko-
nanie o bezkarnosci hochsztapleréw. W groznym klimacie
zaniku hamulcéw moralnych i negacji etyki zawodowej ro-
dza si¢ patologiczne postawy wyrazajace si¢ niewlasciwym
stosunkiem cztowieka do pracy i wlasnosci spolecznej. One
to staja si¢ pozywka, na ktérej wyrastaja naduzycia, rodza
si¢ afery, szerza przestgpstwa kierowane przeciwko mieniu
spolecznemu.

? Por. ]. Mezko, Naduzycia w przemysle elektrotechnicznym, ,Stuzba MO”
1971, nr 6, s. 870.



W listach Czytelnikéw zawarta byta réwniez prawda do-
tyczaca sprz¢zenia pomig¢dzy naduzyciami w za-
ktadach pracy a wadliwym uktadem stosunkéw
mig¢dzyludzkich. Wciaz podkreslano, ze dobra opinia
zaktadu pracy, w ktérym panuja patologiczne stosunki mig-
dzyludzkie, opiera si¢ z reguty na fingowanych etykietach lub
wynika z dezorientacji. Dobra praca rzetelnego pracownika,
ktéry zmuszony jest wykonywa¢ ja w niewtasciwym klimacie,
jest z reguly zjawiskiem krétkotrwalym. Albo szybko z niej
rezygnuje, albo bedzie ja wykonywaé kosztem ogromnego
wysitku prowadzacego w konsekwencji do zalaman psychicz-
nych i zmniejszenia efektywnosci swojej pracy. Szczegblnie
niebezpieczne jest to, ze im pracownik jest warto$ciowszy, im
bardziej oddany swej pracy, tym wigksze ponosi koszty, egzy-
stujac w niewltasciwej atmosferze.

Moi Czytelnicy podkreslali, ze jezeli w konkretnym za-
ktadzie pracy ro$nie niezadowolenie pracownikéw, to btedem
bytoby wiazanie tego niezadowolenia na przyktad wylacznie
z rozgoryczeniem spowodowanym zbyt niskimi zarobkami.
Z reguly nie chodzi tez o niech¢¢ do pracy. U podtoza tego
niezadowolenia lezy przede wszystkim gorycz z powodu wa-
runkéw pracy w takim zaktadzie, w ktérym popetniane
sa naduzycia. Nieomal truizmem stata si¢ prawda, ze ludzie
wola nawet zarobi¢ mniej, ale pracowaé w dobrych warunkach,
w atmosferze uznania dla dobrej roboty. Pisali Czytelnicy, ze
boli ich nie tylko to, ze si¢ zarabia mato, lecz przede wszystkim
to, ze si¢ zarabia mniej od ludzi gorzej pracujacych, z mniejszy-
mi kwalifikacjami, skromniejszym do$wiadczeniem, znacznie
krétszym stazem pracy itp. Dotyczy to nie tylko wynagrodzen,
ale i innych korzysci. Na przyktad czlowiek cierpliwie zacze-
ka kilka lat na przydzial mieszkania, ale pod warunkiem, ze
nie zostanie naruszona bariera jego cierpliwosci. Naruszato



ja natychmiast preferencyjne przydzielenie mieszkania temu,
kto w ogdle nie mial go otrzymac¢ albo miat czeka¢ dluzej,
czy ignorowanie zasady ,dla jednej rodziny jedno mieszkanie”
i przydzielenie jednemu kilku, ktére potem wynajmowat za
wysokie, iscie kapitalistyczne czynsze lub przerabiat — jak to
bywato — na zasobne M-12.

Podstawa rozgoryczed moze by¢ tez naruszanie pracow-
niczej godnosci. Wystgpowato ono np. w sytuacjach, kiedy
zmuszano pracownikéw uspotecznionych zaktadéw do wy-
konywania prac na rzecz skorumpowanych jednostek. Nie
tylko finansowe konsekwencje wigzaly si¢ z owymi znanymi
sroboczogodzinami”, pochtanianymi przez prywatne wille,
dacze, baseny, ogrody, drogi dojazdowe do prywatnych posia-
dlosci itd. W systemie polskiego prawa jest wiele przepiséw
chronigcych mienie spofeczne. Nie ma jednak takiego, kt6ry
chronilby prace¢ cztowieka przed ludZzmi skorumpowa-
nymi, naduzywajacymi swej wladzy.

Wyrazny przepis prawa powinien grozi¢ kara kazdemu,
»kto, wykorzystujac zajmowane stanowisko lub funkcje pu-
bliczna, postuguje si¢ cudza praca w celu osiagniecia korzysci
majatkowej lub osobistej dla siebie lub innej osoby”. Wyso-
ko$¢ kary powinna by¢ uzalezniona od tego, czy przedmiot
$wiadczenia stanowit korzys$¢ wielkiej wartosci, czy tez chodzito
tylko o ,,wypadek mniejszej wagi”. I weale nie chodzi o to, by
organom $cigania i karania przysparza¢ spraw karnych. Chodzi
przede wszystkim o to, aby ten, kto naduzywajac swej wladzy,
wystuguje si¢ cudza praca, wiedzial, ze dziata w kolizji z pra-
wem, ze popetnia czyn spolecznie niebezpieczny.

Kolejng prawda, do ktérej w listach Czytelnicy uporczywie
powracali, byla teza, ze czlowiek uczciwy pragnie,
aby zto byto ujawniane, poniewaz to wlasnie stanowi
punkt wyjscia do walki z nim. Jednym z najcenniejszych po-



10

stulatéw stat si¢ dla nich postulat jednakowej odpowie-
dzialno$ci za naruszenie prawa bez wzgl¢du na
zajmowane stanowisko.

Wskazywano tez na to, iz zaréwno w tym punkcie, jak
i w innych zatozeniach programu walki z naduzyciami nie
moze by¢ rozbiezno$ci pomiedzy postulatami a ich realizacja,
pomiedzy tym, co si¢ méwi, a tym, co si¢ robi.

Ponowna analiza materiatéw stanowiacych podstawe K7i-
matéw bezprawia nie ujawnita innych prawd o klice. Jednak
z chwila konfrontacji tez z dziatalnoscig ludzi ,ztej roboty” caly
problem ukazat si¢ w szerszej perspektywie. Problem czynnikéw
hamujacych prawidlowy rozwdj stosunkéw miedzyludzkich
w zakladzie pracy przestat by¢ zagadnieniem wiazacym sig tylko
ze spolecznie niebezpieczng dzialalnoscig kliki. Zarysowat si¢
wielostronnie, zmuszajac do rozszerzenia pola badawczego.
W tym rozszerzonym polu badawczym pojawili si¢ kuglarze.
Dlaczego wiasnie kuglarze? Jest to po prostu maty skrét myslo-
wy. Chodzito o znalezienie nazwy, kt6ra mozna by zastgpowaé
dtuzsze, opisowe okreslenia, np. takie jak postacie z dziedziny
patologii spofecznej, ludzie zlej roboty, dezorganizatorzy zycia
spolecznego, hochsztaplerzy itp.

Sadze, ze wybacza mi wielcy mistrzowie areny cyrkowe;j
i sceny, ze postuguje si¢ nazwg ,kuglarz” tylko w jej pejora-
tywnym znaczeniu. W dobie obecnej kuglarstwem nie nazywa
si¢ juz jednak okreslonej dyscypliny artystycznej. Obok daw-
nych znaczen znajdujemy w kazdym stowniku jezyka polskiego
przede wszystkim takie wyjasnienia tej nazwy, ktére sktaniajg
do refleksji i poréwnan. Céz bowiem jest trescig dzialalnosci
kuglarza? To wlasnie, ze za pomoca sztuczek kuglarskich, owych
»kugli”, oszukuje, mami, kreci, szachruje, szwindluje.

Kiedy si¢ rozwaza dziatalno$¢ takich wtasnie ,nowoczes-
nych kuglarzy” uprawiana w naszych zakladach pracy, ich



naduzycia popetniane w porozumieniu z innymi, czyny po-
dejmowane w grupach na podstawie podziatu rél, przypo-
mina si¢ i to, ze kuglarz w etymologicznym ujeciu tej nazwy
to ,,cztowiek kierujacy ruchami marionetek”, taki, ktéremu
,udato si¢ obatamuci¢ kilku ludzi bez mézgéw”. A jego , taniec
na linie”? To przeciez jakze charakterystyczne, nieustanne ba-
lansowanie na krawedzi odpowiedzialnosci karnej. A stosunek
do prawdy? ,,Czy on prawde méwi?” — czytamy w stownikach
jezyka polskiego. — ,,Gdzie tam! W zywe oczy kuglarzy”.

Szukajac materiatéw do Klimatéw bezprawia, znajdowa-
tam ludzkie postawy, ktére okreslitam jako kuglarskie, przede
wszystkim w sprawach dotyczacych naduzy¢ w zakladach pracy,
przestgpstw gospodarczych i przestgpstw przeciwko mieniu
spolecznemu. Wiele si¢ jednak zmienito od tamtych czaséw.
Czy zmiana klimatu spolecznego, stylu zarzadzania, realizacja
hasta dobrej roboty na wszystkich szczeblach nie oznacza zbli-
zajacego si¢ zmierzchu kuglarzy? W opracowaniach naukowych
zaznaczono juz w pewnych okresach spadek przestgpstw gospo-
darczych. Sygnalizowano, ze zmniejszyla si¢ ich liczba i cigzar
gatunkowy. Jednak nie tylko liczba wskazuje tu na rozmiar
spolecznego niebezpieczeristwa. Warto tez zwrdci¢ uwage na
pewne istotne cechy charakteryzujace t¢ przestgpczosc.

Przestgpstwa tego rodzaju maja z reguty charakter ciggty.
Jedno przestgpstwo obejmuje wiele czynéw.

Przestgpstw zarejestrowanych nie mozna utozsamiaé
z przestgpstwami popelnionymi. Tych ostatnich jest przeciez
wiecej. Nawet wowczas, kiedy przestgpstwo jest juz ujawnione,
tylko w ograniczonym zakresie mozliwe jest ustalenie strat, jakie
za sobg pociagnelo. Ustalenie pelnych strat uniemozliwia z reguly
dtugotrwata dziatalno$¢ przestgpna, brak dowodéw dotyczacych
jej catoksztaltu, matactwa samych sprawcéw dazacych do ukrycia
rzeczywistych korzysci osiagnigtych z takiej dzialalnosci itp.

11
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Przestgpstwa gospodarcze lub skierowane przeciwko mie-
niu spotecznemu popetniane sa z reguty w zaktadach pracy.
Wiaza si¢ z naruszaniem praw uczciwych pracownikéw, nie-
bioracych udziatu w przestgpnej dzialalnosci. Szkody moralne
powodowane przez sprawcow tych przestgpstw sa niewymierne.
Nie jest przeciez mozliwe ani mierzenie krzywd wyrzadzanych
uczciwym pracownikom, ani obliczanie strat zwiazanych z dzia-
talnoscia polegajaca na ksztaltowaniu negatywnych postaw
spotecznych.

W analizach przestgpczosci gospodarczej i przestgpezosci
przeciwko wlasnosci spotecznej podkreslasic nasilajaca sig
tajemniczo$¢ zarbwno samego dziatania, jak i skutkéw?®.
Stopieri spotecznego niebezpieczeistwa naduzy¢ rosnie nie
tylko z powodu doskonalszej formy tych dziatari i sprawniejszej
ich realizagji, ale takze z uwagi na nasilajaca si¢ tajemniczo$¢.
Wazne staje si¢ zatem ciagle ujawnianie zabiegéw mistyfika-
cyjnych i uczulanie na nie opinii spotecznej.

Kuglarza charakteryzowata zawsze pomystowos¢. Jest ona
znamienna takze dla wspétczesnych sprawcow naduzy¢.

Z tego punktu widzenia bardzo interesujace sa analizy psy-
chologiczne sylwetek hochsztapleréw. Wtasnie pomystowos¢,
fantazja i wyobraznia, obrotno$¢ i energia, z jaka realizujg niele-
galne cele, nalezy do ich wiodacych whasciwosci psychicznych.
Szukajac miejsc, w ktérych grasuja, nie mozna pomijaé niestety
takze osrodkéw badawcezych i naukowych, poniewaz — zgodnie
z analizami psychologicznymi hochsztapleréw — charakteryzu-
ja si¢ oni m.in. tesknotami i uporczywie weielanymi w zycie
»ciagotami” do pracy naukowej’.

¢ Por. A. Nowakowski, A. Wasilewski, Informacja podstawa wykrycia naduzy¢
w skupie wetny, ,Stuzba MO” 1971, nr 4-5, s. 601.
> W. Wulffen, Psychologie des Hochstaplers, Leipzig 1923, s. 37 i nast.



Mimo ze kuglarz jest zawsze sprawca naduzy¢, to przeciez
btedem bytoby wiazanie jego dziatalnosci tylko z aferami gospo-
darczymi i przestgpstwami przeciwko wlasnosci spofecznej. Ta
przestgpczo$¢ ujawnia go zawsze, ale nie wyczerpuje w catosci
zagadnienia kuglarskiej dziatalnosci. Naduzycia wchodzace
w jej zakres bywaja réznego rodzaju, charakteru, czgstotliwosci,
rézne sg sposoby ich realizacji, przedmiot zamachu, miejsce
popetnienia, stopien spolecznego niebezpieczeristwa. Te czyny
niemoralne nie zawsze przybieraja postaé przestgpstw. Zawsze
jednak naleza do negatywnych zjawisk zastugujacych na dez-
aprobate i zwalczanie.
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Dziatalno$¢ pozorna

Praca pozorna, postawy pozorne, pozorne konferencje,
pozorna dokumentacja, falszowana sprawozdawczosc,
dziatalnos¢ pozorna a praca spoleczna, pozorne zata-
twianie interwencji, konsekwencje dziatalnosci pozorneyj.

Szukajqc przyczyn naduzy¢ popetnianych w zaktadach pra-
cy i zwiazanych z nimi wadliwych ukladéw stosunkéw
miedzyludzkich, zwraca si¢ wciaz jeszcze zbyt mato uwagi na
cztowieka uprawiajacego dziatalno$é¢ pozorna.
A przeciez juz dawno wpadlismy na jego $lad. Ujawnit si¢ on
w toku szukania odpowiedzi na niepokojace pytanie, dlaczego
zdarza sig, ze patologiczne uktady trwaja niekiedy bardzo dtu-
go? Bywalo przeciez, ze przestgpna dziatalno$¢ demaskowano
dopiero po uplywie kilkunastu lat. Mozliwe to byto dlatego, ze
sprawcy przestgpstw uprawiali dzialalno$¢ pozorna. Obejmuje
ona zaréwno pracg pozorna, jak i postawy pozorne, pozorne
dyskusje, pozorne konferencje i pozorna dokumentacje.
Dziatalno$¢ pozorna jest niezwykle charakterystycznym
elementem taktyki kuglarza. Bywa przez niego uprawianaobok
autentycznej, rzeczywistej pracy albo zamiast niej. Dzialajac
na dwoch plaszczyznach, kuglarz pokazuje dwa oblicza. Tam,
gdzie chodzi o dziatalno$¢ pozorna, wykazuje inicjatywe i po-
mystowo$¢. Dziata dynamicznie i sprawnie. Natomiast zadziwia-
jaca bywa jego opieszato$¢ w pracy rzeczywistej. Tutaj pragnie
z reguly wystugiwa¢ si¢ innymi. Jezeli nie pracuje na pokaz, to
dziata nieumiejetnie, popetnia btedy. Brak mu checi do pracy
i tych wszystkich cech, ktére charakteryzuja dobrego gospodarza.



Pracy pozornej nie nalezy utozsamiaé z praca bez sensu,
ktérg sygnalizowano niejednokrotnie w reportazach publicy-
stycznych, tropili ja dziennikarze, analizowali prakseolodzy. Na
przyktad w jednym z reportazy telewizyjnych (25 II 1972 r.)
pokazano robotnikéw budujacych dom wczasowy przezna-
czony dla turystéw dewizowych. W toku budowy zmieniaty
si¢ nieustannie plany i koncepcje, a takze samo przeznaczenie
domu. Pociagato to za soba wielomilionowe straty. Kiedy wresz-
cie podjgto prace wykonczeniowe, okazalo si¢, ze robotnicy
naktadali na $ciany kafle, wiedzac o tym, ze bezposrednio
po ich utozeniu beda one musialy by¢ zrywane, aby mozna
bylo zatozy¢ wewngtrzne instalacje. Taka praca bez sensu moze
wejs¢ w sktad dziatalnosci pozornej, jezeli np. kto$ poinformuje
czynniki nadrzedne, ze ,budowa postgpuje”, ze ,praca prze-
biega zgodnie z planem”, beztrosko pobierajac wynagrodzenie
za kierowanie pracami. Najgorsza sytuacja powstaje jednak
wowczas, gdy praca bez sensu jest wynikiem celowego bala-
ganu, tworzonego po to, aby zginety w nim czyje$ milionowe
naduzycia.

Jak juz wspomniano, kuglarz czgsto dziata na dwéch plasz-
czyznach. Potwierdzajq to prowadzone analizy przyczyn prze-
stepczosei gospodarczej. Formutowano w nich nastgpujace
whioski: ,Materialy gromadzone w toku postgpowari przygo-
towawczych spraw karnych wskazujanaduzg liczbg oséb
pelniacych wazne funkcje w przedsi¢biorstwie, ktére
byly jednoczesnie organizatorami dziatani przestgpnych. Cze-
sto osoby te postugiwaly si¢ w swej przestepczej dzialalnosci
regutami poprawnej organizacji, tymi, ktérych nie stosowaty
w dziatalno$ci zawodowej™".

' S. Akolinski, A. Plaza, Niektore czynniki kryminogenne w dziatalnosci
gospodarczej, ,Patistwo i Prawo” 1972, nr 11, s. 90.
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Inaczej jednak ksztattuje si¢ problem dziatalno$ci pozorne;j
wowczas, kiedy chodzi o wiedze specjalistyczna, kwalifikacje
zawodowe, a inaczej w dziedzinie zaangazowania polityczno-
-spotecznego. Ze wzgledu na kwalifikacje zawodowe pracowni-
kéw stanowiacych podmioty tej dziatalnosci nalezatoby dzieli¢
na tych, ktérzy zajmujg okreslone zawodowe stanowisko, nie
majac ku temu odpowiednich kwalifikacji, na tych, ktérzy maja
je w stopniu niewystarczajacym, oraz tych, kedrych kwalifikacje
zawodowe s3 wystarczajace do prawidlowego wykonywania
powierzonych funkeji. Ale nawet osoby majace autentyczne
kwalifikacje zawodowe nigdy nie ujawniaja swej prawdziwej
postawy polityczno-spotecznej. To zloto jest zawsze falszywe.
Falszywa postawe prezentujg oni w okreslonym celu, po to,
aby ukry¢ za nig jak za parawanem swoje dazenia do osiagania
nadmiernych korzysci materialnych, do zaspokojenia wygé-
rowanych ambicji, zrobienia upragnionej, acz niezastuzonej,
kariery itp.

Kiedy si¢ rozwaza pozorna dziatalnos¢ tych ludzi, nasuwaja
si¢ refleksje na temat ich podobieristwa do dawnych alche-
mikéw-falszerzy. W basniach i opowiesciach o alchemikach
znajduje si¢ i ta o poszukiwaniach sposobéw produkgji ztota,
ktére napetnitoby puste skarbce monarchéw. Wiadey finan-
sowali dziatalno$¢ ,,uczonych mezéw”, wierzyli i czekali. Aby
wzmocni¢ ich wiarg, zapraszani bywali od czasu do czasu na
eksperyment, ktéry miat dostojnego goscia naocznie przeko-
naé, ze juz niedaleka jest chwila, kiedy ztoto szerokim stru-
mieniem poleje si¢ do skarbca. Do niewielkiego pustego tygla
wsypywal alchemik najprzerézniejsze substancje, najchgtniej
nieszkodliwe i fatwo parujace. Potem tygiel ustawial na ogniu
i glosno recytowat zaklecia. I oto stawat si¢ cud. W naczyniu
na samym dnie polyskiwata malefika grudka stopionego zto-
ta. Oczywiscie monarcha ani przez chwile nie zdawat sobie



sprawy z tego, ze w tyglu mogto by¢ podwéjne dno (to drugie
wykonane na przyktad z wosku), pod ktérym zawczasu ukryta
zostata pewna ilo$¢ ztotego proszku. W wysokiej temperaturze
proszek stapial si¢ w brytke, a woskowe dno wraz z innymi
sktadnikami po prostu wyparowywato. Krél widzial jedynie
efekt kodcowy — wspanialy rezultat czarodziejskiej sztuki ma-
gicznej swego podopiecznego. Dalej akcja toczyta si¢ wedtug
takiego mniej wigcej schematu: — , Kiedy wyprodukujesz wigcej
ztota?” — pytal monarcha. — ,Jak tylko zdobede dalsze fundu-
sze na prowadzenie badan’” — odpowiadat uczony maz, kornie
chylac glowe. Wiadca wzdychat ci¢zko i dawat odpowiedni
znak swemu ministrowi finanséw. Skarbiec krélewski — i tak
juz prawie pusty — oproznial si¢ jeszcze bardziej. Natomiast
sakiewka alchemika peczniata niepomiernie’.

Dziatalno$¢ pozorna ujawnia fatsz w gtoszeniu postulatéw
spolecznie najcenniejszych, zakltamanie haset najwartosciow-
szych, oszukaricze znieksztalcanie postaw drogich kazdemu
rzetelnemu cztowiekowi. Charakterystyczne sa tez dla dzia-
talnosci pozornej obtudne dazenia podejmowane przez ludzi
odpowiedzialnych za zta robot¢. Na szczegdlng uwage zastu-
guje tu ,wielostopniowa dziatalno$¢ pozorna” i ,kontrastowa
dziatalno$¢ pozorna”. Ta pierwsza charakterystyczna jest dla
sprawcy naduzy¢, marnotrawstwa lub bataganu w okreslonym
zaktadzie pracy. Nie mozna ich dalej ukrywad, juz ujrzaty $wia-
tlo dzienne. Wéwczas osoba odpowiedzialna za wyrzadzone zlo,
wspélodpowiedzialna lub inna, pragnaca upiec przystowiowa
wlasng pieczen na resztkach dopalajacego si¢ $mietniska, przy-
stepuje do pozorowanego dziatania. W istocie rzeczy nic si¢ za
tym nie kryje. Nie podje¢to zadnych czynnosci, nie ma odpo-

* ].J. Herlinger, Niezwykte perypetie odkryé i wynalazkéw, Warszawa 1972,
s. 176.
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wiedzialnych za batagan, porzadkowanie jest tylko pozorne,
cata sprawa rozptywa si¢ albo bardzo skutecznie przysycha.
A zatem najpierw byta dziatalno$¢ pozorna nizszego stopnia,
potem nastepuje dalsze jej stopniowanie. Kontrastowa dziatal-
no$¢ pozorna wystepuje réwniez z uderzajaca czgstotliwoscia.
Chodzi o to, ze jedni sami sobie tworza (lub inni takze im
w tym pomagaja) wlasne wielkie sukcesy na papierze,
np. w sprawozdaniach, w nieprawdziwych relacjach o tym
porzadkowaniu, w calej oblakanej, wirujacej, fatszywej doku-
mentacji. W kontrascie z nimi tym gorzej wygladaja osiagniccia
rzeczywiste, lecz skromne — prawdziwe wyniki pracy ludzi
rzetelnych lub autentyczne dzialania zmierzajace do naprawy.

Postulaty praworzadnosci, jawnosci zycia spotecznego i do-
brej roboty naleza niestety do tych, ktérych niekiedy naduzywa
si¢ w dziatalnosci pozornej. Wystarczy wspomnied, ze jawnosci
zycia spolecznego domagaja si¢ takze aferzysci ukrywajacy za
fasada ktamstwa swe nielegalne machinacje.

Do truizméw nalezy postulat, ze ludzi trzeba ocenia¢ na
podstawie wynikéw ich pracy. One to, a nie wypowie-
dzi, odzwierciedlajg rzeczywiste kwalifikacje i umiejetnos¢
ich prawidtowego wykorzystania w pracy zawodowej. Wydaje
si¢ oczywiste i niewymagajace uzasadnienia to, ze o wartosci
i przydatnosci zawodowej cztowieka decydowaé musi jego d o -
bra robota,anie gadanie o dobrej robocie. Jeszcze
gorzej jest jednak wéwezas, kiedy prace zastgpuja nie tylko
gadanie, slogany i komunaty, ale zorganizowana dziatalnos¢
pozorna. Na paradoks zakrawa sytuacja, ze niekiedy hasta do-
brej roboty propagowane sa przez zatwardzialych brakorobéw,
przyczyny rosnacej absencji w zaktadach pracy — roztrzasane
przez obibokéw i bumelantéw, hasto walki z alkoholizmem —
prezentowane przez natogowych alkoholikéw, lub krzykliwa
propaganda uczciwosci prowadzona przez bioracych udziat



w korupcyjnej dzialalnosci. W istocie rzeczy sg to elementy
celowej dziatalnosci. Mity, ktére powstaja na ich podtozu, sta-
nowia tarczg ochronna, puklerz ostaniajacy jednostke niekiedy
w ciagu dtugich lat.

Nie budzi zadnych watpliwosci fake, ze wspétezesnie efek-
tywnos¢ pracy wiaze si¢ nie tylko z indywidualnym wysitkiem
jednostki, ale jest wynikiem wspétdziatania. Nie ma ra-
cjonalnego wspéidziatania bez wzajemnego porozumienia, bez
uzgodnien, koordynacji, podsumowania wspdlnych osiagnieé
itd., itd. Ro$nie zatem znaczenie konferencji, roboczych narad,
dyskusji, zebrani, posiedzen, ktére zgodnie ze swoimi zaloze-
niami stanowi¢ majg form¢ koniecznego spotecznego
wspétdziatania.

Niestety, w uktadach patologicznych staja si¢ one tylko
parawanami, za ktérymi uprawia si¢ owg zonglerke polegajaca
na mnozeniu zb¢dnych zgromadzeri pracownikéws jest to
marnotrawstwo jednego z niezwykle cennych débr, a miano-
wicie ludzkiego czasu. Gdyby udato si¢ precyzyjnie obliczy¢
ten marnowany czas, biorac pod uwage zaréwno liczbg pra-
cownikdw, ktérzy czas traca, liczbg straconych godzin pracy,
a takze straty zwigzane z unieruchamianiem w tych godzinach
konkretnych stanowisk pracy, maszyn i innych urzadzen, oraz
straty spowodowane niezalatwianiem spraw — to ogdlny bilans
tego nurtu dziatalnosci pozornej bylby ogromny.

Jakie sq podstawowe sygnaty wskazujace na to, ze konkretna
konferencja, zebranie lub narada robocza nalezy do zb¢dnych?
Jest ich co najmniej sze$¢, a mianowicie: 1) zbyt duza liczba
zgromadzen; 2) nierébwnomierne rozlozenie w czasie; 3) zbyt
dlugi tok narad, np. calodzienny — w sytuacji, w ktérej wy-
starczytoby 3 godziny do wyczerpania tematu; 4) brak przygo-
towania albo wadliwe przygotowanie konferencji lub narady;
5) nieodpowiednio wybrane miejsce, zmuszajace uczestnikéw
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do straty czasu na podréze, dojazdy itp.; 6) zte prowadzenie
konferencji lub narady.

Negatywna ocena zbednych posiedzen wynika oczywiscie
nie tylko z tego, ze wypetniaja je gadulstwo i jatlowe dyskusje,
ze s3 przejawem rabunkowej gospodarki czasem, ze zmuszaja
do biernego uczestnictwa, ze jak wszystko, co charakteryzuje
si¢ pustostowiem, zabijaja tworczg inicjatywe. Wazna jest takze
przyczyna zwolywania zbednych pracowniczych zgroma-
dzen. Bywa przeciez i tak, ze potrzebna konferencja przeksztatca
si¢ w imprez¢ chaotyczna, nieefektywna, zbyt dlugo trwajaca
tylko dlatego, ze ja Zle przygotowano lub nieumiej¢tnie popro-
wadzono. Przyczyny kuglarskiej dziatalnosci pozornej sa jednak
inne. Jezeli konferencja wchodzi w zakres takiej dziatalnosci,
to z géry pomyslana jest jako przedsigwzigcie majace stuzy¢
okreslonym egoistycznym celom. Nie maja one oczywiscie nic
wspdlnego z koordynacja rzeczywistej pracy, koniecznoscia jej
usprawnienia lub prezentacja autentycznych wynikéw. A za-
tem dlaczego si¢ je organizuje? Niektdre z nich maskuja brak
pracy lub osiagnie¢. Jezeli osiagniccia sa, ale naleza do bardzo
skromniutkich, to taka narada spelnia rol¢ specjalnej pompy
tloczacej, zmieniajacej poziom osiagnieé i obraz ich rzeczywistej
wartosci. Jest po prostu jednym z elementéw tzw. propagandy
sukcesu. Dla hochsztaplera dziatajacego w zakladzie pracy z re-
guly korzystne jest rozwiniecie transparentu z hastem dobrej
roboty, ktérej sam nie wykonuje, inicjowanie dyskusji zamiast
pracy. Asekuruje w ten sposéb wiasng osobg, tworzy podstawe
pochlebnych mitéw, zabezpiecza si¢ przed utrata korzystne-
go stanowiska albo toruje sobie droge do zdobycia lepszego.

Popularng przyczyna organizowania zb¢dnych zgromadzen
pracowniczych bywa tez autoreklama. Swiatta reflekro-
réw kieruje si¢ wowczas nie na wyniki pracy, keérych przeciez
nie ma, lecz na rzekomo pozytywne postawy i wlasciwosci



psychiczne albo w ogédle niesprawdzalne, albo co najmniej
niesprawdzone w dzialaniu, na nieistniejace wartosci oszusta,
moéwiac o nich szeroko i sugestywnie. Bywa i tak, ze obok
postaw i wlasciwosci psychicznych autoreklama prezentuje
okreslona osobg w $wietle zastug polegajacych nazorgani-
zowaniu konferencji, a nie uzyskaniu osiagni¢¢, keérych
prezentacja miata by¢ przedmiotem obrad. Kuglarz ,wprowa-
dza”, ,podsumowuje”, wita, zegna, dazy do uzyskania sukceséw
towarzyskich, wykazuje duza ruchliwo$¢ i obrotno$¢ wéwezas,
kiedy chodzi o samg oprawe zgromadzenia, wystrdj zewngtrzny,
rekwizyty ozdobne itd.

Charakterystyczna dla tej dziatalnosci jest jej niezwykta su-
gestywno$¢. Analizy psychologiczne hochsztapleréw ujawniajg
wsréd whasciwosci psychicznych tych ludzi takze duze zdolnosci
retoryczne, sugestywny sposéb méwienia i umiejetnos¢ nasla-
dowania innych?. Dzigki tym wiasciwosciom czciciel sloganéw,
nieréb i aferzysta staje si¢ piewca dobrej roboty i szermierzem
praworzadnosci. Do jego bardzo znamiennych posunig¢ nalezy,
uprawiane z duzym zapatem i zaangazowaniem, pouczanie
innych, jak nalezy pracowa¢, i krytykowanie cudzych osiagnieé
tylko dlatego, ze kto§ inny jest ich twérca. Pouczajac innych,
sam oczywiscie nie jest w stanie wykona¢ pracy, o ktdrej wiele
méwi, lub po prostu nie chee jej wykonywad, poniewaz jest to
zajecie znacznie mniej intratne od dziatalnosci, jaka prowadzi.

Tej grupie hochsztapleréw obce sa ambicje rzetelnego wy-
konywania pracy i dazenia, aby dobra robota doprowadzita
do osiagnig¢, do uczciwie uzyskanego sukcesu. Chodzi tylko
o to, aby méwiono o takiej pracy lub o takich osiagnieciach.

Jezeli autoreklama w duzym gronie staje si¢ przedsigwzie-
ciem zbyt ryzykownym, wiaze si¢ z obawa, ze wéréd zebranych

3 E. Wulften, Psychologie des Hochstaplers, cyt. wyd., s. 22 i inne.
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znajdzie si¢ jednak kto$, kto zapyta o dziatalnos¢ konkretna,
o zastugi prawdziwe i osiagnigcia rzeczywiste, to szuka si¢ form
zastgpczych. Oszust dotrze np. do dziennikarza i liczac na jego
dezorientacjg, udzieli blyskotliwego wywiadu, tym cenniejszego
dla jego dalszej kuglarskiej dziatalnosci, ze utrwalajacego mity
o wszechstronnej aktywnosci, bedacej w istocie rzeczy tylko
dziataniem pozornym.

Bywaja jednak i takie obrady, w toku ktérych samochwal-
stwo schodzi na dalszy plan. Ich celem jest bowiem nie tyle pre-
zentacja okreslonej osoby, ile zjednanie dla niej i jej dziatalnosci
sojusznikéw i satelitéw. Wypowiedzi na takich zgromadzeniach
podaje si¢ wylacznie w futeratach pochlebstw i komplementéw.
Monologi podlizywaczy wypelniaja wéwczas zebrania gladkie,
ulizane i bez tresci.

Liczac na to, ze obecni uwierzg w deklaracje, hochsztapler
dazy za pomoca autoreklamy i pochlebstw do uzyskania przydat-
nej etykiety, np. ,aktywny”, ,zaangazowany”, ,zawsze obecny”,
,oddany sprawie”. Wlasciwa charakterystyka postawy powinna
wyjasniaé, w jakiej dziedzinie wykazuje okreslona jednostka swoja
aktywno$¢, na czym polega i jakim celom stuzy jej ,,zaangazowa-
nie”, gdzie jest ,zawsze obecna” itd. Kuglarz liczy jednak na to,
ze etykiete si¢ tylko przykleja, etykiety si¢ nie sprawdza. Bedzie
wicc korzystal z etykiety ,zaangazowanego”, mimo ze to jego
zaangazowanie wcale nie dotyczy rzetelnej pracy, bedzie si¢ chet-
pit aktywnoscia w gadaniu i obecnoscig tam, gdzie nie pracuja.

Uzyskanie etykiety dzigki dzialalno$ci pozornej wypetnia
dopiero jego program minimum. Opierajac si¢ na niej, bedzie
realizowat dalsze cele, zaréwno te, ktdre wiaza sie z dazeniami
o charakterze ambicjonalnym, jak i te, ktérych realizacja za-
pewni mu korzysci materialne.

Btedem byloby zawezanie zakresu dziatalnosci pozornej
kuglarza tylko do posunig¢ taktycznych, za pomoca ktérych



prezentuje siebie w nieprawdziwym $wietle. Etykie-
ty — kamuflaze, wprowadzajace w blad jednostki, instytucje
i organizacje, spetniaja rol¢ wielostronna. Jezeli ma on w swym
srodowisku konkurenta, opozycjoniste¢ lub zdeklarowanego
wroga, albo jezeli cala grupa oséb negatywnie ocenia jego
dziatalno$¢, to pozorna konferencja stuzy¢ moze zabiegom
zmierzajacym do pozbycia si¢ konkurencji, rozgromienia opo-
zycji, zahamowania krytyki, odstraszenia os6b wahajacych si¢
wspiera¢ tych, w dziatalnosci ktérych widzi niebezpieczeristwo.
To niebezpieczeristwo moze by¢ oczywiscie réznego rodzaju.
Do walki z nim prowadzi¢ moze obawa, ze inny zajmie upatrzo-
ne stanowisko, strach przed ujawnieniem naduzy¢ lub utrata
wplywéw. W takich sytuacjach planowane zgromadzenia s
precyzyjnie przygotowane, i to zaréwno pod wzgledem odpo-
wiednio ustawionego porzadku obrad, jak i doboru zaproszo-
nych uczestnikéw. Wsréd obecnych nie powinno by¢ przeciez
razacej dysproporcji pomigdzy zwolennikami kuglarza i reszta.

Wykorzystywanie konferencji pozornej do realizacji ego-
istycznych celéw wiaza¢ si¢ moze nie tylko z jej tematem, trescia
i charakterem obrad, w toku ktérych pojawi¢ si¢ moga wyrazne
albo tylko konkludentne (domniemane, przypuszczalne — red.)
zarzuty przeciwko okreslonym osobom. Bywa i tak, ze podstawa
zarzutu jest sam fakt niecobecnosci na konferencji. Kuglarz z re-
guly nie znosi poréwnan pomigdzy praca i dziatalnoscia pozorna.
Jezeli pracownik zdat sobie sprawe z tego, ze jatowe gadanie jest
jednym z czynnikéw rabunkowej gospodarki jego czasem, to
przyjmie pozycj¢ obronng. Uczyni to tym szybciej, im bardziej
czasochtonna jest jego praca zawodowa. Bedzie dokonywat se-
lekgji, dzielit konferencje i inne zgromadzenia na wartosciowe,
konieczne i takie, keére sg tylko stratg czasu. Niekiedy te ustalenia
weale nie sg trudne. Brak dokumentacji wskazujacej na przygo-
towanie konferencji, nazwisko organizatora, poprzednie wnioski
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pozwalajg przypuszczal, ze grozi dyskusja pozorna. Pracownik
ceniacy swoj czas bedzie jej zatem unikat. Jezeli ze wzgledu na
kwalifikacje i swa pracg zawodowa jest dobrze notowany w §ro-
dowisku, to jego nieobecno$¢ nie pozostanie niezauwazona.
Stanie si¢ przedmiotem komentarzy i uwag w rodzaju: , X do-
brze przewidzial, nie przychodzac, uniknat straty czasu” itp.
To oczywiscie juz jest niebezpieczne dla oséb uprawiajacych
dziatalno$¢ pozorna. Spowodowa¢ moze konfrontacj¢ auten-
tycznych osiagnie¢ zawodowych z konferencyjng ruchliwoscia,
z brakiem treéci organizowanych imprez itd. Bywa i tak, ze
z gbry zapobiega tej niekorzystnej dla siebie sytuacji, wyst¢pujac
z zarzutami ,,pustego miejsca na konferencjach”. Zarzut bywa
formutowany sugestywnie, a co gorsze, w ujeciach wskazujacych
na swoiste fotomontaze. Na przyktad udziat w konferencjach
utozsamia si¢ z praca i czyjas nieobecno$¢ odpowiednio si¢
komentuje, ze ,tam, gdzie chodzi o ciagly trud w osiaganiu,
zdobywaniu, w marszu naprzdd itd., itd., tam miejsce X jest
p us te’. Tymczasem to whasnie ten X z najwickszym odda-
niem i rzetelnoscig wykonuje swoja prace, osiagajac wymierne,
obiektywne wyniki, podczas gdy stawiajacy zarzut jest wytacznie
dyskutantem, prelegentem, tworzy uchwaty dla uchwat, inicjuje
gadanie i nieustannie dyskontuje swoja ruchliwos¢ i obrotnos¢.

Dziatalno$¢ pozorna przejawia si¢ oczywiscie nie tylko
w organizowaniu zbednych konferencji, jalowych dyskusji
i bezowocnych narad. Moze tez mie¢ inne formy. Do niej
naleza rozliczne wyjazdy w celach fikcyjnych, a oficjalnie — ,na
delegacje”, wyjazdy za granicg z fatszywym szyldem, np. w ce-
lach naukowych. Wspomnie¢ tez trzeba o reorganizacjach dla
reorganizacji, o kontrolach dla samej kontroli, to znaczy tylko
dla odnotowania, ze byta, o tworzeniu fikcyjnych placéwek
tylko po to, by stworzy¢ pozory, ze kto$ co$ piastuje, ze dziata,
podczas gdy w istocie rzeczy nie robi nic.



Poletko pozornej dziatalnosci staje si¢ szersze wéwezas, kiedy
uzyskuje ona afirmacj¢ wdokumentach. Miejscem bar-
dzo popularnym, chetnie wykorzystywanym do utrwalania lub
legalizowania dziatalnosci pozornej, staja si¢ sprawozdania.
Ich rola jest takze wielostronna. Wiaze si¢ m.in. z celebrowaniem
samych czynnosci sprawozdawczych, wypelnianiem nimi czasu,
o ktéry zmniejsza si¢ czas przeznaczony na efektywna prace.
Jako przyklad patologicznej celebracji stuzy¢ moga dzieje sygna-
lizowanego w publicystyce sprawozdania, ktére dotyczy¢ miato
wynikéw pracy kilkunastoosobowego zespotu pracowniczego®.
Po wykonaniu pierwszych koniecznych czynnosci, czyli zebra-
niu informacji na temat dziatalnosci kazdego z pracownikéw,
nastapita celebracja sprawozdania polegajaca na: 1) zwotaniu
zebrania pracownikéw w celu opracowania ,,perspektywicznych
wytycznych” sprawozdania, 2) zwolaniu nast¢pnego zebrania,
poswigconego ,,przedstawieniu wiodacych tez sprawozdania”,
3) zwotaniu dalszego zebrania ,w celu przedstawienia catosci
projektu sprawozdania”, 4) zapowiedzi zwotania czwartego
zebrania, ktérego tematem miata by¢ ,akceptacja oryginatu
sprawozdania”. To ostatnie zebranie nie doszto do skutku. Ory-
ginatu sprawozdania nie poddano ,akceptacji”, poniewaz istotne
zastrzezenia wzbudzil jego projekt. Zebrani pracownicy ustalili,
ze zawarte w nim oceny poszczegélnych pracownikéw oparte sg
nar 6 z ny c h kryteriach, ze przyjeto rézna skale ocen
irézne okresy sprawozdawcze (np.jednemu analizo-
wano wyniki trzyletniej pracy, innym wyniki pracy tylko w ciagu
jednego roku, pozostale lata pomijajac catkowicie). Ponadto
pewne funkcje piastowane przez pracownikéw jednym zaliczono
jako istotne wyniki pracy, a innym ich w ogéle nie zaliczono.

¢ Patrz takze K. Daszkiewicz, Ocena pozornej pracy umystowej, ,Argumenty”
1973, nr 1.
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Fatszowane albo retuszowane sprawozdania stajg si¢ ma-
gicznymi zestawieniami zawierajacymi nieprawdziwe liczby,
fakty i opinie, relacje o sfalszowanych osiagnigciach. Za po-
mocg tych zabiegéw falszerze prawd osiagaja rézne cele. Nalezy
do nich np. umacnianie wlasnej pozycji, wprowadzanie wtadzy
w btad, pognebianie przeciwnikéw, a takze legalizacja nad-
uzy¢. Odbywa si¢ ona nie tylko za pomocg fikcyjnych aktéw
kupna i sprzedazy, fikcyjnych listéw przewozowych, fikeyjnych
protokotéw, ale takze za pomocy fikcyjnej sprawozdawczosci.

Celebracja i rozmnazanie czynnosci sprawozdawczych wy-
nika¢ moze oczywiscie m.in. z nieudolnosci osoby opracowu-
jacej sprawozdanie, braku kwalifikacji i niezb¢dnej sprawnosci,
braku orientacji itp. Nie zawsze jest to dzielo hochsztaplera,
ktéry celebruje w sposéb zamierzony i z petna $swiadomoscia
wprowadza do sprawozdar fikcyjne dane, przeksztalca na pa-
pierze pozorne wyniki pracy w rzeczywiste, dopiero planowane
w juz osiagniete. Z reguly podkreslasi¢, ze pewne prace sa
wykonywane,apomijato, jak, z jakimi sprawdzal-
nymi i wymiernymi efektami. Charakterystyczne jest
i to, ze danym o rzekomych osiagni¢ciach fatszerzy prawd prze-
ciwstawia si¢ w sprawozdaniach brak osiggni¢¢ innych
pracownikéw. Na kontrastowym tle rzekomej cudzej opiesza-
tosci tym promienniej blyszczy wlasna pozorna dziatalno$é.

Fatszowana sprawozdawczo$¢ ma wiele postaci,
pociaga tez za soba rézne konsekwencje. Nie ma jednak co do
tego zadnych watpliwosci, ze prowadzi do wymiernych strat
majatkowych i niewymiernych strat moralnych, jest czynni-
kiem demoralizacji w zakladach pracy i powodem podejmo-
wania blednych decyzji. Prawidtowa decyzja musi przeciez
opiera¢ si¢ na aktualnym, prawdziwym, a nie fatszowanym
stanie rzeczywistosci. Dane falszywe prowadza do nieprawdzi-
wych wnioskéw, m.in. w dziedzinie tak waznej dla gospodarki



narodowej, jakg jest relacja pomiedzy osiggni¢ciami planowa-
nymi a ich realizacja. Ranga rzetelnej informacji o systemie
naszej gospodarki, zyciu politycznym jest zatem bardzo wysoka.
Wszelkie deformacje i kazdy przejaw patologii w sferze infor-
magji i sprawozdawczosci zastuguja na szczegdlng wrazliwos¢
i skuteczng reakcj¢. Tolerancja falszywej sprawozdawczosci,
a nawet silne bodzce sprzyjajace jej rozrostowi, wiazaty si¢
Scile ze zle pojeta tzw. propaganda sukcesu. Sukcesy musza
by¢. Jezeli ich nie ma w rzeczywistosci, to niech przynajmniej
beda na papierze — oto postawa oglupiajaca tak wielu.

Prawidlowy nurt pogladéw na temat istoty, rangi i funkeji
rzetelnej sprawozdawczosci dtugo torowat sobie droge w po-
lityce spotecznej i praktyce wymiaru sprawiedliwosci. W na-
uce prawa nigdy jednak nie bylo watpliwosci co do tego, ze
fatszowanie sprawozdawczosci jest przestgpstwem. W ustawie
z 15 lutego 1967 r.° 0 organizadji statystyki pafistwowej znajdu-
je si¢ przepis (art. 22), ktéry wprowadza pojecie: ,przestgpstwo
falszywej sprawozdawczosci”. Stanowi on, iz karze pozbawienia
wolnosci do lat 3 podlega ,,pracownik organu administracj,
instytucji albo przedsi¢biorstwa pafstwowego lub spoteczne-
go, ktéry sktada sprawozdania statystyczne zawierajace dane
nieprawdziwe, wyrzadzajac przez to szkodg dla interesu spo-
tecznego lub gospodarczego”.

Falszowana sprawozdawczo$¢ moze tez mie¢ znamiona
przestgpstwa okreslanego jako tzw. fatsz intelektualny doku-
mentu. Polega ono na poswiadczeniu w dokumencie nieprawdy
dotyczacej okolicznosci, ktéra ma znaczenie prawne. Jezeli
dopusci si¢ tego funkcjonariusz publiczny dziatajacy w celu
osiagniecia korzysci majatkowej lub osobistej — podlega karze

> Dz.U. nr 10 z 1967 r., poz. 47.
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pozbawienia wolnosci od roku do lat 10 i grzywny (art. 266
§ 4 kodeksu karnego).

W sytuacjach, kiedy sprawozdanie sfalszowano nie tylko
jeden raz, ale powtarzano takie czyny w ciagu dtuzszych okre-
s6w, sprawca odpowiada¢ moze za tzw. przestgpstwo ciagle
(art. 58 kodeksu karnego). Sad moze mu wéwczas wymierzy¢
kar¢ nadzwyczajnie obostrzong (do najwyzszego ustawowego
zagrozenia zwigkszonego o polowg). Cytowany przepis ma tu
istotne znaczenie. Sprawozdania falszuje si¢ przeciez z reguty
wielokrotnie, mnozac w ciagu dlugich okreséw wciaz nowe
informacje o fikcyjnych osiagnieciach.

Jezeli fatszowana sprawozdawczo$¢ stanowi tylko jeden
z elementéw przestgpczego nurtu, np. wystgpuje w zwigzku
z dziatalnoscia korupcyjna sprawcy lub jest tylko jednym ze
srodkéw umozliwiajacych realizacj¢ innego przestgpstwa, to
sprawca odpowiada oczywiscie zaréwno za falszowanie sprawoz-
dawczosci, jak i za te przestgpstwa, ktore dzigki niej realizowat.

Chociaz wymierzanie kar za przestgpstwo falszowanej spra-
wozdawczosci jest konieczne, to przeciez nalezatoby je trakto-
wac jako $rodek ostateczny i dazy¢ do skutecznego przeciwdzia-
tania na wezesnych etapach jej pojawiania si¢. Konieczny jest tu
»System bodZcéw uczciwosdci”, zwigzany zaréwno z eliminacja
warunkéw obiektywnych, np. optacalnosci fatszowanej spra-
wozdawczosci, a nawet wreez nieprawdopodobnej koniecznosci
fatszowania prawdy, dokumentacji nieistniejacych sukceséw
i in., jak i ksztaltowaniem postaw. Chodzi przede wszystkim
o postawy ksztattujace prawidlowy stosunek do pracy, do mie-
nia i do drugiego cztowieka.

Informacje ptynace z zaktadéw pracy na temat realizowa-
nych zadan i osigganych efektéw w sposéb bezposredni albo
posredni dotycza ludzi wykonujacych te prace. Za zestawienia-
mi statystycznymi, za kolumnami cyfr i obliczeni stoi zawsze



cztowiek, zaréwno ten, ktéry pracg wykonuje, jak i ten, ktéry
sktada o niej sprawozdanie.

Mozliwos¢ falszowania sprawozdawczosci zalezy réwniez
od wiedzy pracownikéw na jej temat i od stosunku zaleznosci,
w jakim pozostaja do jej sprawcéw. Bywa i tak, ze wigkszo$¢
zatég w ogdle nie zna sprawozdari. Scisly jest zatem zwiazek
pomiedzy rzetelnoscia sprawozdan wysytanych na zewnatrz
a prawdziwoscia i dostgpnoscia informacji dla zalogi. Warun-
kiem postawienia tamy falszywej sprawozdawczosci i niepraw-
dziwym informacjom jest oczywiscie takze wlasciwa postawa
nadrzednych ogniw i szczebli. Jezeli nie beda one oczekiwaé
wygltadzonych, zaokraglonych lub wrecz fatszowanych danych,
jezeli zaniknie ponadto szkodliwa tolerancja fatszowanej spra-
wozdawczosci — tak, jak to bylo w przesztosci — to eliminacji
ulegnie jedna z przyczyn rodzacych to zjawisko.

Falszowana sprawozdawczo$¢ wystepuje z reguty w kom-
pleksie zjawisk z zakresu patologii spotecznej. Ujawnita to ze
szczegblng ostroscig jedna ze spraw karnych, kedra zastuguje
na szersze oméwienie nie tylko z tego powodu. Wyrok Sadu
Najwyzszego, jaki zapadt w tej sprawie, zawieral precedensowe
rozwigzanie o spotecznej doniostosci. Poruszane w nim pro-
blemy wybiegaly daleko poza zakres prawniczych kwalifikacji
czynu, si¢gaty do splatanych korzeni tkwigcych u podloza
istotnych zagadnien spotecznych. Przetamat on tez negatywny
stereotyp zwiazany z nieprawidtowymi ocenami falszowanej
sprawozdawczosci. Zarysowat si¢ nowy tor, z jednej strony —
ochrony rzetelnej informacji i prawidtowej sprawozdawczosci,
a z drugiej — bezkompromisowej walki z falszywa sprawoz-
dawczoscia.

Wyrok dotyczyl czynéw dyrektora i dwéch kierowni-
kéw przedsigbiorstwa ustugowego. Zawarli oni fikcyjne dane
w sprawozdaniach statystycznych dotyczacych wykonania pla-
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nu. W nastepstwie tych danych zostaly wyptacone nienalezne
premie. Sad Rejonowy w P, do ktérego dotarta sprawa, wydat
dwa wyroki skazujace. Dyrektora skazano na kare 1 roku po-
zbawienia wolnosci (z warunkowym zawieszeniem wykonania
na okres 2 lat) i 10 tysigcy ztotych grzywny. Jeden z kierowni-
kéw otrzymat karg 1 roku ograniczenia wolnosci z potraceniem
w tym okresie 10% wynagrodzenia za pracg na rzecz Polskiego
Zwiazku Niewidomych. Wobec drugiego kierownika zastoso-
wano warunkowe umorzenie postgpowania.

Od wyroku Sadu Rejonowego w P. wniést rewizjg obron-
ca, domagajac si¢ umorzenia postgpowania wobec skazanych
z uwagi na to, ze popetnione przez nich czyny charakteryzo-
wata ,znikoma szkodliwos¢ spoteczna”. Sad Wojewddzki w L.
zgodzil si¢ z t3 argumentacjg obroficy i umorzyt postgpowanie
wobec wszystkich oskarzonych, uznajac, ze chodzi tu o czyny,
Lktorych spoteczne niebezpieczenistwo jest znikome”. Na tym
nie zakonczyla si¢ jednak sprawa dotyczaca fatszowania spra-
wozdawczosci. Od wspomnianego wyroku Sadu Wojewd6dz-
kiego prokurator generalny PRL wnidst rewizj¢ nadzwyczajna
na niekorzy$¢ oskarzonych. Jego argumenty uznat za stuszne
Sad Najwyzszy, ktéry wyrokiem z 23 sierpnia 1977 r.¢ uchylit
zaskarzony wyrok i sprawe przekazat Sadowi Wojewddzkiemu
w L. do ponownego rozpoznania. We wspomnianym wyroku
Sad Najwyzszy sformutowat kilka znaczacych tez.

Ustosunkowujac si¢ do argumentéw obrony sprawcow fatszo-
wanej sprawozdawczo$ci, Sad Najwyzszy stwierdzit, ze ,wszelkie
sprawozdania zawierajace nieprawdziwe informacje o wykonaw-
stwie planéw zawsze nalezy ocenia¢ jako spotecznie szkodliwe.
Jezeli bowiem podstawa podejmowania decyzji gospodarczych
maja by¢ dane sprawozdawcze, to musza one by¢ przede wszyst-

¢ (VIKRN 176/77), OSNIK 1977, nr 10-11, poz. 120.



kim rzetelne, bo w przeciwnym razie decyzje podejmowane na
podstawie zdeformowanych informacji beda btedne”.

Formutujac przytoczona wyzej teze, Sad Najwyizszy usto-
sunkowat si¢ takze do kilku argumentéw, za pomoca ktérych
dazono do wykazania, ze pewne nurty falszowanej sprawoz-
dawczosci nie sg spolecznie szkodliwe. Warto doda¢, ze argu-
mentami tymi postugiwano si¢ nie tylko w rozwazanej sprawie.
Zastuguja one na uwagg, poniewaz miaty znacznie szersze zasto-
sowanie, pojawialy si¢ w réznych prébach obrony i usprawie-
dliwiania czynéw nalezacych do zakresu patologii spoteczne;j.

Bardzo charakterystyczny mechanizm uruchamiany po
ujawnieniu sprawcy czynu niemoralnego lub przestgpnego
polega na tym, ze w pelni dezaprobuje si¢ ogdlne zjawisko, po-
tepiajac abstrakeyjny czyn abstrakcyjnego sprawcy. Natomiast
szkodliwos¢ konkretnego czynu konkretnego sprawcy podlega
catkowitej negacji albo minimalizacji, zmniejsza sig ja albo ba-
gatelizuje. W rozwazanej sprawie mechanizm ochronny wigzat
si¢ z podziatem fatszywych danych statystycznych na takie,
ktére maja istotne znaczenie, i takie, kedrych znaczenie jest mi-
nimalne albo zadne. Z uwagi na to, ze falszywe dane dotyczyty
dzialalnosci przedsigbiorstwa ustugowego zajmujacego si¢ prze-
wozem towaréw w komunikacji samochodowej, aprobowano
i podkreslano znaczenie rzetelnych danych w przedsi¢bior-
stwach produkeyjnych, minimalizujac szkodliwo$¢ fatszowania
danych dotyczacych sfery ustug. Sad Najwyzszy nie zgodzit
si¢ z takim stanowiskiem. Podkreslil, ze nie ma istotniejszego
znaczenia kwestia, gdzie, na jakich odcinkach dochodzi do
falszowania sprawozdawczosci. Stusznie tez wskazat na istotna
rol¢ transportu w gospodarce.

Niejednokrotnie sygnalizowano juz rézne miejsca, rozne
zaktady pracy, w ktdérych ujawniano falszowang sprawozdaw-
czo$¢. Charakter zakladu pracy, rodzaj jego dziatalnosci, branza
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czy specjalizacja nie mogg stuzy¢ jako argument pomniejszajacy
spoleczna szkodliwo$¢ falszu zawartego w sprawozdaniach.
Spotecznie szkodliwa jest bowiem falszowana sprawozdaw-
czo$¢ zaréwno w malym przedsi¢biorstwie, jak i w wielkim
kombinacie produkcyjnym. Rézne byty konsekwencje takich
manipulagji, ale falsz pozostaje falszem bez wzgledu na to, czy
zanizalo si¢ straty wynikajace ze zlej produkdji, czy zawyzato
warto$¢ produkgji dobrej, znieksztatcato warto$¢ wykonanych
robét, relacjonowato fakt oddania do eksploatacji inwestyciji,
ktéra w istocie rzeczy nie byla jeszcze ukoriczona, sktadato
sprawozdania o wykonaniu blokéw mieszkalnych, kiedy do ich
rzeczywistej gotowosci droga jeszcze byla daleka, zmniejszato
dane dotyczace importu, a zawyzalo liczby dotyczace eksportu,
podawato nieprawdziwe informacje dotyczace poglowia zwierzat
czy wartosci sprzedanych towaréw, przeksztalcajac na papierze
zadania planowane lub bedace w trakcie realizacji w zadania
juz wykonane. Na stronicach takich fatszowanych sprawozdan
roito si¢ od ,martwych dusz”, ktére powinny byly pojawiac si¢
juz tylko w teatralnych inscenizacjach arcydzieta Gogola.
Bardzo charakterystyczne sa argumenty obrony pojawiajace
si¢ w sprawach dotyczacych falszowanej sprawozdawczosci.
Wywodzi si¢ w nich, ze nie ,,nie ma winnych”, a jednoczesnie
sprawcg kryje si¢ skutecznie za plecami , kolegium”, ,dyrekeji”,
szespotu”, ,catego kolektywu” itd., itd. Problem odpowiedzial-
nosci ,rozproszonej” wylania si¢ takze na tle innych zjawisk
z zakresu patologii spolecznej. W tych jednak sprawach pojawia
si¢ nader czgsto. Typowe jest tez odrywanie samego czynu od
jego negatywnych konsekwencji. Latwiej bowiem uznaé swa
odpowiedzialnos¢ za wadliwe wykonanie jednego z elementéw
budowli, anizeli przyzna¢, ze wskutek tej wady caty blok miesz-
kalny nie nadaje si¢ do uzytku. Latwiejsze jest przyznanie si¢
do wprowadzania w sprawozdaniach nieprawdziwych danych,



niz potwierdzenie, ze stuzylo to osiaganiu wielomilionowych
korzysci przez ludzi wykorzystujacych uspotecznione zaktady
pracy i ich dzialalno$¢ do swych prywatnych celéw.

W opisanej sprawie dotyczacej przestgpstwa sfalszowanej
sprawozdawczosci takze usitowano odcia¢ ten czyn od konse-
kwengji, jakie za sobg pociagat. Dowodzono, ze ,,sprawozdanie
ma charakter §cigle formalny”, a ,podanie nieaktualnych da-
nych nie miato decydujacego znaczenia dla oceny podlegtego
przedsi¢biorstwa”. Znamienne byto tez zastapienie ,,danych
sfalszowanych” okresleniem ,,dane nieaktualne”. Dane sfatszo-
wane nigdy nie sg prawdziwe. Dane nieaktualne byty praw-
dziwe w pewnym okresie, potem si¢ zdezaktualizowaly. Z tego
powodu stracily swa warto$¢, a nie dlatego, ze ktos je sfatszowal.
Co to w og6le ma znaczy¢, ze sprawozdanie ma charakter ,$cisle
formalny”? Sprawozdanie, ktére nie petni okreslonej funkgji
w systemie planowania, zarzadzania, gospodarowania, staje
si¢ przeciez elementem zbe¢dnej dziatalnoéci biurokratycznej
nekajacej ludzi i instytucje. Jezeli nie petni swych funkcji, to
czemu stuzy, po co w ogdle jest? ,Scisle formalny” obieg pa-
pieréw zastuguje na likwidacje, a juz w zadnym wypadku nie
moze eliminowaé odpowiedzialnosci za falszywe informagje.
Prawda jest inna. Gdyby falszowane sprawozdanie istotnie
niczemu nie stuzyto, to dlaczego byloby fatszowane?

Zle jest juz wéwczas, kiedy okreslona jednostka produkcyj-
na albo ustugowa petni funkcje dostawcy falszywych informa-
cji. Tylko deklaruje, a nie wykonuje swych zadari. Wprowadza
w blad w kwestii realizacji planéw. Bylo jeszcze gorzej, przy
czym nurt patologii stawat si¢ glebszy, kiedy te falszywe dane
byly podstawa podejmowania decyzji w sprawach waznych
dla gospodarki, a ponadto fakt zdemaskowania ktamstwa nie
wywieral Zadnego wplywu na oceng tych, ktdrzy tworzyli dane
niezgodne z prawda i przekazywali je dale;j.
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W rozwazanej sprawie falszywe sprawozdania staly si¢
podstawa wyplacenia nienaleznych premii. Broniac sprawcy,
stwierdzono, ze kierowala nim nie tyle che¢ osobistego zysku,
ile troska o zarobki pracownikéw. Jak ta troska wygladata w rze-
czywistoéci? Otéz 6w dyrektor nie tylko poswiadczyt niepraw-
de¢ w miesi¢cznych i kwartalnych sprawozdaniach i nie tylko
sam byl inicjatorem fafszowania sprawozdawczo$ci. Weiagnat
ponadto do tego przestgpstwa podlegtych sobie pracownikéw.
To jednak nie wyczerpuje caloksztattu sprawy. Kiedy bowiem
wykryto przestgpstwo, dyrektor — gléwny jego sprawca, udzielit
za nie nagany na pi$mie tym pracownikom, ktérych nakto-
nit do sfalszowania sprawozdania. Zobowigzany nast¢pnie do
splaty niestusznie otrzymanej premii, spowodowal, ze kwote
t¢ $ciggnicto od nich. , Troska” o pracownikéw miata tu zatem
charakter szczegélny. Patologiczny wptyw zwierzchnika naleza-
toby w tej sprawie rozwaza¢, biorac pod uwage oddziatywania
bezposrednie najpierw na tych, keérych naktaniat do przestep-
stwa, potem na tych, od ktérych $ciggal bezpodstawnie nie-
nalezne kwoty pieni¢zne, a takze, szerzej to rozpatrujac — jego
oddzialywanie na ukfad stosunkéw miedzyludzkich w catym
kierowanym przez niego zakladzie pracy. W tym zakladzie,
w wyniku fatszywych informacji, wynagradzano nieistniejace
wyniki pracy. Z premii, majacej petni¢ role bodzca dobrej
roboty, uczyniono bodziec dziatan niemoralnych. Tym sa-
mym potozono jedna z cegiet pod fundament arcygroznego
spolecznie przeswiadczenia, ze dzialania pozorne tatwiej pro-
wadza do korzysci materialnych anizeli praca. Jest to bardzo
niebezpieczne naruszenie hierarchii spotecznych wartosci.

Sprawcg fatszowania sprawozdawczosci broniono tez, wysu-
wajac argument, ze falszujac dane dotyczace realizacji planéw,
dziatal w celu utrzymania przodujacej pozycji swego przedsie-
biorstwa. Mamy tu zatem do czynienia z usprawiedliwieniem



jednego patologicznego zjawiska innym rodzajem patologii.
Jezeli przedsigbiorstwo de facto nie wykonuje planéw, to nie
moze by¢ uznawane za przedsigbiorstwo o przodujacej pozycji.
Argument dotyczacy utrzymania ,,przodujacej roli przedsie-
biorstwa” dzigki sfalszowaniu sprawozdania moze si¢ tez wiaza¢
§cile z wygérowanymi ambicjami dyrektora, z jego karierowi-
czostwem, checig uzyskania dobrej, aczkolwiek niezastuzone;j
opinii u zwierzchnikéw, osiagniecia awansu, nagréd itd.

W zaleznosci od tego, gdzie dziata kuglarz i co pozoruje,
pozostajg takze inne formy afirmagji tej dziatalnosci. Sprawoz-
danie zastapi¢ moze np. protokét sporzadzony po przeprowa-
dzonej inspekgji, lustracji lub kontroli, albo nawet uzasadnienie
whniosku o nagrode lub wyrdznienie. Jezeli afirmacja dotyczy
jednego dziela, to znalez¢é moze swe miejsce w recenzji, jezeli
jednego czlowieka, to w jego opinii personalnej itp. Hoch-
sztapler sam sporzadza dokumenty stuzace afirmacji swej
dziatalnosci pozornej albo postuguje si¢ w tym celu innymi
osobami. Wprowadzane w bfad, nie zawsze zdaja sobie spra-
w¢ z tego, ze uczestnicza w utrwalaniu dziatalno$ci pozorne;j.

Na uwagg zastuguja zabiegi kuglarza dazacego do uzyska-
nia recenzji pracy naukowej odpowiadajacej jego celom.
Nie zawsze chodzi o recenzj¢ dzieta samego kuglarza lub jego
satelity. Niekiedy te zabiegi dotycza wlasnie negatywnej
recenzji dzieta konkurenta lub przeciwnika. Wsréd opinii,
ktére wykorzystuje si¢ do realizacji egoistycznych celéw, wy-
réznié trzeba przede wszystkim recenzje oséb niekompetent-
nych, grzeczno$ciowe, altruistyczne i ,wzajemne”. Jezeli osobie
oceniajacej cudze osiagniecia brak kompetencji do dokonania
samodzielnej, rzetelnej oceny, to mozna si¢ spodziewac, ze
przeprowadzi ja zgodnie z intencjami osoby zabiegajacej o nia.
To samo dotyczy recenzji grzecznosciowej, w ktérej z reguly nie
moéwi si¢ prawdy o recenzowanej pracy. Zast¢puja ja zreczne
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ogdlniki, czcze komunaly, zdawkowe komplementy, a nawet
puste frazesy. Podstawe takich recenzji stanowia konwenanse
zycia towarzyskiego zywcem przeniesione na teren stosunkéw
miedzy recenzowanym a recenzentem. W zyciu towarzyskim lu-
dzie ratuja za pomoca drobnych klamstw swoj zagrozony czas,
unikaja sytuacji niepozadanych lub konfliktowych, utrudniaja-
cych im wzajemne wspoétzycie. Przeniesienie tych konwenan-
s6w na teren stosunkéw pracy zawodowej lub nawet naukowej
grozi niebezpieczedstwem powstawania nierzetelnych ocen.

Recenzja altruistyczna zyskala swa nazwe ze wzgledu na
motyw decydujacy o tym, ze recenzent podejmuje oceng pra-
cy i pisze recenzj¢ pozytywng, mimo ze jest najglebiej prze-
$wiadczony o nieudolnosci autora, a jego osiagnigcie uwaza
za mierne. Recenzja jest jednak pozytywna, poniewaz calej
sprawie nadaje si¢ ton ,filantropijno-altruistyczny”. Autor
przedstawiany jest jako osoba przesladowana, gnebiona, ofiara
losu, jednostka, ktéra ulegnie zatamaniu, jezeli recenzent nie
podzwignie jej litosciwa reka, albo jako okresowy intelektualny
inwalida wymagajacy taryfy ulgowej i czasu, w ktérym by¢
moze rozwinie skrzydta do wielkich lotéw itd., itd.

Recenzje grzecznosciowe lub altruistyczne moga przybie-
ra¢ forme ,wzajemnych”. Strofy pochwalne na temat jednej
miernoty staja si¢ podstawa epistol korzystnych dla drugiej
miernoty. Recenzje-panegiryki na temat stabych prac prowadza
do niefatwych rozwazari na temat tego, co recenzent naprawde
mysli o pracy i dlaczego jego opinia nie ujawnia tej prawdy.
Wprowadzaja ponadto chaos utrudniajacy albo wreez uniemoz-
liwiajacy prawidtowe rozeznanie autentycznych postgpowych
rozwiazan w poszczegdlnych specjalizacjach.

Znamienng cechg pozornej dokumentacji bywa jej tajny
charakeer. Jezeli np. w sporzadzonym sprawozdaniu znieksztal-
ceniu ulega relacja o pracy rzetelnych pracownikéw, a ,,wysoki



potysk” zyskuje dzialalnos$¢ hochsztaplera, to musi si¢ on liczy¢
z protestem zainteresowanych. Jezeli to bedzie mozliwe, ukryje
przed nimi tre§¢ sprawozdania. Sprawozdanie dotyczace pracy
okreslonego zespotu 0séb, ukrywane w swej ostatecznej formie
przed cztonkami tego zespotu, jest zjawiskiem patologicznym.
Jest nim nie tylko dlatego, ze ten falszywy zbidr informacji sta¢
si¢ moze w instancjach nadrzednych podstawa podejmowania
wadliwych decyzji. Warunkiem prawidtowej pracy jest przeciez
takze to, aby migdzy pracownikiem a jego zakladem pracy
powstata $cista wigz. Dzigki niej ksztattuje si¢ poczucie odpo-
wiedzialnosci za catg dziatalnos¢ zaktadu pracy, przywiazanie
do warsztatu pracy, a takze 6w emocjonalny stosunek do niego
wyzwalajacy w jednostce pasj¢ dziatania. Dzigki niej zaktad
pracy przestaje by¢ jedynie miejscem zarobkowania, a staje si¢
terenem dziatalnosci, w ktérej cztowiek dopatruje si¢ sensu
swojego zycia. Jakze ma si¢ jednak ksztattowaé ta wigz, jezeli
pracownik nie zna dzialalno$ci swojego zaktadu pracy, nie wie,
jakie osiaga on wyniki, jakie sa braki w jego funkcjonowaniu,
co nalezatoby zmieni¢, a co ulepszy¢, a ponadto nie wie takze,
jaki jest jego udzial w tej wspdlnej dziatalnosci, kto i jak go
ocenia oraz jakie kryteria decyduja o tych ocenach.

Do szczegélnie niebezpiecznych przejawéw dziatalnosci
pozornej nalezy pozorna praca spoleczna, ktéramoze
wystapi¢ w réznych formach. Wynika np. z nieprawidlowego
stosunku pomiedzy pracg zawodows jednostki a pracg spo-
teczna. Praca spoteczna jest cennym uzupelnieniem pracy za-
wodowej. W zadnym razie nie moze jednak odbywal si¢ jej
kosztem lub zamiast niej. Rzeczywista praca spoteczna za-
stuguje oczywiscie na najwyzsze uznanie. Cenna jest dziatalno$¢
jednostek i zespotéw, ktére wykonujac nalezycie swoja prace
zawodowa, nie szczedzg sit i czasu na pracg spoleczng. Auten-
tyczna praca spofeczna musi by¢ oceniana zaréwno ze wzgledu
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na warto$¢ czynéw spotecznych, jak i na swoje walory ideowe
i wychowawcze. Jezeli jednak w ocenach tej pracy zagubione
zostang wlasciwe proporcje migdzy rzetelnie wykonywang praca
zawodowa a pracg spoleczng, to nieuchronne staja si¢ dewiacje.

Praca spoteczna jest praca nieodptatna. Jednak pracownik,
ktéry wykonuje ja zamiast pracy zawodowej, musi przeciez
znalez¢ z koniecznodci jakie$ rekompensujace zrédta dochodu.
Bywa wigc i tak, ze z dzialalnosci oficjalnie okreslonej jako
»spoleczna” czyni si¢ nieoficjalne zrédta dochodéw w réznych
postaciach. Inna forma dewiacji polega na przeksztalceniu
pracy zawodowej w prace spoteczna. To, co powinno by¢
wykonane w ramach pracy zawodowej, wykonuje si¢ w formie
tzw. pracy spolecznej. A zatem pobiera si¢ wynagrodzenie za
prace zawodowa, a ponadto uzyskuje si¢ dobra dodatkowe,
prezentujac cz¢$¢ pracy jako spoleczna. Jedna z form pato-
logicznej pracy spotecznej jest tez dziatalno$¢ cudzym kosz-
tem. Na przyktad jedna z oséb obstugujacych maszyny nie
wypetnia obowiazkéw pod pretekstem wykonywania pracy
spotecznej w godzinach pracy. Pozostali pracownicy przejmujg
jej pracg. Pracuja i za siebie, i za nia. Jednostka uchylajaca
si¢ od wypelniania swoich obowiazkéw nie rezygnuje jednak
z wynagrodzenia za t¢ pracg. Tu wlasnie lezy gleboki, antyso-
cjalistyczny sens tego patologicznego zjawiska. Bywa i tak, ze
spoteczny pasozyt dazy do zalegalizowania swoich poczynan,
na przyktad stara si¢ o oficjalne ,,oddelegowanie do pracy
spolecznej”, ktére w istocie rzeczy jest tylko ucieczka od pod-
stawowych obowiazkéw wobec zaktadu pracy i najblizszych
wspotpracownikéw.

Rozwazajac niewlasciwie pojmowana prace spoteczna, roz-
r6zni¢ trzeba dwie sytuacje. Jedna z nich wystgpuje wéwczas,
kiedy jednostka zupelnie zatraca poczucie hierarchii swoich
obowiazkéw. Dotyczy to ludzi wykonujacych autentycznag



prace spoteczng kosztem swej pracy zawodowej lub innych
obowiazkéw. Na przyktad, trudno pozytywnie oceni¢ dzia-
talno$¢ spoteczng matki, ktdra réwnoczesnie w razacy sposéb
zaniedbuje wlasne dzieci, doprowadzajac do ich demoralizacji.
Mimo ze jej dziatalno$¢ na pewnym odcinku moze by¢ spo-
tecznie uzyteczna, to przeciez w caloksztalcie nie jest w pelni
warto$ciowa. Druga sytuacja dotyczy 0séb w ogdle niewyko-
nujacych zadnej pracy spotecznej; tworz oni tylko jej pozory,
dzialajg pod jej szyldem. Za tym szyldem ukrywa si¢ nieréb-
stwo, pracownicze pasozytnictwo, zerowanie na pracy innych.

Paradoksalna sytuacja, w ktdrej pracownik zajmujacy si¢
pracadla innych, bo przeciez taki jest sens pracy spotecznej,
czyni to réwnoczesnie ich kosztem, wywiera niepokojacy
wplyw zaréwno na pracownikéw wykorzystywanych, jak i cate
srodowisko tworzace grupy obserwatoréw. Jezeli taka dziatal-
no$¢ cudzym kosztem nie doczeka si¢ potepienia, lecz bedzie
aprobowana, to stanie si¢ czynnikiem ksztattujacym negatywne
motywy postgpowania. Nasladownictwo takich postaw i czy-
néw wyzwoli swoista reakeje taicuchowa.

Konsekwencje tego rodzaju dziatalnosci pozornej maja
jednak wptyw nie tylko na psychike cztowieka. Wiaza sig scisle
takze z rachunkiem ekonomicznym, z poszukiwanymi rezer-
wami produkcyjnymi, z mozliwosciami uzyskiwania lepszych
wynikéw pracy na wielu odcinkach. Pozorna dziatalnos¢ spo-
teczna wiaze si¢ przeciez zaréwno z zaniedbywaniem wiasnej
pracy zawodowej, jak i przerzucaniem wilasnych obowiagzkéw
na innych. Jak dtugo moze jeden pracownik efektywnie wy-
konywa¢ pracg przeznaczona dla dwéch?

Niebagatelnym zagadnieniem jest tez korzystanie z pracy
spolecznej przez jednostki uprawiajace prywatg. Np. przej-
mowanie na swéj rachunek efektéw pracy spotecznej, czynéw
spotecznych itp.
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Zagadnienie pozornej pracy spolecznej nie jest bynajmniej
kwestiag marginesows. Wystarczy przypomnied, ze na nara-
dzie aktywu partyjnego i gospodarczego na poczatku 1973 r.
poinformowano zebranych, ze na 700 000 pracownikéw nie-
obecnych kazdego dnia w pracy 120 000 to oddelegowani do
pracy spolecznej.

W listach Czytelnicy wielokrotnie poruszali jeden jeszcze
problem wiazacy si¢ z dziatalno$cig pozorna, a mianowicie zagad-
nienie pozornego zatatwiania interwencji. W swietle ich spostrze-
zen szczegdlnego wyrazu nabrata kwestia interwencji w sprawach
pokrzywdzonych pracownikéw, przede wszystkim tych, ke6rzy
poniesli konsekwencje dlatego, ze ujawnili naduzycia. Zastrzec
trzeba, ze chodzi tu tylko o wycinek z bogatej problematyki in-
terwencji. Interwencje zwigzkowe, partyjne, prasowe, poselskie
iinne sa cenng dzialalnoscia dotyczacy takze trudnych spraw sto-
sunkéw miedzyludzkich. Wiele w tej kwestii juz zrobiono i wiele
robi si¢ nadal. Niezwykle wazne jest to, aby wynikiem interwencji
w sprawie czlowieka niestusznie skrzywdzonego byla nie tylko
naprawa wyrzadzonej mu krzywdy, ale takze pelne wyjasnienie,
dlaczego go skrzywdzonoiw jaki sposéb to uczyniono.
Chodzi przeciez nie jedynie o dorazne usuniccie zta, ale takze
o zapobieganie mu w przysztosci. Dlatego istotne zaniepokojenie
budzi problem pozornej reakcji nainterwencje.

Kazdy, ktokolwiek interweniowat w sprawie, w ktérej juz
kto$ podjat decyzje, ktos rozstrzygnat co$ na czyjas niekorzyse,
popetnit btad, rozwiazujac konflikt, doskonale wie, jak trudno
jest spowodowa¢ zmiang decyzji w taki sposdb, aby btadzacy
przyznat si¢ do bledu, aby zechciat zrewidowa¢ swoje dotych-
czasowe stanowisko. Opory przeciwko ponownemu podjeciu
sprawy moga mie¢ rézne przyczyny. Spowodowane sg niekiedy
réznymi punktami widzenia na dang sprawg. W oczach czlo-
wieka skrzywdzonego jego wlasna krzywda rosnie do wielkich



rozmiaréw. Dla tego, kto patrzy z boku, oboj¢tnie, ma ona
tendencj¢ do kurczenia si¢. Maleje i maleje. Ta jej kurczliwos¢
wystepuje nie tylko wéweczas, kiedy dana jednostka ma stosu-
nek obojetny do sprawy, ale takze wtedy, kiedy oceniajacy jest
sprawca popetnionych btedéw. Kurczliwo$é pozostaje w ci-
stym zwiazku z ich ilodcig i rozmiarami. Im wiecej bleddow,
im wigksze, tym gorliwiej dazy si¢ do pomniejszenia sprawy
i konsekwengji, ktére ponidst skrzywdzony cztowiek.

Bywa i tak, ze o oporach decyduje nie tylko che¢é obrony
wiasnego stanowiska, ale takze znieczulica na los drugiego
cztowieka. Niekiedy instytucja, ktérej powierzono zalatwienie
ludzkiej sprawy, tak jest przezarta rdzg biurokracji, ze w stosach
papieréw w hermetycznie zamknigtym fadcuchu ,,od biurka do
biurka i z powrotem” ging ludzkie problemy. Biurokratyczne
mtiyny mielg i miela, zasypujac pylem zapomnienia sprawe,
ktéra miata by¢ zalatwiona. Nike nie chce jej potem szukad,
Sledzi¢ jej loséw, dazy¢ do zatatwienia.

Niech¢¢ do przyznawania si¢ do wlasnych bledéw, znie-
czulica i biurokracja nie wyczerpuja oczywiscie katalogu przy-
czyn decydujacych o oporach w sprawach interwencyjnych.
Najtrudniejsze do zatatwienia sa te, w ktérych przyczyna
krzywdy cztowieka jest dziatalno$¢ hochsztaplera. Opér prze-
ciwko naprawieniu krzywdy jest nieuchronna konsekwencja
tej dziatalnosci. Jakze mogloby by¢ inaczej? Jezeli kuglarz dazy
do tego, aby okreslone stanowisko w zaktadzie pracy zajat jego
sojusznik, to zrozumiale jest, ze na jego twardy opdr natrafi
sprawa czlowieka zwolnionego w sposéb krzywdzacy z tego
stanowiska. Jezeli na li$cie rozdziatu premii znajduja si¢ osoby,
ktérym w ten sposdb ptaci za to, ze aprobuja popetniane przez
niego naduzycia lub same biorg w nich udzial, to przeciez jasne
jest, ze stawi twardy opor wszelkim prébom zmierzajacym do
rewizji kryteriéw podziatu.
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Dzig¢ki pozornemu zatatwieniu interwencji
kuglarz realizuje co najmniej trzy cele. Broni wlasnego stano-
wiska, uspokaja skrzywdzonych, ktérzy przynajmniej przez
pewien czas wierza, ze ich sprawa jest pozytywnie zatatwiona,
wytraca bron z reki wszystkim dazacym do naprawienia ludz-
kiej krzywdy. Tymczasem w istocie sprawa jest tylko wyci-
szona, a wcale niezatatwiona. Za przyktad stuzy¢
moze jedna z autentycznych spraw dotyczaca cztowieka, ktéry
w swoim zakfadzie pracy ujawnit naduzycia na niebagatelng
sumg¢. Bezzwlocznie zwolniono go z pracy. Kotatat tu i tam,
btagat o interwencj¢ i wreszcie spowodowal, ze sprawa poru-
szona zostala przez telewizj¢ i w audycjach radiowych. Reportaz
radiowy na ten temat uzyskat jedna z czotowych nagréd w kon-
kursie reportazy o tematyce spotecznej. Dziatalnoscia, ktéra
doprowadzita do naduzy¢, zainteresowaly si¢ takze najwyzsze
wladze. W kolejnym reportazu poinformowano stuchaczy au-
dycji radiowych o tym, ze sprawa zostata zatatwiona pozytyw-
nie, cztowiek zwolniony z pracy juz do swej pracy powrécit,
a problem powstania naduzy¢ jest dalej wnikliwie badany.
Cbz si¢ jednak stato? Redaktorzy audycji musieli powréci¢ do
sprawy, poniewaz okazato si¢, ze ponowne przyjecie do pracy
cztowieka, ktéry ujawnit naduzycia, bylo tylko pretekstem do
upokorzenia go.Powrdcit nie na swoje stanowisko, lecz do
pracy nie tylko znacznie gorzej wynagradzanej, ale niecodpowia-
dajacej ani jego kwalifikacjom zawodowym, ani wieloletniemu
stazowi pracy. Przesunicto go do takiej pracy, ktéra z reguty
wykonywat pracownik poczatkujacy w zawodzie, bez petnych
kwalifikacji i do$wiadczenia. Na skutek licznych interwencji,
ktore wykazaly, ze cztowiekowi wyrzadzono krzywde, dlatego iz
ujawnit naduzycia, zatatwiono sprawe, ale zatatwiono ja, upo-
karzajac pracownika. Chciano mu pokaza¢, ze ani krytyka, ani
ujawnianie naduzy¢ nie poptaca. Dopiero dalsze interwengje,



zaangazowanie si¢ wielu ludzi i instytucji, umozliwily catkowite
naprawienie krzywdy i przyktadne ukaranie winnych.

Tylko pozornie zalatwiona jest takze sprawa, jesli cztowiek
skrzywdzony uzyskuje zado$¢uczynienie, powraca do pracy,
a nawet juz nie musi znosi¢ szykan, ale sprawcy ujawnionych
przez niego naduzy¢ dziatajq dale;j.

Jakie sa konsekwencje dziatalnosci pozornej? Jak juz sy-
gnalizowano, najgrozniejsze jest to, ze odbywa si¢ ona zawsze
cudzym kosztem. Kto§ musi pracowa¢ za trutnia, ktos
przejmuje obowiazki nieroba, na czyje$ barki spada odpowie-
dzialno$¢ za brak ogniwa w fancuchu pracy rzetelnej, kto$
cierpi dlatego, ze tylko pozornie naprawiono wyrzadzona mu
krzywdg. Chodzi jednak nie tylko o to, ze jedni przejmuja
obowiazki drugich, ze jeden pracuje za innych. Wazne jest
takze to, Ze ta praca nie idzie na jego rachunek. Zwiazane
z nig korzysci, wynagrodzenie, pochwaly za nia, ewentualne
wyrdznienia i nagrody, wszystko to przejmuje ten, kto tylko
pozoruje prace. To wlasnie decyduje o niepokojacym podziale
pracownikéw w tych zaktadach pracy, w kedrych wadliwy jest
uktad stosunkéw migdzyludzkich. Z jednej strony dziala tam
grupa pracownikéw fasadowych, z drugiej — pracownikéw
rzetelnych, z autentycznymi wynikami pracy. Ozdobne fasady
kryja za sobg nierébstwo i pracownicze pasozytnictwo. Oprécz
sloganéw, frazeséw i gotostownych deklaracji tworzacych fasade
nic wigcej nie znajdzie si¢ za tym ztudnym frontonem.

Dziatalnosci pozornej i groznym jej konsekwencjom sprzy-
jaja wlasciwosci psychiczne niektérych sposréd wykorzystywa-
nych pracownikéw. Ludzie nie§miali, spokojni, tacy, kt6rzy
nigdy si¢ nie upomng glosno o to, co im si¢ nalezy, pracuja
niekiedy catymi latami na cudzy rachunek. Tak pracuja takze
ludzie zyjacy w ciagtym strachu przed wyolbrzymianymi wpty-
wami i powiazaniami kuglarza. Jezeli wreszcie kto$ poruszy
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drazliwy temat, to zdarza si¢, ze sprawa jest wlasciwie nie do
wyjasnienia, poniewaz cata dokumentacja dotyczaca zadan
pracowniczych sporzadzana jest takze zgodnie z intencjami
jej tworcéw. Oni figuruja w niej jako najbardziej obciazeni,
najgorliwiej pracujacy, petniacy rozliczne funkcje. Do wyjatko-
wych naleza sytuacje, w kedrych udalo si¢ wykaza¢, ze przeciez
jeden pracownik nie mégt wykonywa¢é swoich obowiazkéw
jednocze$nie w trzech miejscowosciach, jednoczesnie na dzie-
sigciu stanowiskach, ze nie mégl pracowaé ponad 24 godziny
na dobg itd. Trudnosci dowodowe w tego rodzaju sprawach
stajg si¢ przyczyna rozgoryczeni, poczucia krzywdy, zniech¢cenia
do pracy.

Oczywiscie wiele takich spraw, jak te, ktére zostaly ujaw-
nione w oméwionych sytuacjach, znajduje pozytywne rozwia-
zanie, niemniej jednak konieczne jest uczulenie spoteczeristwa
na istnienie takich patologicznych uktadéw, by konsekwentnie
je eliminowa¢ z zycia spoltecznego.



~Rekwizyty”

Slogany, frazesy, falszowane hasta, mity, mistyfikacja
postaw, alkohol, premie i nagrody, plagiaty, tapowki,
wyjazdy stuzbowe.

popularnym ujeciu rekwizytem nazywamy sprzet nie-
zbedny do wykonywania okreslonej czynnosci. Dzia-
talno$¢ kuglarzy bez pewnych ,rekwizytéw” w ogodle nie jest
mozliwa. Zestaw ,,rekwizytéw”, ktérymi si¢ postuguja, jest jed-
nak szerszy, obejmuje nie tylko przedmioty potrzebne wéweczas,
kiedy si¢ wykonuje okreslone czynnosci. Zestaw ten zalezy i od
tego, co wyznacza dziatalno$¢ kuglarza, czy sa to tylko dazenia
o charakterze ambicjonalnym, czy tylko dazenia do osiagniecia
korzysci materialnych, czy tez jedne i drugie, a takze od tego,
jakiego rodzaju sukcesy pragnie on osiagna¢. Innymi ,,rekwi-
zytami” postuzy si¢ ten, kto dazy do zdobycia stanowiska lub
utrzymania okreslonej funkcji, do petnienia ktérej brak mu
kwalifikacji, a innymi ten, ktérego zaspokoi zdobycie majatku
lub uzyskanie wysokiej pozycji w klice. Jednak bez wzgledu
na to, o co toczy si¢ gra, kuglarz tworzy dzigki ,,rekwizytom”
zespoly sojusznikéw, wspélnikéw, satelitéw, pomocnikéw i po-
plecznikéw, zwalcza wrogdw i zapewnia sobie bezpieczenistwo.
Chodzi tu o bezpieczefistwo jego osoby i bezpieczenstwo
jego dziatalno$ci. Te ,rekwizyty” stuza maskowaniu
faktéw lub osbéb, badz tez sa §wiadczeniami
udzielanymi osobom w celu przysporzenia im korzysci.
~Rekwizytami” omawianymi w tym rozdziale postugiwa-
li si¢ sprawcy przestepstw pociagnieci do odpowiedzialnosci
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karnej za udzial w aferach gospodarczych. Istnienie tych ,re-
kwizytéw” ujawniaja takze interwencyjne sprawy pracownicze.
Znajdujemy je z reguly tam, gdzie pojawiaja si¢ sygnaly o pa-
tologicznym ukfadzie stosunkéw migdzyludzkich.

Do niebezpiecznych ,rekwizytéw” naleza slogany i fra-
zesy, deklaracje bez pokrycia, szyldy i mity stuzace dezinfor-
magji, a takze falszowane hasta i falszowana albo retuszowana
dokumentacja, jaka si¢ postuguja. Wystepuja one w réznych
formach. Aby spelni¢ swa dezinformujaca rolg, musza dotrze¢
do okreslonych kregéw ludzi. Docierajg zatem do nich jako
plotki albo jako nieprawdziwe kryteria ocen. Na przyktad mit
o nieskazitelnej uczciwosci hochsztaplera bedzie kolportowany
nie tylko w jego $rodowisku. Innymi drogami bedzie przeka-
zywany réwniez zwierzchnikom i organom odpowiedzialnym
za kontrole. Znajdzie si¢ np. jako kryterium oceny w opiniach
i sprawozdaniach. Charakterystyczne jest to, ze znajdzie si¢ tak-
ze w dokumentacji, w ktdrej bedzie go trzeba potraktowac jako
uwagg ,,nie na temat”. Bedzie nie tylko kolportowany, ale takze
wzmacniany czynnosciami ,na pokaz”, grany tak czgsto, jak
hejnal z wiezy. Dzi¢ki niemu zyskuje kuglarz szanse, ze podczas
lustracji, kontroli i rozliczen znajdzie si¢ w sytuacji doskona-
tego narciarza, mistrza slalomu, ktéry wymijajac z nadludzka
zr¢eznoscig wszelkie przeszkody, zably$nie na $niegu biatym
i gtadkim sztuka nieomal magiczna.

»Rekwizytami” w postaci plotek planowanych lub fatszy-
wych kryteriéw ocen postuzy si¢ spoteczny pasozyt dziatajacy
w zaktadzie pracy nie tylko do prezentacji wlasnej osoby i cha-
rakterystyki swych sojusznikéw, pomocnikéw i poplecznikéw.
Umozliwig mu one takze zwalczanie nieprzyjaciét, opozycjoni-
stéw, a nawet tych, kedrzy nie zajeli jeszcze takiej pozycji, lecz
wykazuja pewne tendencje do krytykowania jego osoby lub
dziatalnosci. Na przyktad opinia osoby ,sktonnej do konflik-



téw”, ,rozrabiacza”, ,krytykanta” znajdzie si¢ nie tylko wéréd
szeroko rozpowszechnionych plotek, ale takze stanowi¢ bedzie
kryterium oceny danego pracownika.

Do oceny mistyfikagji istotny jest oczywiscie nie tylko fake,
ze si¢ mistyfikuje, ale takze, co podlega tej mistyfikacji. Jak
wiadomo, przestgpcy karani za udziat w aferach gospodarczych
pozorowali postawy socjalistyczne, pozytywny stosunek do
mienia spolecznego, troske o jego ochrong, dezaprobate bra-
korébstwa itp. Ich pomocnicy i poplecznicy tworzyli o nich
mity jako o ludziach nie do zastapienia, aktywnych dziataczach
spolecznych i politycznych.

Sposréd licznych negatywnych konsekwencji, wynika-
jacych z postugiwania si¢ ,,rekwizytami” w celu mistyfikacji
postawy do najistotniejszych naleza cztery, a mianowicie: pod-
wazanie zaufania do autentycznych, spotecznie warto$ciowych
postaw i hasel, opéznianie czynnosci kontrolnych i dziatari
zmierzajacych do ujawnienia czynéw niemoralnych lub prze-
stgpnych, wprowadzanie w blad 0séb, organizacji lub instytugji
odpowiedzialnych za decyzje w zakresie polityki personalnej,
a wreszcie krzywdzace przypisywanie innym ludziom takich
cech, postaw lub postgpowania, ktére prowadzi nie tylko do
ich ponizania w opinii innych, ale takze degradacji zawodowej.
Jezeli chodzi o ten ostatni punkt, to bardzo charakterystyczna
jest walka mistyfikatora z fingowanym ztem. Przypisuje to zto
okreslonej grupie 0séb, a sam ubiera si¢ w szaty rycerza-boha-
tera, ktéry z nim walczy. Piecze tu dwie pieczenie na jednym
roznie. Pograza przeciwnika, a sam zyskuje chwale. Rodzaj
»ujawnionego” zla wiaze si¢ z konkretna aktualna sytuacja.
Bywa nim takze rzekome niebezpieczeristwo o charakterze
ideologicznym lub politycznym. Na przyktad przypisuje si¢
antagonistycznej jednostce lub grupie oséb niepopularng lub
fatszywa postawe ideologiczna, a nastgpnie walczy o jej elimi-
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nacj¢. Zmagania koricza si¢ sukcesem, bo jakze inaczej moze
si¢ skoriczy¢ dazenie do eliminacji czegos, czego od poczatku
nie byto?

Do ,rekwizytéw” kuglarza naleza oczywiscie nie tylko
wypowiedzi, opinie, mistyfikowane postawy. Niektére z nich
posiadaja wymierng warto$¢ materialng. Do tej grupy nalezy
przede wszystkim alkohol. Obszerna literatura na temat
destruktywnej roli alkoholu wysuwa na pierwszy plan jego
zgubny wplyw na organizm czlowieka, a w zakresie wptywu
na rozwoj przestgpczosci zwraca si¢ przede wszystkim uwage
na popetniane w stanach nietrzezwosci przestgpstwa przeciwko
bezpieczenstwu w ruchu ladowym, wodnym i powietrznym.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze wptyw alkoholu jako czynnika
kryminogennego jest znacznie szerszy. Przestgpczoécia najscisle;
zwiazana z dziatalnoscia kuglarzy jest przestgpczos¢ gospodar-
cza i przestgpczos¢ skierowana przeciwko mieniu spotecznemu.
Znamienny jest jej zwiazek z alkoholizmem. Stusznie pisano
na ten temat: ,,(...) czynniki kryminotwércze ksztattujace ob-
licze przestgpczosci gospodarczej powstaja i rozwijaja sig na tle
innych, sprzyjajacych przestgpczosci w ogdle (...). Bedzie to
alkoholizm, ktéry lezy u podtoza przynajmniej potowy prze-
stepstw popetnianych w kraju. Szczegdlny wptyw wywiera on
na utrzymywanie si¢ drobnych kradziezy oraz sprzyja powsta-
waniu swoistych »klik« popetniajacych i kamuflujacych tego
typu dziatania przest¢pcze”. Bardzo wazne jest to stwierdzenie
dotyczace wptywu alkoholu na uktad stosunkéw miedzyludz-
kich. Nigdzie nieujmowany w statystykach wplyw alkoholu na
tworzenie si¢ klimatéw sprzyjajacych wzrostowi przestep-
czosci rysuje si¢ ze szczegdlng ostroécia na tle spraw karnych
dotyczacych przestgpczosei gospodarczej i przestgpezosci skie-
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rowanej przeciwko mieniu spolecznemu. Wplyw ten mozna
rozpatrywaé w co najmniej czterech aspektach.

Pierwszy dotyczy alkoholu jako czynnika sprzyjajacego
nawiazywaniu kontaktéw prowadzacych do podejmowania
czynéw niemoralnych lub przestgpnych. Poza statystykami
znajduja si¢ owe ,wejécia w porozumienie”, ktére nigdy nie
dosztyby do skutku, gdyby nie cementowat ich alkohol. Al-
kohol nie tylko ulatwia te kontakty. Bez jego wptywu bytoby
niekiedy wrecz niemozliwe uzewngetrznienie gleboko utajonych
pragnieni ludzkich. Niemoralne lub przestgpne dazenia czlo-
wieka, ktérych nie moze zrealizowad sam, staja si¢ rzeczywiste
i osiagalne dopiero wéwczas, kiedy je wesprze drugi cztowiek
albo grupa ludzi. Znalezienie takich ludzi, uzgodnienie z nimi
drogi postgpowania, koordynacja wspdlnych zamierzen, opra-
cowanie planu dziatania — wszystko to wiaze si¢ z mniejszym
albo wigkszym ryzykiem. Tak charakterystyczne, jezeli cho-
dzi o wplyw alkoholu na organizm cztowieka, ostabienie
hamulcéw moralnych jest wlasnie czynnikiem, ktéry
w chwili nawigzywania tych kontaktéw, wchodzenia w nie-
moralne lub przest¢pne porozumienia zmniejsza wizjg ryzyka.
Wizja osiagnigtego celu staje si¢ obrazem osiagnig¢ korzystnych
ibezpiecznych.

W drugim aspekcie alkohol wystepuje jako czynnik wzmac-
niajacy wi¢z pomiedzy osobami, ktére juz doszly do poro-
zumienia. Rézny stopield demoralizacji 0séb uprawiajacych
nielegalng dziatalnos¢, brak psychicznej odpornosci, fake tylko
okresowego pozostawania pod wptywami alkoholu — zadecy-
dowaé mogg o tym, ze jednostka wyrazi che¢ zerwania wigzi
taczacej ja ze wspStsprawcami i pomocnikami. U jej podloza
znalezé si¢ tez moze prze$wiadczenie o rosnacym niebezpie-
czefistwie ujawnienia nielegalnej dziatalnosci. Alkohol staje
si¢ wéwczas czynnikiem wzmacniajacym nadwatlong wigz.
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Alkohol jako ,rekwizyt” ludzi prowadzacych dziatalno$¢
nielegalna wystepuje oczywiscie z reguly w odpowiedniej
oprawie, np. w postaci hucznej libacji. Na szczegélne upodo-
banie do uczestniczenia w takich libacjach, a takze na skton-
nosci do rozwiaztego zycia seksualnego zwracano juz uwage
w charakterystykach hochsztapleréw. Analizujac ich sylwetki
psychologiczne, tym wlasnie sktonnosciom, obok szczegélnej
obrotnosci, préznosci, bezczelnos$ci, zuchwalstwa i fanfaronady,
niejednokrotnie przeciwstawiano brak jakichkolwiek zamito-
wan do uczciwej pracy i niech¢¢ do wykonywania obowiazkéw.

Rola alkoholu jako pewnego rodzaju rekwizytu w dziataniu
przestgpnym nie ogranicza si¢ jednak tylko do utatwiania na-
wigzywania kontaktéw i wzmacniania wigzi pomigdzy osobami
dokonujacymi naduzy¢. Alkohol staje si¢ takze czynnikiem
utatwiajacym w sposéb bezposredni prowadzenie dzialalnosci
majacej na celu naduzycia. Wiele spraw zatatwia si¢ przy kie-
liszku, i to takze z ludZzmi nienalezacymi do grupy sprawcéw
naduzy¢, a nawet z tymi, kt6rzy takiej dziatalnosci nawet nie
podejrzewaja. Zakrapiane alkoholem libacje sprzyjaja nawia-
zywaniu stosunkéw kumoterskich, $wiadczeniu ,grzeczno-
$ciowych” ustug, uzyskiwaniu cennych protekeji, a ponadto
wzmacniaja poczucie bezpieczenstwa. Kontrole, dziatalnos¢
lustracyjna i w ogdle wszelka dzialalno$¢, ktérej celem jest
sprawdzenie czyjej$ pracy i jej efektéw, wyglada zgota inaczej,
jezeli hochsztapler zdota uzyska¢ dla niej ,,alkoholowg oprawe”,
nie méwigc juz o uzyskiwanych przy kieliszku wiadomosciach
0 majacej nastapic inspekji.

Odrebnie nalezatoby rozwazy¢ rolg alkoholu i jego wplyw
na ksztaltowanie si¢ motywéw dziatania wéréd sprawcéw nad-
uzy¢. Chodzi tu przede wszystkim o ludzi opanowanych przez
natég, ktérzy w sposéb nielegalny zdobywaja srodki na alko-
hol. W aktach spraw karnych dotyczacych przestepnych nad-



uzy¢ znalezé mozna w uzasadnieniach wyrokéw nader czesto
stwierdzenia, ze pieniagdze uzyskiwane z dziatalnosci przestgpne;j
przeznaczano w pokaznej czesci na alkohol. Wysokos¢ kwot
przeznaczonych na pijafistwo wskazuje na to, ze pi¢ musiato
wielu, czgsto, w ciagu dtugich okreséw.

Byloby oczywiscie zbyt daleko idacym uproszczeniem,
gdyby si¢ przyjmowato, ze u sprawcéw naduzy¢, ktérzy weszli
w nalég pijaristwa, dazenie do uzyskiwania $rodkéw na alko-
hol jest jedynym motywem ich dziatani. Jego rola jest jednak
niebagatelna.

Prawidlowa ocena alkoholu jako czynnika kryminogen-
nego, jego wplywu na ksztattowanie si¢ checi do uprawiania
dziatalnosci nielegalnej, powinna wiazad si¢ z postulatem dys-
kwalifikacji 0oséb naduzywajacych alkoholu jako kandydatéw
na stanowiska kierownicze.

Uprawianie dziatalnosci nielegalnej, wspomaganej przez
alkohol, rozpatrywac trzeba takze na tle zjawiska, ktére mozna
okregli¢ jako ,kult kacyka”. Alkohol w r¢ku karierowicza, da-
zacego z bezwzglednym uporem do nienaleznego mu sukcesu,
odgrywa niebagatelng role, a po osiagnigciu tego sukcesu —
staje si¢ czynnikiem ufatwiajacym nawiazywanie kontaktéw
wzmacniajacych stosunki kumoterskie i protekeyjne, staje si¢
takze Srodkiem utatwiajacym fetowanie jednostki upojonej suk-
cesem, zachlystujacej si¢ wladza nad innymi. Wierni pochlebcy
i oddani satelici wznosza alkoholowe toasty, by uczci¢ pozorna
wielko$¢. Jubileusze tworzone ,na zaméwienie” przeksztalcaja
si¢ w alkoholowe libacje.

Rozwazajac wptyw alkoholu jako czynnika sprzyjajacego
»zlej robocie”, zasygnalizowa¢ trzeba bardzo niepokojace zja-
wisko wystepujace w zaktadach pracy. Chodzi o zagadkowy,
wrecz niezrozumialy stosunek pelen szczegélnej pobtazliwosci
i tolerancji do 0séb naduzywajacych alkoholu. Ujawnia si¢
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on zaréwno w ocenach pracowniczych, jak i stosowaniu ,ta-
ryf ulgowych” do tej kategorii os6b. Jezeli stajg si¢ sprawcami
naduzy¢, to fakt naduzywania alkoholu traktowany jest jako
okoliczno$¢ tagodzaca. Takiej oceny nie zmienia to, ze w kon-
kretnym wyroku sadowym przeznaczanie zagarnigtych kwot
na alkohol traktowane jest zgota odmiennie, a mianowicie jako
okoliczno$¢ obciazajaca.

Skad si¢ biorg przywileje dla pracownikéw naduzywajacych
alkoholu? Oni to przeciez decyduja przede wszystkim o ponie-
dziatkowych absencjach w zaktadach pracy, o wykonywaniu
pracy byle jak, o opdznieniach i przestojach, o brakorébstwie
i o tym, ze w zespotach, do ktérych naleza, inni s obciazeni
ponad miar¢. W §rodowiskach, w ktérych pije wielu, wyrozu-
miato$¢ w stosunku do alkoholikéw ma zapewne swoje pod-
toze w poczuciu wspdlnoty. Wspélnota intereséw decyduje
o uprzywilejowanej pozycji alkoholikéw takze w sytuacjach,
kiedy znaja oni mechanizm naduzy¢ popetnianych w zaktadzie
pracy i ich sprawcéw. Uprzywilejowanej pozycji alkoholikéw
towarzysza opinie o nich jako ,,$wietnych kompanach”, ,swoich
ludziach” itp.

Aprobowanie alkoholikéw przez grupy oséb popetniaja-
cych naduzycia w zakladach pracy ma jednak swoja granice.
Interesujacych przyczynkéw na ten temat dostarczaty akta
osadzanych afer gospodarczych, w ktérych ujawniono m.in.
pozbywanie si¢ alkoholikéw z grup przestgpnych,
odsuwanie ich od dziatalnosci wowczas, kiedy ich udziat grozit
kompromitacja, poniewaz pod wptywem alkoholu stawali si¢
zbyt wylewni i pochopnie ujawniali tajemnice grupy przestep-
nej, a takze wéweczas, kiedy pozbawieni jakichkolwiek hamul-
cow szastali na prawo i lewo pienigdzmi uzyskanymi z naduzy¢.

Nietatwy jest los ludzi zawsze trzezwych w tych zaktadach
pracy, w ktérych wielu pracownikéw naduzywa alkoholu. Ich



sytuacje pogarszaja etykiety ,dziwakéw”, ,odludkéw”, ludzi
strudnych we wspétzyciu” itp.

Jeden jeszcze aspekt dziatalnosci alkoholika zastuguje na
szczegblng uwage, a mianowicie stosunek do pracownikéw
mlodych. Bywa i tak, ze polega on z jednej strony na wciaga-
niu ludzi mlodych do grup zdemoralizowanych, naduzywaja-
cych alkoholu, z drugiej na ostrych reakcjach w stosunku do
mtodych ludzi podejmujacych walke z alkoholizmem i towa-
rzyszacymi mu naduzyciami. Znamienne byly w tej kwestii
wypowiedzi mlodych pracownikéw uczestniczacych w an-
kiecie publicystycznej zainicjowanej w 1972 r. przez ,Walke
Mtlodych”. Wptynely wéwczas do redakeji wstrzasajace relacje
o losach, a wtasciwie katastrofach zawodowych tych, keérzy
z miodzieficzym zapalem zaprotestowali w swych zaktadach
pracy przeciwko pijaristwu i naduzyciom. Warto moze przypo-
mnie¢ pewna sprawe, poniewaz wlasnie ona ujawnita typowe
mechanizmy reakeji na zarzuty najscislej zwiazane z naduzy-
waniem alkoholu w zakladzie pracy.

Mtody pracownik, zatrudniony w bazie samochodowej,
uznal, ze podzial premii jest nieprawidlowy. Do sformutowa-
nia opinii na temat podziatu premii byl zobowiazany z tytutu
pelnionej funkeji. Oswiadczyt tez, ze zgodnie z regulaminem
dotyczacym rozdziatu premii naduzywanie alkoholu w godzi-
nach pracy, absencja i nierébstwo musza by¢ brane pod uwage
wowezas, kiedy si¢ opracowuje wniosek premiowy. W pismie
skierowanym do dyrekeji zasygnalizowat fakty naduzywania
alkoholu w godzinach pracy i pomijanie tej kwestii przy po-
dziale premii, a ponadto podjat krytyke stosunkéw panujacych
w bazie, w ktérej dokonywano nielegalnych napraw za wodke,
kradziono opony i w kumoterski sposéb rozdzielano samo-
chody. Reakgcja na t¢ krytyke ludzi odpowiedzialnych za nie-
whasciwe stosunki w zaktadzie byta do$¢ typowa. Po pierwsze,
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prébowano sttumi¢ krytyke, naste¢pnie chroni¢ krytykowanych
alkoholikéw, a takze zmobilizowa¢ srodowisko przeciwko mto-
demu pracownikowi, zorganizowa¢ wrecz nagonke na niego.

W rozwazanej sprawie nie tylko alkohol, ale takze premie
staly si¢ ,,rekwizytami” w rekach nieuczciwych pracownikéw.
Przeksztalcanie premii w tego rodzaju ,,rekwizyty” odbywa si¢
réznie. Wiaze si¢ ze zmiana podmiotu premii, zmiana jej wy-
sokosci, zaniechaniem jawnosci zasad premiowania oraz czasu,
w jakim odbywa si¢ podzial. W dzialalnosci kuglarskiej poja-
wiajg si¢ wigc w charakterze podmiotéw uzyskujacych premie
nie te osoby, ktérym si¢ one naleza, lecz te, ktérym pragnie
je przyznaé kuglarz. Zagadkowe historie dzieja si¢ z wysoko-
$cig premii. Machinacje dotycza takze czasu rozdziatu premii,
np. przyznaje si¢ je przed wykonaniem planu.

W takich sytuacjach cenna jest natychmiastowa reakgja,
sprawne ustalenie, kto jest odpowiedzialny za samowolg, za
niesprawiedliwy podziat, oraz wyciagnigcie odpowiednich
konsekwengji.

Plynne sg granice pomiedzy premiami i nagrodami. Nie
ulega jednak watpliwosci, ze zaréwno jedne, jak i drugie spet-
niaja w naszym ustroju wazng funkcj¢ spoleczna. Z jednej
strony majg przeciez spetniaé rol¢ bodzcéw w procesie ksztat-
towania si¢ spofecznie wartosciowych inicjatyw, a z drugiej
strony wyr6zni¢ wirdd rzeszy pracownikéw tych, kedrzy dzie-
ki twérczym pomystom, szczegdlnej wydajnosci swej pracy
lub znacznym jej efektom wybijaja si¢ sposréd innych. Taka
nagroda zaspokaja wrodzong cztowiekowi potrzeb¢ uznania
za nieprzeci¢tny wysitek, potrzebe spotecznej afirmacji. Nie
mniej wazna jest jej rola i wptyw na srodowisko wyréznionego.
Staje si¢ on dla niego wzorem postgpowania. Tworzy model
postawy uznawanej w spoleczeristwie za najcenniejsza. W wa-
runkach socjalistycznego zaktadu pracy nagroda ma szczegdlne



znaczenie. Jednakowe szanse kariery dla kazdego, zréwnanie
wszystkich pracownikéw zakresie uprawnieri socjalnych, takie
zréznicowanie zarobkéw, ktdre wprawdzie odzwierciedla rézni-
ce w kwalifikacjach i wykonywanych funkcjach, ale przeciez nie
tworzy wielkich réznic pomigdzy sytuacja zarobkowa poszcze-
gblnych pracownikéw, decyduja o koniecznosci znalezienia
srodka umozliwiajacego podkreslenie osiagnie¢ najwybitniej-
szych i wyréznianie pracownikéw najlepszych. Jednym z takich
srodkéw jest whasnie nagroda.

Nagroda traci niestety swe walory, kiedy si¢ ja przyznaje
w niewlasciwy sposéb, niewlasciwym ludziom, za niewtasciwe
rzeczy, za to, co nigdy nie powinno by¢ nagradzane. Rézny
moze by¢ stopieni spotecznej szkodliwosci nagrody niestusz-
nie przyznanej, niesprawiedliwej, rodzacej poczucie krzywdy.
Inaczej jest wowczas, kiedy bledna ocena zadecydowata o nie-
stusznej nagrodzie, a inaczej, jesli decyduje o niej nie btad,
lecz celowe przyznanie tym, ktérzy na nia nie zastuguja. Nie
ma niestety statystyk ujawniajacych, ilu sprawcéw naduzy¢
otrzymalo pracownicze nagrody, zanim ich sprawy dotarly do
sadéw, a oni sami zasiedli na tawach oskarzonych. Prawda jest
jednak to, ze wéréd osadzanych sprawcéw naduzy¢ znajduja
si¢ nie tylko ludzie, ktdrzy dziatali w maskach pracownikéw
uczciwych, ale takze tacy, ktérych nagradzano jako pracowni-
kéw wybitnych i niezastapionych. Fakt otrzymania nagrody
jest wykorzystywany niekiedy w obronie sprawcéw naduzy¢
jako okoliczno$¢ tagodzaca. Powinien by¢ on oczywiscie roz-
patrywany takze ze wzgledu na czas, w jakim ja otrzymywat
sprawca, czy juz w toku nielegalnej dziatalnosci, czy jeszcze
przed wejsciem na t¢ drogg.

Rozwazajac problemy patologicznych nagréd, z géry za-
strzec trzeba, ze chodzi o autentyczne zjawiska negatywne
z zakresu stosunkéw spotecznych. Mamy przeciez takze ludzi
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wiecznie z czego$ niezadowolonych, zawistnych megaloma-
néw. Dla nich niesprawiedliwa jest kazda nagroda, ktérej nie
otrzymali. Fakt nagradzania jednych, a pomijania innych, jest
szczeg6lnie atakowany przez pieniaczy, zawistnych i cierpigtni-
kéw wszelkiego rodzaju. Dziatalnos¢ takich ludzi mozna tatwo
rozpozna, jezeli konsekwentnie przestrzega si¢ obiektywnych
kryteriéw podziatu nagréd lub innych korzysci.

Nagrody niesprawiedliwe zdarzaja si¢ oczywiscie nie tylko
tam, gdzie dziataja sprawcy powaznych naduzy¢. Materialu na
ten temat dostarczaja sprawy interwencyjne. Bywaja nagrody,
ktérych spoteczny sens ulega znieksztatceniu ze wzgledu na
ich forme, naich tres§¢ oraz cel, jakiemu nagroda miata
stuzy¢.

Wsréd nagréd, ktorych sens zostal znieksztatcony ze wzgle-
du na forme, nalezatoby wymieni¢ przede wszystkim nagrody
tajne. Chodzi tu zaréwno o problem nieprzestrzegania zasady
jawnosci wéweczas, kiedy si¢ ustala kryteria nagréd, jak i o kwe-
stie utrzymywania w tajemnicy samych nagréd, faktu ich przy-
znania, nazwisk os6b nagrodzonych, rodzaju korzysci uzyskanej
przez nagrodzonego itp. Sens nagrody polega przeciez na tym,
aby wyrézniajac jednego sposréd wielu, ksztattowaé modele po-
staw. Jakze nagroda moze ksztattowa¢ spotecznie wartosciowe
postawy, skoro inni 0 niej nie wiedza? Skoro ukrywa si¢
przed nimi kryteria nagradzania? Jeszcze gorzej jest, jezeli
taka nagroda stanie si¢ przystowiowg tajemnicg poliszynela.
Rosng wowczas podejrzenia i plotki na jej temat, rodza si¢ mity,
ro$nie gorycz ,,pominigtych” itd., itd. Demoralizujacy jest tez
wplyw, jaki wywiera tajna nagroda na samego nagrodzonego.
Jego checi ukrycia fakeu przyznania nagrody nie mozna wiazaé
ze skromnoscia. Skromnos$¢ moze prowadzi¢ do rezygnacji
z nagrody. Natomiast dazenie do zachowania w tajemnicy
nagrody juz otrzymanej wskazuje zaréwno na niewtasciwy



stosunek do wspétpracownikéw (,lepiej, zeby nie wiedzieli”),
jak i nie najwyzsza ocen¢ wlasnej wyrdznionej pracy. Stusznie
zatem wskazywano niejednokrotnie w publicystyce na potrzebe
jawno$ci nagréd.

Dalsza kategori¢ nagréd patologicznych stanowia nagrody
powielane. Gdyby w kazdym zaktadzie pracy prowadzono
konsekwentnie rejestry przyznawania nagréd w calym okresie
pracy i gdyby ten rejestr musiat wedrowad wraz z pracownikiem
w przypadku zmiany miejsca pracy, uzyskalibysmy nie tylko
obraz wartosciowych osiagnie¢ nagradzanych jednostek, ale
takze wykazy zelaznych kandydatéw do nagréd,
tych, o ktérych stusznie pisat J. Szczepariski, ze przyznaje im
si¢ ,,(...) nagrody niejako w kolejce, bez wzgledu na jakos¢
wykonywanej pracy, a na uroczystych akademiach dzickuje
si¢ uroczyscie budowlanym, kiedy zdumieni lokatorzy nowych
doméw stwierdzaja tylko partacka robot¢™. Jakze interesujace
bylyby konfrontacje owych ,zelaznych kandydatéw do na-
gréd” z historiami ich pracy zawodowej. Konfrontacje takie sa
prowadzone, ale nieoficjalnie. Dokonaja ich wspétpracowni-
cy owych nagradzanych. Niedobrze jest, jezeli zarysowuja si¢
istotne rozbieznosci pomigdzy kandydatami oficjalnie wysuwa-
nymi a tymi, ktérzy zastuguja na nagrod¢ w przeswiadczeniu
kolektywu pracowniczego. Dobrym stosunkom migdzyludz-
kim w zaktadzie pracy grozi istotne niebezpieczenistwo, jezeli
pracownicy sa przekonani o tym, ze w stosunku do jednych
stosuje si¢ taryfy ulgowe, a inni nawet za wybitne osiagni¢cia
w pracy nie moga spodziewad si¢ wyréznienia. O nich to stusz-
nie pisat M. Crozier, ze ,,(...) cztowiek, ktéry z géry wie, ze nie
moze spodziewa¢ si¢ nagrody odpowiadajacej jego wysitkowi,
reaguje naturalnie zmniejszeniem swego zaangazowania i jak

? J. Szczepaiiski, Rozwazania o Rzeczypospolitej, Warszawa 1971, s. 142.
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najwickszym ograniczeniem wigzi taczacej go z organizacja,
do ktérej nalezy” 3. Oczywiscie chodzi tu o reakcje typowa,
charakterystyczna dla przecigtnego pracownika, a nie np. dla
wybitnego twércy, ktérego wysitek wiericzy dzieto. Mimo ze
ukoriczenie dziefa jest dla niego najwyzsza nagroda, to przeciez
i on oczekuje zrozumienia i uznania dla swej pracy.

Reakeja typows dla pracownika bedacego ,,zelaznym kan-
dydatem do nagrody” jest natomiast szybko rosnace prze$wiad-
czenie o whasnej wielkosci, tak zwana popularnie woda sodowa
uderzajaca do glowy cztowiekowi, ktéry odniést sukees, tym
tatwiej, im bardziej ten sukces byt niezastuzony.

Problem , patologicznej nagrody” zwiazanej z dziatalnoscia
kuglarza wiaze si¢ tez z takimi sytuacjami, w ktérych weale nie
chodzi o to, aby otrzymal nagrode kandydat na nia niezastugu-
jacy, leczo to, aby jej nie otrzymat ten, komu powinna
by¢ dana. Kandydata-miernot¢ wysuwa si¢ juz z koniecznosci,
po prostu dlatego, ze jaki$ kandydat jest potrzebny. Ta wlasnie
dzialalno$¢ kuglarza sktania do refleksji na temat sktadéw oso-
bowych decydujacych o rozdziale nagréd, komisji oceniajacych
itp. Tam, gdzie stosunki mi¢dzyludzkie uktadaja si¢ prawidlo-
wo, nie ma watpliwosci co do tego, ze jezeli np. dwie osoby
sa ze sobg zwiazane $cistymi wigzami rodzinnymi lub nawet
zawodowymi, ale w takiej symbiozie, ze nagroda dla jednego
jest w istocie rzeczy takze wyrdznieniem dla drugiego, to jeden
z nich nie moze zasiada¢ w zespole decydujacym o nagrodzie,
a drugi by¢ kandydatem do tej nagrody. Niestety, w ukladach
patologicznych dazy si¢ wlasnie do tego, aby obsada zespotu
oceniajacego umozliwiata forsowanie ,,wlasnych” kandydatéw.

Rozwazana wyzej ,kolejka po nagrod¢” wiaze si¢ niejed-
nokrotnie z przeksztalceniem nagréd wz a p o m o g i. Nie

3 M. Crotzier, Biurokracja. Anatomia zjawiska, Warszawa 1967, s. 305 i nast.



zawsze chodzi o zapomogi dla inwalidéw intelektualnych. Jezeli
pracownik znajduje si¢ rzeczywiscie w trudnych warunkach
materialnych, ale jego praca wcale nie zastuguje na wyrdznienie,
woéwczas podstawg nagrody staje si¢ jego ,trudna sytuacja’,
~wyjatkowo zte warunki bytowe” itp. Mija si¢ to oczywiscie
z sensem i celem nagrody. Oba fundusze, fundusz nagréd oraz
fundusz, z ktérego czerpie si¢ zapomogi, nie moga by¢ ani
utozsamiane, ani stuzy¢ zamianie tytutéw bedacych podstawg
udzielenia korzysci.

Do zjawisk niewlasciwego nagradzania naleza tez nagrody
upokarzajace. Jak wiadomo, rézna moze by¢ ranga nagrody za-
réwno ze wzgledu na jej stopieni, organ udzielajacy, jak i przed-
miot nagradzania. Jezeli obok wybitnego twércy kandydatem
do nagrody stanie si¢ kuglarz i on otrzyma nagrode wyzsza,
to tworce dziela wybitnego postawi to w sytuacji szczegdlnej.
Od jego whasciwosci psychicznych, odpornosci, doswiadczenia
zyciowego itp. bedzie zalezato, czy potraktuje t¢ sytuacje tylko
jako krzywdzaca, czy takze jako upokarzajaca.

Upokarzajaca moze by¢ réwniez forma dania nagrody.
Zadecydowac o niej moze nie tylko niewyrobienie lub nietakt
osoby przyznajacej lub wreczajacej nagrode, lecz takze celowa
dziatalno$¢ jednostki zawiedzionej w swych nadziejach lub
zawistnej.

Najistotniejsza tres¢ nagrody ulega znieksztatceniom wéw-
czas, kiedy nagradza si¢ osiggnigcia nieistniejace lub nie tych
ludzi, ktérzy je uzyskali. Zapraszajac do szerokiej dyskusji na
temat przyznawania nagréd, ,Zycie Warszawy” zainicjowa-
to ongi$ t¢ dyskusj¢ opisem dwoéch spraw. Gdyby, niestety,
nie byly prawdziwe, mozna by je opowiada¢ jako anegdoty.
Ot6z do jednej z instytucji wpltynal wniosek o przyznanie
nagrody. Po dokonaniu jego oceny i weryfikacji ustalono, ze
zgloszona praca istotnie zastuguje na nagrode. Kiedy jednak
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przeanalizowano list¢ 0séb, ktére jako autoréw zgtoszono we
wniosku w charakterze kandydatéw do nagrody, to okazato sie,
ze sposréd dziesigciu podanych oséb trzeba skresli¢ dziewigd.
Pozostat jeden jedyny kandydat bedacy rzeczywiscie autorem
dzieta. Werdykt instytucji oceniajacej byt jednoznaczny. Na-
grode przyznano rzeczywistemu tworcy osiagniecia. Zanim
jednak ogtoszono t¢ decyzjg, zjawit si¢ on w owej instytucji
z usilng prosba, aby nagrod¢ podzielono pomiedzy calq dzie-
siatke pracownikéw. Czyzby byli cichymi wspéttwdrcami?
Weale nie o to chodzito i éw autor nie umiat wyjasnié, na
czym polegal udzial pozostatej dziewiatki. Btagat jednak, aby
ich nie skrelano z listy nagréd, bo ,,zy¢ mu nie dadza”, jezeli
nie podzieli si¢ laurami i pienigdzmi, a on nie chciatby
zmieniaé posady.

Nie mniej znamienna byta i druga sprawa. W jednym z za-
ktadéw pracy przyznano nagrodg za istotne osiagniecie. Kiedy
przystapiono do jej podziatu, to okazalo sig, ze lista kandydatéw
jest tak dtuga, ze przypomina list¢ ptac tej instytucji. Mimo to
nie byta kompletna, poniewaz pominigto w niej gtéwnego
autora osiagnigcia. Usifowano potem ten blad naprawi¢,
dopisujac go do listy kandydatéw. Upokorzony tworca zrzekt
si¢ jednak nagrody. Obok wielu aspektéw tej sprawy wytania
si¢ tu takie omawiany juz problem nagrody upokarzajacej.
Dopisanie rzeczywistego tworcy osiggnigcia jako ostatniego
kandydata do nagrody dopiero po interwencji, obok os6b
w ogdle niezastugujacych na nig, uwlacza poczuciu jego god-
nosci. Zrozumiale jest jego rozgoryczenie, poczucie krzywdy,
niech¢¢ albo nawet pogarda w stosunku do wspétpracownikéw,
ktérych prawo do nagrody opiera si¢ na oszustwie. Od tych
stresowych sytuagji juz tylko krok do takich zmian w psychice
cztowieka, ktére spowoduja jego izolacjg od srodowiska, znie-
checenie do pracy itp.



Ujawnienie sytuacji, w ktérej kandydaci dazg uparcie do uzy-
skania nienaleznej nagrody pociaga za soba z reguly potepienie
takich sposobéw postgpowania i poprawki w rodzaju opisywa-
nych korekt wprowadzanych do list nagréd. Te stuszne reakeje
nie moga by¢ jednak uznane za wystarczajace. Wzigcie pre-
mii lub nagrody nienaleznej albo podjecie czynnosci zmie-
rzajacych bezposrednio do tego wyczerpuje ustawowe znamiona
przestgpstwa zagarni¢cie mienia spotecznego
w jego dokonanej albo usitfowanej formie. Jezeli ,kandydaci
do nagréd”, dziatajac w celu osiagniecia korzysci majatkowej,
wprowadzaja w blad albo wyzyskuja btad innych, to ich dziata-
nie wyczerpuje znamiona oszustwa (art. 205 kodeksu karnego)
zagrozonego kara pozbawienia wolnosci od 6 miesigcy do lat 5.
Zastosowanie obok tej kary zasadniczej takze kary dodatkowej
w postaci podania wyroku do publicznej wiadomosci w za-
ktadzie pracy (zgodniezart. 49 kodeksu karnego) miatoby
istotne znaczenie ze wzgledu na spoteczne oddziatywanie kary.

Do waznych znamion dziatalnosci kuglarzy nalezy wlasnie
to, ze uzyskujac jakikolwiek wplyw na podziat débr, jednym
dajag za mato,ainnym za duzo w stosunku do tego, co
im si¢ rzeczywiscie nalezy. Kosztem krzywdy jednych kupuja
innych. Nie moze to oczywiscie pozostaé bez wplywu na sto-
sunki miedzyludzkie w zaktadach pracy, w ktdrych dziataja.
Niezastuzone sukcesy przyprawiaja jednych o zawrét glowy,
a poczucie krzywdy famie innych. Stojacy z boku ,,widzowie”
przystosowuja swoje postawy do miar przyjetych w ich $rodo-
wisku zawodowym. Niestusznie przyznana nagroda staje si¢
wicc nie tylko zaptatg za konformistyczne zachowanie, odpo-
wiadajace potrzebom nieuczciwych pracownikéw, ale ponadto
stanowi model zachowania dajacego wymierne efekty.

Z rozwazaniami na temat nagréd polegajacych na dopi-
sywaniu do listy nagréd takich oséb, ktére z osiagnicciem nie
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majg nic wspdlnego, wiaze si¢ jeszcze jeden problem. Chodzi
o plagiat, stanowiacy jeden z istotnych ,,rekwizytéw” hoch-
sztaplera, zwlaszcza jedli dziata on w $rodowisku twérczym,
np. naukowym, literackim, artystycznym.

Jak to juz podkreslano, jednym z charakterystycznych ry-
s6w rozwazanej dziatalnoci jest wcielanie w zycie niemoralnej
dyrektywy prakseologicznej ,cudzym kosztem”. Niezwy-
kle wyrazne odzwierciedlenie znajduje ona w plagiacie.

Przywlaszczenie sobie rezultatéw cudzej pracy przybieraé
moze rézne formy, wynika¢ z réznych pobudek i prowadzi¢
do réznych celéw. Zawsze jest jednak wynikiem pasozytnictwa
zastugujacego nie tylko na spoleczne potgpienie, ale takze na
kare. Sprawca ukarany powinien réwnocze$nie traci¢ wszelka
mozliwos¢ korzystania w przysztosci z owocdw swego czynu, ze
wszystkiego, na co liczyl, kradnac drugiemu jego osiagniecia.

Ze wzgledu na to, c o zabiera plagiator oraz jak to czyni,
rézne moga by¢ rodzaje plagiatu. Mozna wigc wyodrebni¢ pla-
giat koncepcji, plagiat gotowego dziela, jego calosci albo tylko
fragmentéw, plagiat argumentacji prowadzacej do osiagnigcia,
plagiat wnioskéw i wynikéw pracy, zastosowanych metod,
plagiat tresci pracy i jej dokumentacji. Nie ma co do tego
watpliwosci, ze jezeli chodzi o prace zespotowe, to plagiatem
jest zardbwno dopisanie si¢ do zespotu autoréw przez osobg,
ktéra nie brata udzialu w opracowaniu, jak réwniez pominigcie
w pracy, prezentowanej jako wlasna, oséb rzeczywiscie w niej
uczestniczacych®.

Nalezy tu zwréci¢ uwage nie tylko na plagiaty duzych,
zwartych dziet. Do szczegélnie n¢kajacych naleze¢ moga takze
mate, niekiedy nawet seryjne plagiaty dotyczace np. drobnych,

¢ Por. na ten temat: K. Daszkiewicz, W. Daszkiewicz, Glosa do wyroku
Sqdu Najwyzszego z 18 XI 1969 r. (Problemy krytyki w polskim prawie karnym),
yPanstwo i Prawo” 1973, nr 5, s. 169-177.



lecz istotnych usprawnien, indywidualnie opracowanych orygi-
nalnych propozycji, pracochfonnych wnioskéw, odrzucanych
przez spolecznego pasozyta grasujacego w zakladzie pracy,
a potem, ku zdziwieniu autoréw, prezentowanych jako jego
wlasne osiagnigcia.

Na préby swoistego dziatania cudzym kosztem wskazuje
jedna ze spraw o plagiat, rozwazana przez Sad Najwyzszy’.
W wyroku z 29 XII 1971 r. Sad Najwyzszy stwierdzil, ze ,zakres
przedrukowania fragmentéw cudzych prac autorskich i spo-
s6b wskazywania zrédet jest normowany przez przepisy prawa
autorskiego... a nie przez stosowane w praktyce zwyczaje. Wy-
maganiu wyraznego wymienienia zrédla, z ktérego pochodzi
fragment cudzego dzieta (art. 21 § 1 prawa autorskiego), nie
czyni zado$¢ wymienienie tego dziela w zestawieniu literatury,
bez jakiegokolwiek wyjasnienia ani zasady, ani stopnia wy-
korzystania tego dzieta, a w szczegdlnosci bez wskazania, ze
dokonano z niego przedruku okreslonej czgdei”.

Zjawiskiem bardzo bliskim plagiatowi jest wykorzystywanie
cudzej pracy przez osobg zajmujaca stanowisko, ktéremu sama
nie jest w stanie sprostaé, np. ze wzgledu na brak odpowiednich
kwalifikacji zawodowych lub nieudolnos¢. Do zjawisk patolo-
gicznych nalezy wéwczas szukanie ,cienia” po to, aby niewidzia-
ny przez innych i nieoplacany za wykonywanie tej dodatkowej
funkeji ,,podpowiadat koncepcje” i pracowal za niewydolnego.
Zupelnie zrozumiate jest przeciez, ze nikt nie chce pracowaé na
cudze konto, kazdy pragnie zachowa¢ autorstwo wlasnej pracy
i jej wynikéw, a rezultaty pracy nie moga by¢ w réwnej mierze
rozkladane na nierobéw i wydajnie pracujacych. Niemoznos¢
zachowania autorstwa wlasnej pracy, przejmowanie jej wynikéw

> (ICR191/71), ,Nowe Prawo” 1973, nr 5 wraz z glosa A. Wisniewskiego,
s. 781-787.
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przez innych, sytuacje, w ktdérych jednemu przeznacza si¢ rolg
»cienia” ostaniajacego czyjas nieudolnos¢, ugruntowuja niebez-
pieczne przeswiadczenie o zawodowej dyskryminacji jednych,
a uprzywilejowaniu innych. Stoi to w najglebszej sprzecznosci
z wiodacymi tezami dotyczacymi prawidtowej wigzi pomigdzy
jednostka i jej praca w ustroju socjalistycznym.

Na autora osiaggni¢cia, w poblizu ktérego uwit swe gniazdo
pasozyt zerujacy na cudzej pracy, czyhaja niebagatelne niebez-
pieczeristwa. Jego sytuacj¢ mozna scharakteryzowac sparafrazo-
wanym tytulem znanego dramatu: ,myslacemu biada”! Zgodnie
ze swoja dewizg ,,cudzym kosztem” hochsztapler konsekwentnie
dazy¢ bedzie do tego, aby wszystkie pozytywne efekty cudzego
osiggnigcia przenie$¢ na siebie. Jezeli nie uda mu si¢ sta¢ auto-
rem jedynym, to zajmie miejsce obok autentycznego tworcy.
Bedzie wigc pisal o ,,naszych osiagnieciach”, prezentowat prace
fikcyjnych zespotéw, dopisywat si¢ to tu, to tam.

Wyzszy stopieni spotecznego niebezpieczefistwa charaktery-
zuje jego postgpowanie wowczas, kiedy dziataz checi zysku.
Zadnych watpliwosci nie ma co do tego, ze jest to niska
pobudka dziatania. Jezeli sprawca zostanie pociagnicty do
odpowiedzialnosci za przywlaszczenie cudzego osiagnigcia, to
jego dziatanie pod wptywem niskiej pobudki musi stanowi¢
okoliczno$¢ obciazajaca.

Niebezpieczeristwo utraty wlasnego autorstwa pracy lub
osiggnigcia nie jest jednak jedynym niebezpieczenstwem czy-
hajacym na twércg, w poblizu ktérego grasuje plagiator. Roz-
wazmy i inne.

Do wyjatkowych sytuacji nalezy zaliczy¢ te, w ktérych
okradany twérca nie podejmuje obrony swoich praw, nie wy-
stgpuje przeciwko zamachom na swoje dobro. Czgéciej wyste-
puje reakcja emocjonalna, nierzadko przedwczesna, kiedy
pokrzywdzony nazwie rzecz nie tylko po imieniu, ale ujmie ja



w ksztalt tzw. dosadnych stéw, nie zabezpieczajac réwnoczesnie
dowodéw, co umozliwi kuglarzowi odwrét, obrong wykretna
lub inne matactwa i wybiegi. Jezeli, nie liczac si¢ ze stowami,
zarzuci kuglarzowi plagiat, to musi wzia¢ pod uwagg reakeje
,zranionego” zfodzieja. Po pierwsze, zostanie oskarzony o znie-
stawienie, a po drugie, bedzie prezentowany jako sprawca
o brazy. Stworzy to podstawe umozliwiajaca podjecie proby
pociagniecia okradzionego autora nie tylko do odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej, ale takze do odpowiedzialnosci karnej.

Zarzut plagiatu tylko pozornie wyczerpuje znamiona
przestgpstwa zniestawienia. Przestgpstwo to polega bowiem
na pomdwieniu innej osoby, grupy oséb lub instytugji o takie
postgpowanie lub whasciwosci, ktére moga ponizy¢ je w opi-
nii publicznej lub narazi¢ na utratg zaufania potrzebnego dla
danego stanowiska, zawodu lub rodzaju dziatalnosci. Posta-
wiony drugiej osobie zarzut, ze przywlaszczyta sobie autor-
stwo cudzego osiagniecia, na pewno moze ponizy¢ ja w opinii
publicznej lub narazi¢ na utratg¢ zaufania potrzebnego dla da-
nego stanowiska, zawodu lub rodzaju dziatalnosci. Analogia
jest tu jednak tylko pozorna. Nigdy, w zadnych warunkach
nie moze by¢ uznany za przestgpstwo czyn, ktdry nie jest
spolecznie niebezpieczny. Walka ze spotecznym paso-
zytnictwem w stosunkach pracy decyduje o koniecznosci
ciaglego ujawniania bezceremonialnego korzystania z cudzej
pracy. Dziatalnos¢ cudzym kosztem, zerowanie na cudzej pracy
zastuguje w ustroju socjalistycznym na szczegélne napigtnowa-
nie. Ujawnianie dzialalnosci, ktéra jest forma wyzysku, musi
by¢ uznawane za czyn o wysokiej randze spoteczne;j.

Kiedy osoba stawiajaca zarzut plagiatu nie bedzie podlegata
odpowiedzialnosci karnej? Jezeli zarzut postawita niepublicz-
nie, nie bedzie sprawca przestgpstwa pod warunkiem, ze zarzut
jest prawdziwy, albo jezeli dzialata w przeswiadczeniu opar-
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tym na uzasadnionych podstawach, ze zarzut jest prawdziwy
(art. 179 § 1 kodeksu karnego). Zarzuty plagiatu sg jednak
z reguly stawiane publicznie. Osoba stawiajaca taki zarzut nie
popetnia przestgpstwa w dwéch sytuacjach, a mianowicie jezeli:

»1) zarzut uczyniony publicznie nie jest prawdziwy,
a sprawca dziata w obronie interesu spotecznego lub w prze-
$wiadczeniu opartym na uzasadnionych podstawach, ze takiego
interesu broni, albo

2) sprawca czyniac zarzut publicznie dziata w przeswiadcze-
niu opartym na uzasadnionych podstawach, ze zarzut jest praw-
dziwy i ze broni spolecznie uzasadnionego interesu” (art. 179
§ 2 kodeksu karnego).

Zarzut plagiatu nie powinien by¢ ujmowany w obrazliwg
forme. Pokrzywdzony autor, ktéry prawdziwy zarzut plagiatu
sformutowat w obrazliwy sposéb, nie odpowiada karnie za
przestgpstwo zniestawienia, moze by¢ jednak pociagniety do
odpowiedzialnosci karnej za przestgpstwo obrazy (okreslanej
takze zniewaga). W takich sytuacjach zawsze jednak nalezy
zwraca¢ uwagg na stosunek merytorycznej tresci zarzutu do
obrazliwej formy. Poréwnanie takie moze bowiem doprowa-
dzi¢ do uznania tej formy za okoliczno$¢ o znikomym stopniu
spotecznego niebezpieczeristwa, co uzasadni umorzenie po-
stgpowania (art. 26 kodeksu karnego). Nie bez znaczenia jest
takze ustalenie, czy obrazliwej formy nie wywotato wyzywaja-
ce zachowanie obrazonego lub czy nie byta ona tylko obraza
wzajemng, albowiem w tych sytuacjach sad moze odstapi¢ od
wymierzenia kary (art. 181 § 2 kodeksu karnego).

Do ,rekwizytéw” kuglarza nalezy takze tap 6 wka. Polskie
ustawodawstwo karne grozi surowymi karami zaréwno temu,
kto d a j e flapéwke, jak i temu, kto ja bierze. Dla odpowie-
dzialnosci karnej oséb, ktére w zwiazku z petnieniem funkgji
publicznej przyjely korzys¢ majatkowa lub osobista albo ich



obietnice, dla kwestii wysokosci grozacych im kar nie bez zna-
czenia pozostaje fakt, ze petniac funkcje publiczna, uzalezniaty
czynno$¢ stuzbowa od otrzymania korzysci lub takiej korzysci
zadaly, ze przyjmowana przez nie fapéwka byta korzyscia uzy-
skang za czynno$¢ stanowiaca naruszenie prawa, ze petniona
przez nie funkcja wiazata si¢ ze szczegdlna odpowiedzialnoscia,
ze przyjmowaly korzy$¢ majatkows lub jej obietnicg w wiel-
kich rozmiarach (art. 239 i 240 kodeksu karnego). Jesli chodzi
o odpowiedzialnos¢ kama oséb, ktére daly tapowke, to takze
nie bez znaczenia, biorac pod uwage wysokos¢ grozacych im
kar, pozostaje fakt, ze daly fapéwke za czynno$é stanowiaca
naruszenie prawa, ze uczynily to, petniac funkcj¢ zwiazang ze
szczegdlng odpowiedzialnoscia, ze byla to tapéwka w wielkich
rozmiarach (art. 241 kodeksu karnego).

W Klimatach bezprawia® szeroko rozwazana byla zmiana
jednego z przepiséw polskiego prawa karnego, a mianowicie
tego, ktéry poprzednio zapewniat bezkarno$¢ kazdemu, ,kto
na zadanie udzielit lub obiecat udzieli¢ urzgdnikowi albo innej
osobie korzysci majatkowej lub osobistej w zwiazku z jego
urzedowaniem, jezeli powiadomit o tym wtadz¢ powotang do
$cigania przestgpstw, zanim wiadza dowiedziata si¢ o tym, lub
najpdzniej przy pierwszym przestuchaniu w toku postgpowa-
nia karnego ujawnit prawd¢” (art. 47 tzw. matego kodeksu
karnego, dekret z 13 VI 1946 r. o przestgpstwach szczegdlnie
niebezpiecznych w okresie odbudowy paristwa). Obowiazujacy
kodeks karny z 19 IV 1969 r. uchylit ,maty kodeks kamy”.
Zamiast dotychczasowej bezkarnosci wymienionych oséb
wprowadzono w art. 243 kodeksu karnego tylko mozli-
woS§¢ zastosowania nadzwyczajnego ztagodzenia kary, a nawet
odstapienia od jej wymierzenia w stosunku do oséb, ktére daty

¢ K. Daszkiewicz, Klimaty bezprawia, cyt. wyd., s. 44 i nast.
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lub przyjely fapéwke. Z mozliwosci tej mozna skorzystaé tylko
w stosunku do tych oséb, ktére ,,zawiadomity organ powotany
do $cigania o fakcie przestgpstwa i okoliczno$ciach jego popel-
nienia, zanim organ ten o nich si¢ dowiedzial”.

Uchylony art. 47 ,,malego kodeksu karnego” byt swego
czasu szeroko krytykowany. W skrajnych ujgciach okreslano go
jako ,,niemoralny przepis” polskiego prawa karnego, umozliwia-
jacy Sciganie jednych kosztem bezkarnosci drugich. Wskazywa-
no tez, ze przepis ten bywal wykorzystywany przez uczestnikéw
klik. Nadzieje wigzane z jego zmiang jednak nie spelnity
si¢. Od chwili uchylenia cytowanego art. 47 i wprowadzenia
nowej regulacji tej kwestii minglo ponad czternascie lat. Jest juz
tajemnicg poliszynela, ze nowe ujecie sparalizowato ujawnianie
i §ciganie przestgpstwa tapownictwa. Problem jest tak wazny,
ze zastuguje na nieco szersze oméwienie.

Nigdy me budzito watpliwosci, ze ujawnianie tapownictwa
wymaga bodzcéw sklaniajacych do zrywania wigzéw solidar-
nosci faczacych osobe bioraca fapowke z ta, kedra t¢ tapéwke
daje. Zgodnie z dawnym ujgciem ten, kto dal na zadanie ta-
péwke, miatl gwarancj¢ bezkarnosci, jezeli o tapéwee
zawiadomit wladz¢ powotana do $cigania przestgpstw lub przy
pierwszym przestuchaniu ujawnil prawde¢. Zmiana przepisu
zdecydowala o tym, ze osoba dajaca fapéwke utracita t¢ gwa-
rancjg. W ogéle nie moze liczy¢ na bezkarnos, jezeli przyzna
si¢ do popetnionego czynu. Jedynie w sytuacji, jesli zawia-
domi onaorgan powotany do $cigania nie tylko o fakcie
przestgpstwa, ale takze o okolicznosciach jego popetnienia,
woéwczas sad moze (a zatem wcale nie jest do tego zobli-
gowany) zastosowaé nadzwyczajne ztagodzenie kary, a nawet
odstapi¢ od jej wymierzenia. A zatem ten, kto dat tapéwke
na zadanie, w $wietle nowego przepisu, z reguly zasiadzie na
tawie oskarzonych.



By¢ moze problem nie bytby tak nabrzmialy, a art. 243
obowiazujacego kodeksu karnego nie hamowatby tak skutecz-
nie $cigania tapownictwa, gdyby w tym nurcie przestgpczosci
nie zarysowal si¢ stan ,epidemiologicznego zagrozenia”. Nie
mozna uzna¢ bowiem za stuszny argumentu opartego na da-
nych statystycznych. W $wietle statystyk istotnie ,,nie jest tak
zle”, nie ujawniaja one jednak pelnej prawdy. Obie strony —
zaréwno osoba bioraca fapéwki, jak i ten, kto je daje — sq teraz
zainteresowane w tym, aby przest¢pstwo nie zostalo ujawnione.

Art. 243 obowiazujacego kodeksu karnego z 1969 r. czy-
ni szczeg6lnie trudng sytuacje tych oséb, ktére daty fapéwke
tylko dlatego, ze nie mogly w inny sposéb zatatwi¢ swej zy-
ciowo waznej sprawy lub nawet uzyska¢ $wiadczenia naleza-
cego im si¢ prawnie. Lapowki sa tez udzielane z koniecznosci
albo w przeswiadczeniu o takiej koniecznosci. Jezeli okreslona
jednostka zna korupcyjng dzialalnos¢ osobnika, od ktérego
zalezy zalatwienie jej wlasnej sprawy, to zalamaé si¢ moze
nawet wéweczas, kiedy jej sprawa jest legalna i bezwzglednie
powinna by¢ zalatwiona. Te moralne zatamania musza by¢
analizowane ze szczeg6lna wnikliwoscia wtedy, gdy u podstaw
»stanéw koniecznosci” lezy uzasadniona obawa dotyczaca utra-
ty podstaw egzystencji i loséw 0s6b najblizszych, np. zwigzana
z koniecznoscig ich leczenia, ksztalcenia itp. Z drugiej strony,
wykorzystywanie trudnej sytuacji oséb znajdujacych si¢ w ,,sta-
nach koniecznosci” wskazuje na szczegélne nasilenie ztej woli
sprawcy przyjmujacego fapowke i jego gleboka demoralizacje.
Wskazuje na przystowiowe zerowanie na cudzym nieszczgéciu.

Obowiazujacy polski kodeks karny zapewnia pelna bezkar-
no$¢ osobom dziatajacym w tzw. stanach wyzszej koniecznosci
(art. 23 kodeksu karnego). Obejmuja one jednak inne sytuacje.
Istota stanu wyzszej koniecznosci wiaze si¢ z dziataniem ,w celu
uchylenia bezposredniego niebezpieczenistwa grozacego dobru
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spotecznemu lub jakiemukolwiek dobru jednostki, jezeli niebez-
pieczeristwa nie mozna inaczej unikna¢, a dobro po$wigcone nie
przedstawia wartosci oczywiscie wigkszej niz dobro ratowane”.

Inna jest sytuacja oséb, ktérym wypadlo zy¢ w skorumpo-
wanym §rodowisku lub zabiega¢ o $wiadczenie nalezne wéw-
czas, kiedy dysponentem okreslonych débr jest ,tapownik”.
Niebezpieczeristwo utraty podstaw egzystencji z reguty nie
jest ,bezposrednie”. Nie jest tez zazwyczaj spetniony w tych
sytuacjach warunek, ze niebezpieczeristwa ,nie mozna bylo
inaczej uniknad”.

Korzenie tapéwkowej zarazy kryja si¢ nie tam, gdzie czto-
wiek podejmuje decyzj¢ wreczenia fapéwki, lecz tam, gdzie
postanawia ja bra¢ ,dysponent” okreslonych débr, z reguly
naduzywajacy swego stanowiska lub petnionych funkcji. Ujaw-
nienie tego Zrédta zla lezy w interesie spolecznym.

Céz robi¢, skoro 6w ,nieszczesliwy” art. 243 kodeksu karnego
zawi6dt oczekiwane nadzieje, nie tylko nikogo nie ,umoralnit”,
lecz skutecznie sparalizowat §ciganie fapownictwa? Wprowadzajac
go do kodeksu karnego, podkreslano, ze ma on stuzy¢ zrywaniu
solidarno$ci pomiedzy tym, kto fapéwke daje, i tym, kto tapéwke
bierze. Przyjmowano, ze do realizacji tego celu wystarczy sama
mozliwo$¢ nadzwyczajnego ztagodzenia kary albo odstapienia
od jej wymierzenia, jezeli zawiadomi si¢ wtadz¢ o fapéwee. Nie
przewidziano jednak, ze brak gwarancji bezkarnosci wywota
obawe przed ujawnieniem nawet najbardziej skorumpowanych
jednostek, nawet tych, ktdrzy z korupcji uczynili sobie state
zrédta dochodu, zerujac bezkarnie w ciagu wielu lat.

Nie powinno zatem budzi¢ zadnych watpliwosci, ze przepis
wymaga zmiany. Zawiadomienie wladzy o udzieleniu fapéwki
albo przyznanie si¢ do tego przed organem $cigania powinno
gwarantowa¢ bezkarno$¢ osobie przyczyniajacej si¢ w ten spo-
s6b do ujawnienia ogniska korupgji.



Zmiana przepisu kodeksu karnego nie nast¢puje z dnia
na dziet. C6z zatem robi¢ teraz, zanim zmienia si¢ przepisy,
aby pekata rzeczywiscie wigz solidarnosci pomiedzy bioracy-
mi fapéwki a dajacymi je? Sadze, ze konieczne sa wytycz-
ne Sadu Najwyzszego, wskazujace wszystkim sadom
na koniecznos$¢ bardzo szerokiego korzystania z prawa od-
stgpowania od wymierzania kary wobec os6b ujawniajacych
skorumpowane jednostki. W sprawach tych oséb, ktére daja
tapéwki, poniewaz nie moga w inny sposéb zatatwi¢ swoich
zyciowo waznych spraw lub dziataja w stanach swoistej wyzszej
koniecznosci, wytyczne powinny przypomnie¢ zasadg zawarta
w art. 26 kodeksu karnego (,nie stanowi przestgpstwa czyn,
ktérego spoleczne niebezpieczeristwo jest znikome”). Bytaby to
posrednia wskazéwka dla prokuratur; aby nie wnosity w tych
sprawach aktoéw oskarzenia.

Zmiana przepiséw kodeksu karnego dotyczacych tapownic-
twa powinna uwzgledniad i inne kwestie. Spofeczne niepokoje
budzi np. fakt, ze w $wietle obowiazujacych przepiséw nie
kazda osoba bioraca fapéwki moze by¢ za to pociagnigta do
odpowiedzialnosci karnej, chociazby nawet miata z nich w cia-
gu wielu lat niemato korzysci. Kodeks kamy przewiduje taka
odpowiedzialnos¢ tylko dla 0séb ,,pelniacych funkcje publicz-
ne”. Juz zarysowaly si¢ kontrowersje zwiazane z odpowiedzia
na pytanie, czy w og6le pelni ,funkcje publiczne” osoba, ktéra
nie jest ,funkcjonariuszem publicznym”? Rodza si¢ watpliwosci
co do pewnych kategorii oséb. Czy mozna przyjaé, ze petni
funkcje publiczne ajent? Nie pelnia tych funkeji osoby wyko-
nujace tylko ustugowe czynnosci. Dlaczego jednak nie maja
ponosi¢ odpowiedzialnosci karnej, jezeli z tych ustug czynia
sobie Zrédlo ,tapéwkowych” dochodéw?

Kilka wiekéw przed naszg erg zyl sobie taki krél Perséw,
ktéry z przekupnego sedziego kazal Sciggnaé skére i obi¢ nig
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fotel sedziowski. Jaki wplyw wywierat ten fotel na sumienia
wszystkich zasiadajacych w nim s¢dziéw? Historia milczy na
ten temat. Pewne jest jednak to, ze daleko za nami sg okresy,
w ktérych za jedyny skuteczny $rodek uznawano bardzo su-
rowe kary. Plagi fapownictwa nie wyplenia ani bardzo surowe
kary, ani nawet najlepiej opracowane przepisy prawa, jezeli
réwnocze$nie nie bedzie nastgpowata eliminacja warunkéw
obiektywnych sprzyjajacych tej przestgpczosci i pominigty
zostanie problem ksztalttowania postaw i wzordéw sku-
tecznych dziatart moralnych. Ilu bedzie takich, ktérzy w zycio-
wo waznych sprawach nie siggna po tapéwke, jezeli tylko dzigki
niej dziatanie bedzie skuteczne, a zawiedzie droga dziatania
moralnego i zgodnego z prawem?

Prawidtowe tory profilaktyki wymagaja wyrdznienia pigciu
sfer ujawniania fapownictwa. Pierwsza to dziedzina miesz-
czaca si¢ w relacji obywatel — urzad. Wystepuje tu wyrazny
problem optacania decyzji administracyjnych. Obywatel nie
moze zatatwi¢ w urzedzie okreslonej waznej dla siebie sprawy,
wigc placi. Druga sfera obejmuje handel i ustugi, w tym ustugi
rozumiane szeroko, obejmujace takze stuzbg zdrowia. Trzecia
sfera odnosi si¢ do stosunku podwladny — zwierzchnik (ptaci
si¢ za awans, nagrodg, lepsze stanowisko, przydzial lepszej pra-
cy itd.). Czwarta sfera to fapownictwo migdzy kooperantami
zwigzane z wykonywaniem planéw gospodarczych (,Nie do-
staniemy premii, jezeli nie wykonamy planu, nie wykonamy
planu, jezeli kooperant nie dostarczy nam we wlasciwym czasie
niezbednego do produkeji ogniwa. Musimy go zatem skfoni¢
do dzialania nienaleznym $wiadczeniem”). Wreszcie piata sfera
obejmuje tapéwki placone za utrzymanie si¢ w uktadzie migdzy
instytucjami. A zatem dyrektor otrzymuje to i owo w urzedzie,
w instytucji kooperujacej, w zjednoczeniu, poniewaz funkcjo-
nuje w okreslonych ukfadach. Oczywiscie zakresy moga si¢



krzyzowaé. Lapéwka w celu utrzymania si¢ w uktadzie moze
w pewnych warunkach miesci¢ si¢ w sferze zwierzchnik — pod-
wladny, albo obywatel — urzad, ale nie musi. Kazda z tych sfer
tapownictwa wymaga odrebnej profilaktyki, podejmowania
réznych §rodkéw zaradezych i eliminowania réznych warun-
kéw obiektywnych sprzyjajacych fapownictwu.

Wiele jest tych warunkéw. Do nich nalezy zaréwno za-
chwiana réwnowaga rynkowa, zbyt wiele pieniedzy na rynku
i brak dostatecznej ilosci towardw, bledy w zarzadzaniu, nie-
odpowiednia dystrybucja towaréw deficytowych, jak réwniez
btedne decyzje personalne, polegajace na obsadzaniu odpo-
wiedzialnych stanowisk ludZzmi nieuczciwymi, a takze tymi,
ktérzy preferujg tzw. wartosci konsumpcyjne ,,za wszelka ceng”.

Przeciwdzialanie fapownictwu wiaze si¢ $cisle z zagad-
nieniem skutecznej eliminacji przejawéw niesprawiedliwo-
Sci spotecznej. Jezeli np. jedni beda otrzymywali atrakcyjne
artykuly i inne trudno dostgpne dobra dzigki nielegalnym
przywilejom, to inni poczuja si¢ ,usprawiedliwieni”, a nawet
upowaznieni do ich zdobywania za pomoca tapéwek. Nie-
uzasadnione przywileje dajace niektérym osobom wiele za
nic tworza pokusy docierania do okreslonych débr innymi,
nielegalnymi drogami.

Problemy nielegalnych przywilejéw beda omawiane w dal-
szych cz¢dciach Traktaru. W tym miejscu konieczne jest jed-
nak zasygnalizowanie ich zwiazku z fapownictwem. Do naj-
grozniejszych postaci fapownictwa nalezy to, ktére wigze si¢
z naduzywaniem stanowisk i wykorzystywaniem petnionych
funkcji przez ludzi tworzacych sobie w ten sposéb state niele-
galne zrédla dochodu. Walke z tapownictwem skutecznie pa-
ralizowaly przywileje ,,nietykalnosci”, ,rozptywanie si¢” spraw
ludzi uprzywilejowanych, ich dalsze funkcjonowanie na innych
odpowiedzialnych stanowiskach, mimo ze na poprzednio zaj-
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mowanych brali fapéwki, a takze pozostawianie w ich rekach
majatkéw, jakich si¢ dorobili dzigki temu przestgpstwu.

Walka z tapownictwem powinna sta¢ si¢ aktualnie zada-
niem priorytetowym. Dla organéw scigania powinno to
by¢ zadanie priorytetowe takze ze wzgledu na zwiazki fapow-
nictwa z innymi przestgpstwami, m.in. z aferami gospodarczy-
mi. Moze warto przypomnie¢, za co dawano fapéwki wykryte
w jednej z warszawskich afer migsnych. Otéz organizatorzy
grupy przestgpnej organizowali zebrania, na ktérych ustalali
wysokos¢ udzielanych fapéwek i kryteria ich wysokosci. Stwo-
rzono tez specjalny fundusz fapéwkowy i, dokonujac podziatu
r6l, wyznaczano osoby powotane do zbierania pieni¢dzy na ten
fundusz. Placono tapéwki za mianowanie ludzi na okreslone
stanowiska, bowiem obsadzenie ich cztonkami kliki utatwiato
dzialanie i gwarantowalo bezpieczeristwo. Dawano tez fapéwki
za zwickszanie planu obrotéw, za przydzial atrakeyjniejszych
towardw, za przyznanie wyzszego wskaznika ubytkéw natural-
nych, za niewyciaganie konsekwencji wobec ujawnianych nie-
prawidtowosci w skupie oraz z faktu uprzedniej karalnosci, za
zatrudnianie cztonkéw rodzin, za urlopy w najdogodniejszym
dla kliki czasie, za uprzedzenie o terminie inwentaryzacji i ter-
minach kontroli oraz odpowiedni sposéb ich przeprowadzania,
za wyznaczanie odpowiednich konwojentéw, za dobra opinie¢
o pracowniku, o dziatalnosci przedsigbiorstwa, za odpowiednie
przeniesienia, wyposazenia itd.

Rozwazajac ,rekwizyty” hochsztapleréw, trudno byloby
nie wspomnie¢ o bardzo dziwnych praktykach zwiazanych
z pracowniczymi wyjazdami za granice. Kuglarskim
przeksztatceniom ulegato przede wszystkim pig¢ typédw wy-
jazddw, a mianowicie: wyjazdy, ktérych celem bylo zdobycie
zasobu doswiadczen w zakresie okreslonej specjalizacji, wy-
jazdy w naukowych celach badawczych, w celu nawiazania



kontaktéw handlowych oraz wyjazdy dyplomatyczne stuzace
prezentacji polskich osiagnie¢, np. w dziedzinie techniki, nauki.
Jezeli tylko mozliwos¢ takiego wyjazdu znalazta si¢ w zasiegu
dziatalnosci hochsztaplera, to wyjazd ten ulegal przeksztalceniu
z co najmniej jednego z trzech wzgledéw, a mianowicie — ze
wzgledu na osob¢ wyjezdzajaca, charakter wyjazdu lub
jego cel. Charakterystyczna bywala swoista podmiana oséb
majacych w o§rodkach zagranicznych prezentowad polskie osia-
gniecia. Wyjezdzali niekiedy nie ci, ktérzy uzyskali w kraju
istotne wyniki pracy, lecz ci, ktérzy zle pracowali, okreslani
w kraju jako miernoty zawodowe. Mialo to oczywiscie wie-
lorakie konsekwencje, nie tylko negatywny wptyw na samych
wyjezdzajacych i tych pominigtych, ale byto jedna z przyczyn
przeksztalcania stuzbowych delegacji w wyjazdy bez powrotéw
albo umozliwiajace nawiazanie kontaktéw w celu ,,urzadzenia
si¢” w przysztosci, wykorzystania za granica swojego zawodu,
mimo ze jego uzyskanie zawdzigcza si¢ studiom w ojczyZnie,
pobieranym stypendiom itd.

Do charakterystycznych kuglarskich przeksztalcen nalezata
zmiana wyjazdéw stuzbowych wyltacznie na turystyczne lub,
co gorsze, na prywatno-handlowe, przestgpczo-dewizowe itd.

Dwa bardzo zwyczajne srodki moglyby poméc w rozpozna-
waniu tych wyjazdéw, ktére sg tylko , rekwizytami” w r¢kach
hochsztapleréw. Pierwszym jest konsekwentne rozli-
czanie oséb wyjezdzajacych. Chodzi tu oczywiscie nie tylko
o rozliczanie kosztéw podrézy, ale przede wszystkim o analize
osiggnig¢c¢ zwigzanych z celem zaplanowanego i finansowanego
wyjazdu. Jezeli np. okreslona osoba jedzie za granicg w celu
zebrania materiatéw Zrédtowych do pracy, ktdrej potem nigdy
nie napisze, jezeli konsekwentnie ponawia takie wyjazdy, to
przeciez sprawa jest jasna, ze chodzi tylko o dzialalno$¢ pozorna
lub nawet o zr¢czny kamuflaz. Jezeli sprowadzona do kraju
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precyzyjna aparatura wymaga przeszkolenia w tym zakresie
grupy pracownikéw za granica, a oni wracaja bez zasobu do-
$wiadczeni, na ktére liczono, to z reguly znaczy, ze cel wyjazdu
tych ludzi byt inny. Ewentualne wyjatkowe sytuacje, niezalezne
od wyjezdzajacych, a uniemozliwiajace im osiagniccie celu, sa
przeciez z reguly sprawdzalne.

Drugim $rodkiem umozliwiajacym, przynajmniej w pew-
nym zakresie, rozpoznawanie celu wyjazdéw hochsztapleréw
bylaby konsekwentnie prowadzona w kazdym zakladzie pracy
kartoteka zagranicznych wyjazdéw. Umozliwiataby nie tyl-
ko ujawnianie nieuzasadnionych ,,ciagéw” wyjazdowych stale
tych samych oséb, ale takze konfrontacje z przebiegiem pracy
miernoty jezdzacej latami, lecz bez skutkéw, ,,po nauke”, lub
»znawcéw” nikomu nieznanych w ich specjalnosciach w kraju,
a za granicg w sprytny sposéb i na spoleczny koszt kreujacych
si¢ na ,reprezentantéw’ .

Wymienione ,rekwizyty” nie wyczerpuja oczywiscie calego
ich katalogu. Nalezg do nich réwniez przedmioty codziennego
uzytku, za pomocg ktérych kuglarze dokonuja prezentacji wia-
snej osoby. Atrapami, chetnie przez nich wykorzystywanymi,
sa np. potki ksiazek tworzace tlo lub ,,madre” wykresy na $cia-
nach, a takze kosztowne gabinety, przekraczajace rzeczywiste
potrzeby i jednocze$nie mozliwosci finansowe zaktadu pracy,
w ktérym dziata nieuczciwy osobnik. Tylko masek nie zawie-
szajg na $cianach. Zdobig one zawsze oblicze mistyfikatora.



Postawy

Karierowiczostwo, konformizm, konformizm w symbiozie
z biurokracjg, asekuranctwo, fatszywy autorytet, pato-
logiczny stosunek do wtasnosci spotecznej, samowola.

arierowiczostwo. W Klimatach bezprawia zwrécitam

m.in. uwagg na karierowicza. Trescig tej pracy byla analiza
kliki. Karierowiczowi poswiecitam wigc tylko kilka stéw, nie-
zbednych do charakterystyki jego zwiazkéw z klika. Watek ten
uznali moi Czytelnicy za zbyt skromny, nieujawniajacy wszyst-
kich aspektéw patologicznej drogi wiodacej do sukcesu. Ich
listy wskazywaty na bardzo $cisty zwiazek dobrych stosunkéw
miedzyludzkich w zaktadach pracy z prawidlowymi drogami
wiodacymi do sukceséw zawodowych i ztych stosunkéw mie-
dzyludzkich — z blednymi drogami prowadzacymi do tej kariery.

Sadzg, ze mieli racj¢ moi Czytelnicy, piszac, ze wciaz jesz-
cze zbyt mata wage przywiazuje si¢ do rozréznienia pomiedzy
karierowiczostwem a kariera. Synonimem kariery jest
zdobycie powodzenia w zyciu. Jest nim takze sukces w sensie
spofecznym, dotarcie na szczyty hierarchii stuzbowej, osiagnie-
cie najwyzszych godnosci w nauce itp.

Kariera, do ktérej wiedzie rzetelna praca, kwalifikacje za-
wodowe, spolecznie pozytywna postawa, wartosciowe cechy
osobowosci cztowieka, jest zjawiskiem normalnym, przejawem
zdrowych ambicji, efektem rywalizacji stanowiacej cenny bo-
dziec do twérezych osiagnieé i postgpowych rozwiazan. Karie-
rowiczostwo jest natomiast zjawiskiem spotecznie szkodliwym.
U jego podstaw leza wygdérowane ambicje, bezideowo$¢, bez-
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wzglednos¢, brak skruputéw moralnych. Niezwykle charak-
terystyczna jest dla postawy karierowicza dysproporcja
pomiedzy jego aspiracjami a mozliwosciami rzetelnej realizacji
swych dazent do sukcesu. Zmniejsza on t¢ dysproporcje, re-
kompensujac mierne kwalifikacje i niewydolno$¢ cwaniactwem
i tupetem.

W Statucie PZPR zwraca si¢ uwagg na spolecznie grozny
charakter rozwazanej postawy, zestawiajac ja z nieuczciwoscia.
Stopien spotecznego niebezpieczeristwa karierowiczostwa zalezy
od wielu czynnikéw, przede wszystkim jednak od trwalosci
wygo6rowanych ambicji, rodzaju sukcesu, do jakiego jednostka
dazy, $rodkéw, jakimi si¢ postuguje, a zwlaszcza od tego, w ja-
kim stopniu i zakresie jej postawa staje si¢ wzorem postgpo-
wania dla innych. Wzorzec ten jest tym grozniejszy, im $cislej
wiaze si¢ z prze$wiadczeniem jednostki, ze tylko taka droga do
sukcesu stoi przed nig otworem, ze drogi wlasciwe i legalne sa
dla niej zamknigte.

Wzorcéw i drég wiodacych do spotecznie pozytywnej
kariery szukano m.in. w nauce. Szczegélne zaniepokojenie
budzit problem swoistej zamiany tych drég. Musza si¢ one
przeciez wigzaé zaréwno z celem, do jakiego dazy jednostka, jak
i z dziedzing zycia spolecznego, w ktérej realizuje to dazenie.
Inny musi by¢ model kariery dla tego, kto ja chce osiagnaé
w hierarchii administracyjnej, a inny dla jednostki dazacej do
sukceséw naukowych.

Model kariery naukowej byt przedmiotem wielu rozwazani
i wciaz powraca w dyskusjach na ten temat. Nic w tym zreszta
dziwnego. Jest to kwestia o ogromnym znaczeniu spotecz-
nym, a jej rozwiazanie moze mie¢ najistotniejsze znaczenie dla
rozwoju nauki i postgpu oraz uksztattowania prawidtowego
socjalistycznego modelu kariery, takze w innych dziedzinach
i specjalnosciach, nie tylko w nauce.



Nic dobitniej nie wskazuje na range modelu kariery, jak
wigzanie go z osiagni¢ciami w danej specjalizacji. Tak wiasnie
ujmowal ten problem ]. Szczepariski. Analizujac to zagad-
nienie na tle do§wiadczen minionego okresu podkreslal, ze
»(...) niepokdj wynikat z matej efektywnosci badari naukowych
w Polsce. Wzrastajaca liczba placéwek badawczych i zwigk-
szajaca si¢ szybko liczba doktoréw i docentéw nie wyrazata
bynajmniej osiagni¢¢ nauki. Obserwowano raczej zanikanie
karier naukowych (podkr. autorki), to znaczy wybijania
si¢ 1 szybkiego awansowania uczonych interesujacych si¢ wy-
tacznie rozwiazywaniem probleméw naukowych. Ustalat si¢
typ karier naukowo-organizacyjnych, naukowo-spolecznych,
naukowo-politycznych. Mam tu na mygli procesy awansowa-
nia ludzi, ktdrzy pracg badawcza taczyli z dziatalnoscig innego
rodzaju. Co wigcej, w roku 1968 sformutowano zasady wy-
magajace jako warunek przyjecia do pracy naukowej oraz jako
warunek awansu w hierarchii naukowej niejako obowiazkowe
zajmowanie si¢ dzialalno$cia spoteczno-polityczna lub organi-
zacyjno-administracyjna... Lecz eliminowanie czy stwarzanie
mozliwosci eliminowania z badan i karier naukowych ludzi
wybitnie uzdolnionych z motywacja, ze nie spetniajg kryteriéw
spoteczno-politycznych, wydawalo si¢ zagraza¢ zubozeniem
doplywu talentéw, ktdre przeciez sg czynnikiem decydujacym
o postepie nauki”.

Kiedy analizuje si¢ te tezy, to nasuwa si¢ spostrzezenie, ze
hamulcem kariery byly w istocie rzeczy nie tyle autentyczne
kryteria spofeczno-polityczne, ile wadliwe etykiety zaste-
pujace takie kryteria. Rozwazano ten problem niejednokrotnie
w polskiej publicystyce. Stusznie wskazywano na niebezpie-
czeristwo zastgpowania dziatania niewymiernymi posta-

! J. Szczepaniski, Rozwazania o Rzeczypospolirej, cyt. wyd., s. 114-115.
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wami. Postawa nie moze by¢ ujmowana jako enigmatyczne,
samoistne kryterium oceny cztowicka. Musi by¢ sprawdzalna,
a jej sprawdzianem jest rzetelna praca.

Sygnalizowane przez ]. Szczepariskiego osiaganie kariery
naukowej nie w drodze prowadzenia prac badawczych, lecz
w catosci lub czgsciowo dzigki dziatalnosci organizacyjnej
lub funkcjom o charakterze administracyjnym, nie moze by¢
uznane za prawidlowy model tej kariery. W takich sytuacjach
jednostka zdolna czy nawet wybitnie utalentowana w ogéle nie
osiagnie naukowego sukcesu albo osiagnie go zbyt duzym kosz-
tem. Wiazanie funkcji administracyjnych lub organizacyjnych
z praca badawcza zmniejsza efektywno$¢ badan naukowych.
Koszty spoleczne sa znacznie mniejsze wowcezas, kiedy te obcia-
zenia ulegaja racjonalnemu, okresowemu podziatowi, a nie spo-
czywaja stale na barkach jednego. Gorzej jest wéwczas, kiedy
wigzanie badari naukowych z funkcjami i praca organizacyjna
jest tylko pozorne, poniewaz jednostka zupetnie niewydolna
w zakresie pracy badawczej rekompensuje brak wynikéw pracy
naukowej aktywnoscia administracyjna.

Istotne niebezpieczeristwo dla prawidtowego modelu ka-
riery naukowej stanowia konsekwencje wynikajace z poréw-
nywania drég wiodacych do sukcesu, jezeli uzna sig, ze droga
niewlasciwa jest tatwiejsza. Czy mozna bowiem liczy¢ na
to, ze dazac do sukcesu, wielu ludzi wybierze $wiadomie droge
trudniejsza?

Na tle poszukiwani prawidtowego modelu kariery naukowe;j
z uzasadnionym zainteresowaniem spotka¢ si¢ musiaty wywody
M. Mazura. Autor ten, dokonujac podziatu ludzi znajdujacych
si¢ ,,w spisie naukowcéw nominalnych”, a zatem tych, kt6rzy
zrobili naukowsq kariere, znalazt az trzy kategorie ,szkodza-
cych nauce”, a mianowicie tzw. administratoréw, przy czym
nie chodzi o personel wykonujacy rozmaite pozyteczne prace



w instytucjach naukowych, lecz ,ludzi majacych upodobanie
do administrowania pracg naukowcéw”, pseudonaukowcéw
i blagieré6w uprawiajacych ,wieszczenie” polegajace na tym,
ze: ,wypowiadaja nieudowodnione poglady w sposéb majacy
sprawia¢ wrazenie udowodnionych, badZ dobierajq tendencyj-
nie argumenty do przyjetych z géry twierdzen i wreszcie pa-
sozytéw nauki, tj. karierowiczédw (podkr. autorki),
ktérzy nie majg kwalifikacji do uprawiania zawodu naukowca,
a tytuly naukowe zdobyli dzi¢ki wzgledom pozanaukowym™.

W toku rozwazan nad patologicznym modelem kariery
analizowano niejednokrotnie problem tzw. monopolistycznych
uktadéw personalnych. Wiaze si¢ z nim jeszcze jedno zagad-
nienie, a mianowicie kwestia stosunku rzetelnego pracownika
do takich uktadéw w zaktadzie pracy. Nabiera ono szczegdlnej
ostrosci wéwczas, kiedy 6w monopolistyczny uktad réwnocze-
$nie utatwia naduzycia w zakladzie pracy. W toku rozwazan
nad modelem kariery pojawita si¢ teza, ktéra w zadnym razie
nie powinna znalez¢ si¢ poza zasiggiem uwagi wowczas, kiedy
si¢ analizuje zjawiska z zakresu patologii spolecznej. Chodzi
mianowicie o to, ze stuszna krytyka bywa odpierana zarzutem
nielojalnosci wobec $rodowiska. Kazdemu, ktokolwiek zaj-
mowal si¢ problemami thumienia krytyki, doskonale znane s
zarzuty nielojalnosci wobec $rodowiska, wysuwane w stosunku
do tych, ktérzy w swoim $rodowisku ujawniaja
naduzycia. Ktéz jednak bedzie bronit tezy, ze nalezy by¢
lojalnym w stosunku do przejawéw zta tylko dlatego, ze sig je
spostrzeglo we wlasnym srodowisku?

Konformizm. W rozwazaniach na temat karierowiczo-
stwa poruszany juz byl problem konformizmu. Wskazywano,
ze to negatywne zjawisko spoleczne charakteryzuje si¢ takze

* M. Mazur, Historia naturalna polskiego naukowca, Warszawa 1970, s. 24.

81



82

tym, iz jednostka niezwykle tatwo przystosowuje si¢ do warun-
kéw i okolicznosci, sytuacji i uktadéw sprzyjajacych karierze.
Dazac do osiagnigcia upragnionego sukcesu, zwiaze si¢ z takimi
ludZzmi lub grupami, ktére beda mogly jej utatwi¢ 6w sukees.
Byta juz zatem mowa o negatywnym konformizmie.
Ten negatywny konformizm, popularnie wiazany z pogladami
»zawsze z wiatrem”, ,,zawsze na linii”, ,nigdy si¢ nie wychylaj”,
koniecznie trzeba odcia¢ od pozytywnego konformizmu, od
spolecznie warto$ciowej umiejetnosci przystosowywania si¢ do
warunkéw sprzyjajacych rzetelnej pracy, dobrym kolezeriskim
stosunkom itp. Spoleczna ocena konformizmu musi by¢ za-
tem uzalezniona od odpowiedzi na pytanie, o jakie przy-
stosowanie chodzi, do czego przystosowuje si¢ jednostka
z fatwoscia, jakie wartosci akceptuje gorliwie i szybko. Jezeli
np. w swoim zakladzie widzi dziatalnos¢ ludzi popetniajacych
naduzycia, to spotecznie pozytywny jest nie jej konformizm,
lecz wlasnie nonkonformizm. Jest on postawg cenna,
zreszta nie tylko w takiej sytuacji. Jakze cz¢sto obdarza si¢ non-
konformistg pejoratywng etykieta trudnego cztowieka, mimo
ze przeciez bez niego nie byloby rozwoju i postgpu. Tylko ten,
komu nie wystarcza to, co jest, kto doskonali, wprowadza
poprawki i korektury — jest Zrédtem nowych inicjatyw i pomy-
stéw, Zrédlem pozytywnych przeobrazeni w zyciu zawodowym
i spotecznym. Bez niego nie byloby nietolerancji zfa, walki ze
znieczulica i nieudolnoscia. Bytaby tylko obojetno$é i biernose,
przed ktérymi niejednokrotnie przestrzegano.

Niecheé¢ do cztowieka, ktéry pragnie zmian w swoim za-
ktadzie pracy i zmusza innych do zmiany postgpowania, jest
w rézny sposéb motywowana. Niekiedy chodzi po prostu o to,
ze takie dazenia zaktdcajg spokojny rytm dziatania, do ktdrego
wszyscy przywykli, a niekiedy o to, ze zmuszany do myslenia
nie zawsze lubi mysled.



Uczciwemu cztowiekowi niezwykle trudno jest przysto-
sowa( si¢ do warunkéw i atmosfery bedacej konsekwencja
dziatalnosci kuglarza. W takich sytuacjach najspokojniejszy
sposréd pracownikéw sta¢ si¢ moze niespokojnym nonkon-
formista, dazacym uparcie i z zapatem do zmian. Kuglarz
bedzie oczywiscie bronil dogodnego dla siebie status quo.
W tym dazeniu wesprze go biurokrata. kaczy ich wiele
wspolnego. Jeden i drugi przywiazuje wszakze ogromna wagg
do ,,obiegu papieréw”. Wprawdzie cele tego ,,obiegu” sg r6z-
ne, ale papierowe wedréwki wyznacza jeden i drugi. Jeden
puszcza w obieg fikcyjne dokumenty, pozorne sprawozdania,
retuszowane protokoly, falszowane opinie o innych i czyni
to po to, aby zrealizowad swoje egoistyczne cele, np. ukryé¢
naduzycia, osiagna¢ nienalezny sukces zawodowy, zwalczy¢
konkurencje, sthumi¢ krytyke. Drugi decyduje o wedruja-
cych dokumentach po prostu dlatego, ze jest skostnialym
rutynista, ze przywykt do krazacej dokumentacji, za ktéra
ging ludzkie sprawy.

Wiele wspdlnego ma tez stosunek jednego i drugiego do
autorytetu. Obaj beda go budowa¢ utrudnieniami. Biu-
rokrata obrasta w poczucie waznosci swej osoby, utrudniajac
sprawne, szybkie zatatwienie sprawy. Kuglarz zastoni si¢ takze
formalno$ciami, jezeli zatatwienie sprawy bedzie kolidowato
z jego interesem.

Wspélna dla obu jest ponadto rabunkowa gospodarka
czasem, a takze tworzenie swoistych ,,alibi” w tych sytuacjach,
w ktérych trzeba wyjasnié, dlaczego nie zatatwilo si¢ tej czy
owej sprawy. Kazdy z nich poproszony o wyjasnienia, dlaczego
nie zatatwil sprawy cztowieka, z reguly przeciwstawi jej
interes instytucji, interes ,ogélnospoleczny”, chociazby
w istocie rzeczy nie bylo zadnej kolizji pomiedzy tym interesem
a sprawg do zatatwienia.
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Charakteryzujac biurokracje, M. Crozier zwraca uwagg
m.in. na trzy jej istotne cechy, a mianowicie charakterystyczny
dla biurokracji model bezosobowosci, niezdolno$¢ organizacji
biurokratycznej do ulepszenia swej dziatalnosci na podstawie
analizy popetnionych bledéw, jej niedostosowanie do potrzeb,
ktére powinna zaspokaja¢, oraz konsekwencje w postaci fru-
stracji doznawanej przez jednostki cierpiace z powodu biuro-
kratycznego ukladu stosunkéw?. Wszystkie te cechy mozna
odnie$¢ do dzialalnosci kuglarzy. Dla niej takze znamienne
jest to, ze na drogach, ktérymi kroczy kuglarz, ging ludzkie
sprawy, ze losy drugiego cztowieka podporzadkowane sa jego
egoistycznym celom, ze osobnik ten z reguly nie przyzna si¢
do popetnionych bledéw, a frustracje s3 nieuchronng konse-
kwencja jego dziatalnosci. Sygnalizowane przez cytowanego
autora tak charakterystyczne dla biurokracji przesunigcia celéw
dzialania odnie$¢ mozna réwniez do rozwazanej dzialalnosci
hochsztapleréw. Dla biurokraty obieg dokumentacji staje si¢
celem dziatania, pomimo ze powinien by¢ tylko §rodkiem za-
tatwienia sprawy. Dla kuglarza $rodki dziatania przeksztalcaja
si¢ w cele dziatania. Na przyktad, dazac do zdobycia kariery, nie
potraktuje jej jako $rodka, za pomoca ktérego mégtby rozwijaé
inicjatywe i osiagna¢ spolecznie uzyteczne cele. Nie jest to dla
niego $rodek dziatania, lecz samoistny cel. Kariera dla kariery,
sukces dla sukcesu — oto jego cele.

Spostrzezenia Croziera sa zgodne z tymi, kt6re zostaty omé-
wione w Zasadzie Petera. Praca ta jest zartobliwie uj¢tg analizg
niekompetencji. Wprowadzono w niej jednak takze pojecie
,»papieromanii” i ,automatyzmu zawodowego”, polegajacego
na tym, ze papierkowa robota staje si¢ wazniejsza niz cel, dla
ktérego ja stworzono. Autorzy tej analizy stusznie wiaza biuro-

> M. Crozier, Biurokracja, cyt. wyd., s. 16, 197 i nast.



kracje zaréwno z zagadnieniami konformizmu, jak i decyzjami
w sprawach personalnych. Wywodza m.in., ze ,,(...) jeli prze-
lozony osiagnat swéj szczebel niekompetencji, bedzie zapewne
oceniat podwladnych wedtug stopnia ich zbiurokratyzowania
i kompetentni beda dla niego ci, ktérzy trzymaja si¢ przepiséw,
rytuatu i form status quo™.

Obok zbieznosci wynikajacych z samej istoty dziatalnosci
kuglarza wytania si¢ tu kwestia celowego wykorzystywania
biurokracji. Ona to decyduje o tym, ze w irracjonalnym obiegu
dokumentéw gubi si¢ prawda, zacierajg zakresy kompetenciji,
a odpowiedzialno$¢ za podjecie decyzji staje si¢ odpowiedzial-
noscig rozproszong. Dziatalno$¢ kuglarza jest w stanie prze-
ksztalci¢ biurokracj¢ w biurokracj¢ celowa, utatwiajaca ukrycie
w stosach papieru tego lub owego z poletka jego dziatalnosci,
lub w biurokracje zlosliwa, decydujaca np. o niezmiennosci
opinii krzywdzacych okreslonego cztowieka, wprawdzie fatszy-
wych, ale niezniszczalnych i niezmiennych, krazacych zgodnie
z biurokratycznym obiegiem dokumentacji.

Co najmniej w kilku jeszcze aspektach biurokracja sprzyja
dziatalnosci kuglarza. Jak juz wskazywano, tworzy on istotne
utrudnienia wowczas, kiedy powinna by¢ zatatwiona konkretna
ludzka sprawa. Niemoznos¢ jej legalnego, oficjalnego zatatwienia
sprzyja dzialalnosci korupcyjnej. Palaca potrzeba zatatwienia
sprawy decyduje o gotowosci nielegalnego optacania tego, kto
podejmie si¢ przedrze¢ przez gaszcz biurokratycznych utrudnier.

Charakterystyczne dla biurokracji skostnienie i rutyna,
konserwatyzm i niech¢¢ do zmian dzialaja w szczegé6lny spo-
s6b na korzy$¢ kuglarza wéweczas, kiedy do zmian dazy jego
przeciwnik.

¢ L.J. Peter, R. Hull, Zasada Petera. Dlaczego wszystko idzie na opak,
Warszawa 1973, s. 34.
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W sprawach personalnych dazenia do utrzymania status guo
zapobiegaja koniecznej rotacji kadrowej. Kazdy niekompetent-
ny i niewydolny liczy¢ moze na zachowanie swego stanowiska
tam, gdzie postulat rotacji nie zdota utorowac sobie drogi.

Asekuranctwo. Jest ono postawa sprzyjajaca hamowa-
niu inicjatyw. Asekuranctwo jest typowa reakcja cztowieka,
ktéry osiagnal nienalezny sukces. Nie mogac go zabezpieczy¢
za pomocy rzetelnej pracy ze wzgledu na brak kwalifikacji za-
wodowych, umiej¢tnosci kierowania zespotami ludzi lub ener-
gii umozliwiajacej przezwycigzenie lenistwa, bedzie dazyt do
ochronienia swojej osoby i tego, co juz zdobyt, w inny sposéb.
Sposéb ten zalezy i od charakteru zdobytego sukcesu, i od za-
ktadu pracy, w ktérym asekurant pracuje, i od zespotu ludzi,
z ktérymi jest zwiazany, a takze od perspektyw zyciowych, jakie
jeszcze widzi przed soba, i swoich wlasciwosci psychicznych.
Mimo wynikajacych stad réznic niektdre rodzaje zachowan
asekuranta naleza do powtarzajacych si¢. Wymierimy kilka
najczegsciej spotykanych.

Do bardzo charakterystycznych postaw zabezpieczajacych
asekuranta nalezy tzw. kunktatorstwo. Jezeli trafi do nie-
go jedna z tzw. trudnych spraw, ktérej zatatwienie wymaga
stanowczej decyzji, a asekurant méglby si¢ ta decyzja narazi¢
osobie wplywowej, bedzie przeciagat jej zatatwienie, odraczat
ja tak dtugo, jak dtugo bedzie to mozliwe, odsytat do zatatwie-
nia innemu, szukat rozwigzari kompromisowych itd. Jezeli
wzbranianie si¢ przed podejmowaniem trudnych spraw, do
zatatwienia ktdrych jest zobowiazany z tytutu petnionych funk-
cji, wejdzie mu w swoisty nalég, to przybraé moze postaé tzw.
spolecznej znieczulicy— obojetnosci w stosunku do sprawy
skrzywdzonego czlowieka. Zupelnie nieefektywne pozostang
prosby i wnioski petenta, chociazby nawet szukat pomocy
w stusznej sprawie. Jezeli tylko jego sprawa ujawnia czyjes



zaniedbanie, bfedy, kumoterskie powiazania, to asekurant jej
nie zatatwi. Bedzie bowiem przewidywat, ze podjeta decyzja
moze si¢ komus$ narazié.

Charakterystyczne dla asekuranta jest to, ze kunktatorem
bywa wéwezas, kiedy chodzi o sprawy innych. We whasnych po-
trafi decyzje podejmowad szybko i stanowczo, zwlaszcza jesli cho-
dzi o osiaganie przez niego korzysci takiego lub innego rodzaju.

Do paradokséw w patologii zycia spotecznego nalezy i ten,
ze cztowiek niewydolny, petniacy jedng funkeje, asekuruje ja,
dazac do uzyskania dalszych. Jedng z postaci asekuranctwa
jest wiec gromadzenie w jednym reku wielu funkcji. Jego
podstawa jest zapewne takze przeswiadczenie o wpltywie sku-
mulowanych funkeji na wzrost autorytetu. Asekurant wychodzi
z zatozenia, Ze wzrost autorytetu jest wprost proporcjonalny
do liczby petnionych funkgji.

Niebezpieczenistwo zwigzane z kumulacja wielu funkgji
w jednym reku wiaze si¢ jednak nie tylko z niewlasciwg po-
stawg jednostki upajajacej si¢ wladza i wlasnym pseudoauto-
rytetem. Ma znacznie SZEIszy zakres. Nie ulega thpliwoéci, ze
prawidtowy podziat kompetengji, sprawowanie réznych funkeji
przez rézne jednostki, a nie jedna, stanowi zabezpiecze-
nie przed naduzyciami. Uzupelniajaca funkcja drugiego
pracownika spetnia rol¢ czynnika kontrolujacego. Kumula-
¢ja funkeji utatwia naduzycia. Rosnie to niebezpieczenstwo
wowczas, jezeli kwalifikacje i wiedza asekuranta sg odwrotnie
proporcjonalne do liczby petnionych przez niego funkcji. Wia-
$nie na to zagadnienie, na kwesti¢ taczenia funkcji zwiazanych
z materialng odpowiedzialnoscia przez osoby, ktérym brakuje
wiedzy i kwalifikacji do ich petnienia, zwracano uwagg w ana-
lizach przestgpczosci. Rozwazano je w aspekeie okolicznosci
utatwiajacych popelnianie przestgpstw. Problem przestgpczosci
zwigzanej ze zla obsada stanowisk sygnalizowano takze w pu-
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blicystyce. Stusznie pisat na ten temat J. Szczepanski, ze: ,(...)
bytoby rzecza niezmiernie interesujaca zbadanie funkcji wyko-
nywanych kolejno przez ludzi zajmujacych wysokie i odpowie-
dzialne stanowiska. Juz wiele przykladéw znanych powszechnie
wywotuje podziw dla wszechstronnosci ludzi pozbawionych
konkretnej wiedzy. Brak wymagari kompetencji i specjalizacji
powodowal obsadzanie stanowisk ludZmi przypadkowymi i uta-
twiat przenikanie do nich elementéw przestgpczych™.
Wzmacnianie pozycji za pomoca wiazania si¢ z grupami
realizujacymi nielegalne cele charakteryzuje nie tylko asekuran-
téw. Natomiast cecha okreslajaca tych ludzi jest przede wszyst-
kim przerzucanie odpowiedzialnosci na innych. W chwili kiedy
asekurant kumuluje funkcje, nie wszyscy wiedzg o jego braku
kwalifikacji. Tej prawdy na ogét nie znaja, albo przynajmniej
nie znaja jej w pelni osoby odpowiedzialne za decyzje perso-
nalne. Jezeli asekurant nie znajdzie ludzi, ktérzy nieoficjalnie
przejma jego obowiazki, beda pracowaé i za siebie, i za niego,
to musi liczy¢ si¢ z konsekwencjami wiasnej nieudolnosci.
Bedzie wige dazyt do przerzucenia odpowiedzialnosci za t¢
nieudolno$¢ na innych. Przerzuci ja najchetniej na swoich
wrogéw, na ludzi, ktérzy go kiedys krytykowali, méwili o jego
nieudolnosci itp. Jesli si¢ to nie uda, podejmie probe przerzu-
cenia odpowiedzialnosci na kogokolwiek. W tym momencie
przestanie by¢ lojalny nawet w stosunku do 0séb, ktérym wiele
zawdzigcza, do sojusznikéw i innych, $cisle z nim zwiazanych.
Bedzie wigc kogo$ obcigzat tym, ze mu powierzono tak wiele
funkcji, ze natozono na niego tyle obowiazkéw, ze nie on de-
cydowat o nieprawidlowym wiazaniu funkdji itd.
Przerzucanie odpowiedzialnosci wiaze si¢ z zagadnieniem
tzw. karuzeli personalnej. U jej podstaw lezy dazenie asekuranta

> J. Szezepartiski, Rozwazania o Rzeczypospolitej, cyt. wyd., s. 20-21.



do zachowania tego, co zdobyl. Zabezpieczy swoj sukees, jezeli,
mimo kompromitacji z powodu nieudolnos$ci wykazanej na
jednym stanowisku, uzyska inne, nie gorsze. Zastosowanie ,ka-
ruzeli personalnej” utatwi asekurantowi obawa os6b odpowie-
dzialnych za wadliwg decyzj¢ personalna, ktéra umozliwita mu
uzyskanie stanowiska nieodpowiadajacego jego kwalifikacjom.
Bywa i tak, ze przesuniecie w ramach ,karuzeli personalnej”
jest wyrazem nadziei, iz jednostka bedaca przedmiotem czyjejs
troski wreszcie zdobedzie kwalifikacje, nauczy si¢ czegos i za-
ufanie ,,na wyrost” stanie si¢ zaufaniem w pelni zastuzonym.
Liczy si¢ wéwczas na to, ze pierwsza decyzja nie bedzie juz
uznawana za btedna.

Negatywne zjawisko nieprawidtowego wigzania wielu funk-
cji tatwiej jest zwalcza¢ od innych zjawisk z zakresu patologii
spofecznej. Jest wymierne i sprawdzalne. Wiadomo przeciez,
kto i jakie funkcje petni. Znajduje to swoje odzwiercie-
dlenie na listach ptac. Zbyt duza liczba funkcji kumulowanych
przez jednostke powinna zawsze budzi¢ uzasadnione obawy.
Nic przeciez nie moze zmieni¢ faktu, ze cztowiek ma tylko
dwie rece i jedng gtowe, a doba 24 godziny.

Kumulacja wielu funkeji w rekach jednego cztowieka natra-
fia niekiedy na trudnosci. W takich sytuacjach do charaktery-
stycznych posunig¢ nalezy przejmowanie cudzych kompetencji
albo ich ignorowanie.

Asekuranctwo polega¢ tez moze na zabezpieczeniu wlasnej
pozycji za pomocg blokady. Z ambicjonalnym dazeniem do
osiagniecia sukcesu albo utrzymania juz osiagnietej pozycji
sprzgzone jest konkurencyjne wspétzawodnictwo z kazdym,
kto dazy do tego samego celu. Staje si¢ ono dopiero wtedy
zjawiskiem z zakresu patologii spotecznej, kiedy niemoralny lub
nielegalny jest cel, do ktdrego wspétzawodnicy daza, lub $rodki,
za pomocy jakich pragng go osiagna¢. Asekuracja prowadzaca

89



90

do podejmowania akeji blokujacych wyptywa nie tylko ze zna-
nego w psychologii i socjologii tzw. leku przed nastgpca tronu.
Chodzi zatem nie tylko o to, aby mlodszy, kompetentniejszy,
zdolniejszy nie zajat zbyt wezesnie miejsca asekuranta. Doda¢
trzeba, ze w przeswiadczeniu asekuranta zawsze jest na to
zbyt wezesnie. Wiaze si¢ to przede wszystkim z dazeniem do
zdobycia etykiety czlowieka, ktéry w ogéle jest nie do
zastapienia. Ze spolecznego punktu widzenia etykieta taka
staje si¢ szczegdlnie niebezpieczna wéwezas, kiedy ja uzyskuje
cztowiek bioracy udziat w dziataniach przestgpnych. W spra-
wach dotyczacych osadzonych afer gospodarczych ujawniano
ludzi wracajacych na stanowiska, ktére poprzednio wykorzy-
stali do popetnienia przestgpstw. Wracali, poniewaz rzekomo
byli ,,nie do zastapienia”.

Bardzo korzystne jest uzyskanie etykiety ,,cztowieka nie do
zastapienia’. Jeszcze korzystniejsze jest jednak uzyskanie auten-
tycznej pozycji osoby, ktdrej nikim nie mozna zastapi¢. Kuglarz
zdobywa taka pozycje, pozbywajac si¢ nie tylko ewentualnych
nastgpcéw, ale w ogéle wszelkiej konkurencji. Dazy uparcie
do tego, aby sta¢ si¢ ,jedynym godnym zaufania”, ,m¢zem
opatrznosciowym” okreslonej placéwki lub instytucji. Nie-
kiedy pracuje nad tym cale lata, pozbywajac si¢ konkurentéw
nie tylko w aktualnie prowadzonych rozgrywkach, ale takze
z zatozeniem profilaktycznym, z mysla o przysztosci. Jest tym
grozniejszym monopolista, im wigcej jest 0s6b, w stosunku do
ktérych stosuje blokade.

Akcje blokujace rozwijane sa ze zwigkszonym nasileniem
woéweczas, kiedy zmniejsza si¢ dystans pomiedzy kuglarzem
a osobg jemu zagrazajaca. Szczegdlnie niebezpieczna jest sytu-
acja, jesli blokade stosuje si¢ do 0séb bardzo wartosciowych,
o wybitnych kwalifikacjach, autoréw cennych inicjatyw wno-



szacych twérczy wktad do okreslonej dziedziny zycia spotecz-
nego. Blokada staje si¢ wtedy sita hamujaca rozwdj i postep.

Do nasilenia akeji blokujacych dochodzi takze w sytuacjach
bezposredniego zagrozenia. Ujawnialy to osadzone sprawy kar-
ne dotyczace afer gospodarczych. Maskowanie naduzy¢ wiaze
si¢ czgsto z koniecznoscig obsadzania okreslonego stanowiska
w zaktadzie pracy cztonkiem grupy przestgpnej. Ze szczegdlng
gorliwoscia podejmuje si¢ wéwczas akeje blokujace w stosunku
do kazdego kandydata, ktéry nie jest ,,swoim czlowiekiem”.

Drogi prowadzace do blokady moga by¢ réine. Zaleza
m.in. od tego, czy chodzi tylko o to, aby okreslona jednostka
nie zaj¢la blokowanego stanowiska, czy réwniez o to, aby je
zajat satelita kuglarza.

Jezeli akcja blokujaca nie data efektu i niepozadany kandy-
dat jednak objat okreslone stanowisko, taktyka ulega zmianie.
Rozpoczyna si¢ dziatanie popularnie okreslane jako dazenie do
»wysadzenia z siodla”, ,podlozenia $wini” itp. Sposoby realiza-
cji takich dazen sa rézne, niekiedy bardzo pomystowe. Moze
warto przypomniec jeden z nietypowych sposobéw opréznienia
juz zajetego etatu. Wylonit si¢ w toku analizy jednej z ankiet
rozpisanych przez organizacj¢ mlodziezowa wyzszej uczelni,
ktéra postanowita §ledzi¢ dzieje swoich absolwentéw. Mozna
go nazwal ,problemem krzesetka”. Ot6z jedna z absolwentek
wyzszej uczelni skierowano do pracy w instytugji, w ktérej za-
jeta etat rezerwowany przez dyrektora dla jego krewnej. Nie byt
w stanie zablokowa¢ etatu dla swojej kandydatki. Kiedy nowa,
niepozadana pracowniczka miata przystapi¢ do pracy, okazato
si¢, ze w calej instytucji nie ma dla niej krzesetka.
W pozydji stojacej nie mogla wykonywac swej pracy. Ze wzgle-
du na przepisy inwentaryzacyjne nie mogta nawet przyniesé
z domu prywatnego krzesetka. Wedrowata od dziatu do dziatu,
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btakata si¢ pomigdzy réznymi stanowiskami pracy, nigdzie nie
bylo jednak dla niej krzesetka.

Problem blokady wigze si¢ oczywiscie nie tylko z taka sy-
tuacja, w ktérej kuglarz uniemozliwia rzetelnemu, lecz niepo-
zadanemu, pracownikowi dostep do okreslonego stanowiska.
Wytania si¢ takze wowczas, kiedy to wlasnie jemu blokuje kto$
droge do sukcesu. Kuglarz znajduje si¢ wowczas w sytuacji
barwnie opisanej w Zasadzie Petera®. Jest juz w basenie ply-
wackim, ale jeszcze nie na szczycie trampoliny. Nie moze tam
dotrze¢, poniewaz drabinka jest zablokowana przez innego.
Autorzy poréwnania widza dwie drogi wyjscia z tej sytuagji:
albo czekanie na awans ,zawalidrogi”, albo ,okrazenie”, to
znaczy zejécie z zablokowanej drabinki i wejscie na inng. Jezeli
jednak na trampoling wspina si¢ kuglarz, sytuacja bedzie zgota
inna, nieprzewidziana przez autoréw poréwnania. Cztowiek
blokujacy drogg zostanie po prostu zrzucony do wody. Znie-
nacka i bez pardonu. Bez wzgledu na to, jaki jest poziom jego
plywackich umieje¢tnosci, czy wyjdzie z tej opresji calo, czy tez
zrzuconego znienacka czeka uderzenie glowa w betonowe dno.

Falszywy autorytet. Zanim odpowiemy na pytanie,
w jaki sposéb zdobywa si¢ fatszywy autorytet, warto zwrécié
uwagg na to zagadnienie w aspekcie ujawnionej przestgpczosci
gospodarczej. W analizach dotyczacych tej przestgpezosci pod-
kreslano, ze sprawcy przestgpstw gospodarczych przed ujawnie-
niem ich przest¢pczej dzialalnosci byli najczgéciej szanowani
i cieszyli si¢ autorytetem w swoim $rodowisku. Trudno
byloby nie doceniaé tej tezy, skoro walka z przestgpczoscia
gospodarcza i reakeja ludzi uczciwych na tego typu dziatalnos¢
tak $cisle wigze si¢ z problemem falszywego autorytetu
sprawcéw naduzy¢. Falszywy autorytet opiera si¢ zatem na

¢ L.J. Peter, R. Hull, Zasada Petera, cyt. wyd., s. 47.



mistyfikacji postaw ibywa przyczyna decydujaca o zbyt
péznym ujawnianiu przestgpstw.

Podmiotom fatszywych autorytetéw obcy jest moralny
sens autorytetu, o ktérym stusznie pisal K.W. Kumaniecki:
»Prawdziwe jest twierdzenie, ze tylko ten, kto zdotat zglebi¢
znaczenie moralnego sensu autorytetu (...) nigdy nie zachoruje
na wielko$¢ (...). A gdy kiedys czas jego si¢ wypelni, odejdzie
jak nalezy, spokojnie i z godnoscia, i nie zostawi po sobie ide-
owej pustki™’.

Jedna z podstaw ksztattowania falszywego autorytetu jest
teza, ze autorytet réwnoznaczny jest z piastowaniem okreslonej
funkcji. Niewazne jest to, jak si¢ t¢ funkcje petni, jakie
wiasciwosci i walory prezentuje ten, kto ja petni. Zdobycie
nominacji na okreslone stanowisko utozsamia si¢ ze zdobyciem
autorytetu. Formalne objecie stanowiska decyduje w takich
sytuacjach o ,obrastaniu w poczucie autorytetu”. Jednostka,
ktéra zdobyla taki pseudoautorytet, staje si¢ szczegélnie wraz-
liwa na wszystko, co w jej mniemaniu mogtoby go obnizy¢.
Charakteryzuje ja przede wszystkim szczeg6lna wrazliwo$¢ na
wszelka krytyke i niech¢¢ do ujawniania naduzy¢, jezeli popet-
niane sg blisko niej, a ich sprawcy pelnig funkcje szczegdlnie
odpowiedzialne.

Latwo$¢ obrastania w falszywe ,,poczucie autorytetu” cha-
rakteryzuje przede wszystkim osobnika okreslanego popularnie
nazwg kacyka uprawiajacego tzw. dygnitarstwo. Dla
takiej jednostki wladza przestaje stanowi¢ srodek prowadzacy
do osiagania spolecznie pozytywnych celéw, a staje si¢ sama dla
siebie jedynym celem, do ktérego dazy i ktéry ceni. Wszyst-
ko, co czyni, podporzadkowane jest zdobyciu wladzy albo jej
utrzymaniu.

7 K.W. Kumaniecki, Praecepta praefecti. (z teki jubilata), Krakéw 1939.
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Sukces osiagnicty w zakladzie pracy wiaze si¢ z reguly z ko-
niecznos$cia umiejetnego kierowania wigckszym albo mniejszym
zespolem ludzi. Umiejetnos¢ ta opiera si¢ na odpowiednich
predyspozycjach psychicznych i znajomosci pewnych praw
naukowych. Nie rodzi si¢ automatycznie tam, gdzie jest tylko
che¢ przewodzenia innym. Opanowanie niezbednej wiedzy
i do$wiadczenie, ktére musi zdoby¢ ten, kto pragnie kierowaé
innymi, nie jest sprawa prosta. Totez w ukfadach patologicz-
nych kierowanie zastgpuje si¢ komenderowaniem. Ko-
menderowanie wiaze si¢ nie tylko z podporzadkowywaniem
sobie pracownikéw, ale z ich réwnoczesnym ponizaniem.

Powstawanie falszywego autorytetu wiaze si¢ tez $cisle
zwtajemniczeniem kuglarza. Wychodzi on z zatozenia,
ze zyska powage wérdd innych, wzmocni swdj prestiz, nie utraci
znaczenia, jezeli tylko on bedzie wtajemniczony, tylko on be-
dzie nosicielem nieomylnych prawd. Przekaze je innym jedynie
wowczas, kiedy sam tego zechce, i w takim ksztalcie, jaki im
nada. Monopol na wtajemniczenie jest jednym z istotnych
czynnikéw w strukturze falszywego autorytetu.

W patologicznym ukladzie stosunkéw migdzyludzkich
w zakladzie pracy monopol na wtajemniczenie bywa osiaga-
ny co najmniej trzema sposobami, a mianowicie: za pomoca
zdobywania na wlasny uzytek informacji o innych, nieprzeka-
zywania informacji przeznaczonych dla innych, przekazywania
dalej tylko informacji dowolnie selekcjonowanych.

W ten wlasnie spos6b usuwa si¢ konkurentéw, famie kry-
tykéw, obezwladnia ewentualnych nastgpcédw. Kuglarz wiaze
swoj fatszywy autorytet z koncepcja petnego i bezwzglednego
podporzadkowania pracownikéw, ktérymi komenderuje, nie
kierujac w racjonalny sposéb podleglymi sobie zespotami. Wia-
$nie taka postawa okreslona zostata popularna, pejoratywna
nazwg ,dzierzymorda’.



Aby stal si¢ wtajemniczonym, wiedzie¢ wszystko o in-
nych, nosiciel falszywego autorytetu otacza si¢ pochlebca-
mi i donosicielami. Omawiajac te dwie kategorie ludzi,
stusznie podkreslano, ze wystepuja one jako dwa odrebne typy
lub jako jednostki taczace w sobie cechy obu. Trafnie cha-
rakteryzowano pochlebcg i donosiciela jako tego cztowieka,
ktéry ,,(...) nie moze nawet przy dobrej woli sta si¢ rzetelnym
wspotpracownikiem i doradea, a to z braku istotnych wartosci
wewnetrznych; nie idzie mu bowiem o rzecz, lecz zawsze mysli
wylacznie o sobie i dlatego w rzeczywistosci dziata i pracuje
tylko dla siebie (...), donosicielstwo demoralizuje cala maszyne
od wewnatrz, szerzy poptoch i lek, przeraza niepewnoscia jutra,
niszczy od korzeni poczucie kolezeristwa. Nie ma tu miejsca
dla poczucia honoru ani godnosci ludzkiej”®.

Rzeczywisto$¢ widziana przez opary kadzidet jest obrazem
znieksztatconym. Niebezpieczne staja si¢ zatem decyzje podej-
mowane przez ludzi otoczonych cmokierami, obdarzajacych
zaufaniem grono pochlebcéw.

»Wtajemniczony” wychodzi z zalozenia, ze tatwiej jest
podporzadkowaé sobie i uzalezni¢ od siebie ludzi wéwczas,
kiedy nie wiedza, nie rozumieja, upodabniajg si¢ do robotéw
dziatajacych tylko w takim zakresie i realizujacych tylko takie
cele, jakie narzuca im ich twérca i dysponent.

Magowie informacji, przetrzymujacy je i selekcjonujacy
wedtug wlasnego ,,widzimisi¢”, wyrzadzaja szczegdlng krzywde
rzetelnym pracownikom. Stusznie podkresla si¢ przeciez, ze im
pracownik jest bardziej warto$ciowy, bardziej odpowiedzialny,
tym wigcej chce i ma prawo wiedzie¢.

Kilka rodzajéw patologicznych tajemnic ujawniano w toku
analiz stosunkéw w tych zaktadach pracy, w ktérych popet-

8 K.W. Kumaniecki, Praecepta praefecti, cyt. wyd., s. 9.
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niano naduzycia. Tajemnicg bywata np. dziatalno$¢ finanso-
wa zakladu pracy. Jezeli byla ona przedmiotem przestgpczej
dziatalnosci, to utrzymywanie jej w tajemnicy przed kazdym
rzetelnym pracownikiem stawalo si¢ jedng z gwarancji bezpie-
czeristwa dla sprawcy naduzy¢.

Naduzycia moga mie¢ miejsce rowniez wtedy, gdy zaktad
pracy uzyskuje pewien fundusz za rzetelna i wydajna prace zatogi
z przeznaczeniem np. na premie, nagrody, wyréznienia. Jezeli
nielegalny jest podzial tych korzysci, wéwczas robi si¢ z nich
takze tajemnice. Utrzymywane jest to w tajemnicy przede wszyst-
kim przed tymi pracownikami, ktérych niestusznie pominigto.

Grozny dla prawidtowego uktadu stosunkéw miedzyludz-
kich w zaktadzie pracy jest takze ten nurt tajemnic, w ktérym
mieszcza si¢ odpowiednio selekcjonowane informacje wedru-
jace nie ,w d6t”, lecz ,w gére”, np. sprawozdania, relacje doty-
czace indywidualnych wktadéw pracy poszczegdlnych pracow-
nikéw, informacje o ich przydatnosci zawodowej, informacje
dotyczace wykonania planéw, dane o osiagnieciach calego
zakladu pracy. Niebezpieczeristwo owych tajemnic jest wielo-
stronne. Konsekwencja kierowania ,w gér¢” nieprawdziwych
informacji jest bledna polityka personalna. Niebezpieczeristwo
polega tez na eliminacji czynnika korygujacego. Pracownicy
nieznajacy danych dotyczacych dziatalnosci swojego zaktadu
pracy nie s3 w stanie przeciwdziala¢ dezinformacji i jej kon-
sekwencjom. Dalsze niebezpieczeristwo wytania si¢ w tych
sytuacjach, w keérych tylko cz¢é¢ informaciji ostania tajemnica.
Pracownik wie, ze o jego dzialalnosci lub dzialalnosci jego
zaktadu pracy przekazywane sa pewne informacje, ale nie wie,
jakie. Poniewaz trudno jest przypuszczad, ze ukrywa sig infor-
macje pozytywne, skfonny jest z géry podejrzewac, ze tajemnica
ostania tylko to, co nickorzystne i nieprawdziwe. Jezeli jest
pracownikiem rzetelnym, oddanym swej pracy, bedzie w nim



narastato poczucie niezastuzonej krzywdy, ponizenia, niecheci
w stosunku do ,,wtajemniczonych” itp.

Nie ulega watpliwosci, ze autentyczny autorytet przefo-
zonego jest istotnym czynnikiem decydujacym o dobrej ro-
bocie jego podwiadnych. Falszywy autorytet wywotuje zgota
odmienne konsekwencje. Niebezpieczenistwo ksztattowania
patologicznych postaw ro$nie wowczas, kiedy narazeni sa na
nie ludzie miodzi. W tych kregach tesknoty za autorytetem,
kt6éry mozna nasladowad, sa szczegdlnie silne.

Fatszywy autorytet sprzyja ponadto zaspokajaniu wygéro-
wanych ambicji i realizacji w uspotecznionym zaktadzie pracy
osobistych, egoistycznych intereséw. Pociaga to za sobg dalsze
konsekwencje, poniewaz ambicja wygérowana ze szczegdlng
tatwoscia przeksztalca si¢ w ambicjg urazona.

Patologiczny stosunek do wlasnos$ci spo-
tecznej. Nierzetelny stosunek do whasnosci spotecznej cha-
rakteryzuje nie tylko tego, kto dazy do osiagniecia wysokiego,
niekiedy nawet ,,milionowego” standardu zyciowego. W takich
sytuacjach sprawa na ogét nie budzi watpliwosci. Pokazne pry-
watne majatki z reguly nie powstaja w ustroju socjalistycznym
w drodze wedréwek z jednej prywatnej kieszeni do drugiej.
Dziatalno$¢ kuglarza decyduje o tym, ze wlasno$¢ spoteczna
przechodzi do zasobéw prywatnych.

Naruszanie wlasnosci spotecznej odbywa si¢ nie tylko za
pomocg zagarni¢cia mienia spolecznego w jego podstawowych
postaciach, takich jak kradziez, przywlaszczenie, oszustwo. Na-
stepuje ono takze za pomoca zbrodni kierowanych przeciwko
podstawowym interesom politycznym i gospodarczym PRL,
takich jak afery gospodarcze, afery dewizowe i inne wielkie
przestgpstwa gospodarcze. W analizach tej przestgpczosci pod-
kreslano niejednokrotnie, ze liczba popelnionych przestgpstw
jest wielekro¢ wigksza od liczby przest¢pstw ujawnionych.
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Bledem byloby wiazanie negatywnego stosunku do wia-
snosci spolecznej tylko z dazeniami do zdobycia majatku. Pa-
tologiczne kariery, u podstaw ktdrych leza przede wszystkim
dazenia ambicjonalne, wiaza si¢ ponadto z czerpaniem $rodkéw
uszczuplajacym wlasno$¢ spoteczng. Na przyktad kwoty prze-
znaczone na fapéwki i oplacane protekgcje nie tylko prowadza
do celéw nielegalnych, ale same pochodza m.in. ze zrédet nie-
legalnych.

Prowadzenie przez kuglarzy wlasnej polityki personalnej,
otaczanie si¢ w zaktadzie pracy grupa ,,wiernych poddanych”,
odbywa si¢ takze nie na wlasny rachunek, lecz kosztem spo-
tecznego dobra. Sposoby moga by¢ rézne, w zaleznosci od
miejsca dziatania, wykonywanej funkcji i zasobéw znajdujacych
si¢ w dyspozycji dzialajacego. To przeciez nie ze srodkéw pry-
watnych kuglarza wedruje nagroda pienig¢zna do kieszeni jego
»wiernego poddanego”, bedacego w zakladzie pracy jedynie
nierzetelna miernota. Zadnego prywatnego konta nie obciazala
strata mienia wyrzuconego na wojaze zagraniczne dyletanta,
za ktére miata by¢ przywieziona do kraju poglebiona wiedza
i cenne doswiadczenia.

Gdy si¢ rozwaza negatywny stosunek do wlasnosci spo-
tecznej, jedna jeszcze kwestia zastuguje na zasygnalizowanie.
Analizujac przestgpstwa przeciwko mieniu spotecznemu, ktére
byly popetniane przez odpowiedzialnych pracownikéw aparatu
gospodarczego, stusznie podkreslano, ze: ,Osoba nastawiona
na czerpanie zyskéw z dziatalnosci przestgpezej celowo dazy do
rozluznienia dyscypliny organizacyjno-finansowej oraz do na-
ruszenia zasad zarzadzania, jak réwniez powodowania niepra-
widlowosci w produkcji, obrocie towarowym, ewidencji itp.”

? Z. Gabinski, [stora i znaczenie spolecznego dziatania w zapobieganin prze-
stepezosci gospodarczej, ,Stuzba MO” 1970, nr 6, s. 858.



Mamy zatem jedna z istotnych przyczyn bataganu i braku
gospodarnosci w niektdrych zaktadach pracy. Sprzezenie nie-
gospodarno$ci i marnotrawstwa z przestgpczoscia
gospodarcza jest od dawna znane. Jednak weiaz jeszcze w zbyt
malym stopniu wiaze si¢ je z taktyka realizowana w zaktadach
pracy przez ludzi nierzetelnych. Na wagg tego zagadnienia
wskazuja rozmiary szkéd spowodowanych niegospodarnoscia.
Badanie czynnikéw kryminogennych w dziatalnosci gospodar-
czej ujawnito, ze wielkos¢ tych szkéd w sensie ekonomicznym
jest znacznie wigksza niz szkody wywotane kradziezami i nie-
doborami istniejacymi w gospodarce uspolecznione;.

Rozwazajac przyczyny niegospodarnosci i ich podmiot,
zwrécié nalezy uwage w szczegdlnosei na pewne grupy oséb.
Bywaja ludzie, ktérzy po prostu nie potrafia sprosta¢ nalozo-
nym na nich obowiazkom dobrego gospodarza w zaktadzie
pracy. Funkgja, jaka petnia, przerasta ich kwalifikacje. Zostata
im powierzona w wyniku wadliwych decyzji. Analizujac wérdd
czynnikéw kryminogennych, zwigzanych z systemem organi-
zagji i zarzadzania, problem doboru pracownikéw, zwracano
cz¢sto uwage na to, ze powazna czg$¢ tych pracownikéw nie
miata odpowiedniego wyksztatcenia.

Bledem bytoby oczywiscie twierdzenie, ze niewtasciwy do-
bér ludzi polega tylko na nieprzywiazywaniu wagi do poziomu
ich wiedzy fachowej. Na kwalifikacje zawodowe bowiem obok
wiedzy fachowej sktadajg si¢ takze doswiadczenie i poziom
etyki zawodowe;.

Niektdrych pracownikéw cechuje niegospodarno$é wyni-
kajaca z oboje¢tnego stosunku do powierzonych zadan. O za-
jeciu przez nich okreslonego stanowiska nie decydowalo ani
zaangazowanie, ani zamilowanie do wykonywanej pracy. Brak
tych wartosci, mimo posiadania fachowej wiedzy, powoduje
obojetno$é wobec tego, co dzieje si¢ w zaktadzie pracy. Balagan
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i niewiedza o nim przybieraja niekiedy takie rozmiary, ze dy-
rekcje nawet nie wiedza o kradziezach mienia wielkiej wartosci.
W jednej ze spraw ujawniono, ze dyrekcja w ogdle nie wie-
dziata o kradziezy kilku samochodéw W innej
sprawie dyrektor wzdragat si¢ przyja¢ przedmioty ukradzione
w podleglym mu zakladzie pracy i odebrane sprawcom prze-
stgpstwa przez milicjg, poniewaz nie wiedziat o ich kradziezy.

Niekiedy pracownik po objeciu okreslonego stanowiska
zdaje sobie sprawe ze swej nieckompetencji lub nieudolnosci.
Jednak ambicje przerastajace jego kwalifikacje nie pozwalaja
mu wycofa¢ si¢. W takich sytuacjach sprawy zaktadu pracy staja
si¢ mniej wazne. Najwazniejsza jest ochrona wlasnej pozyciji,
np. przez wejscie do silnej kliki lub otoczenie si¢ kordonem
ochronnym w postaci uktadu protekcyjnego. Taki cztowiek
jest tak zaabsorbowany zabezpieczaniem wlasnej pozycji, ze
na petnienie funkcji dobrego gospodarza w zaktadzie pracy
nie ma juz ani czasu, ani ochoty.

Tam, gdzie sa pracownicy bioracy udzial w przestepczej
dzialalnosci rozwijanej na terenie zaktadu pracy, problemy nie-
gospodarnosci stajg si¢ przedmiotem ich uwagi przede wszyst-
kim w dwéch sytuacjach: wéwezas, kiedy batagan przybiera
takie rozmiary, ze nalezy oczekiwa¢ kontroli lub interwencji
z zewnatrz, oraz wtedy, kiedy sprawca naduzy¢ dojdzie do
wniosku, ze wlasnie batagan moze sta¢ si¢ kamuflazem jego
nielegalnej dziatalnosci.

Z niegospodarnoscig i marnotrawstwem zwigzane jest
najécislej tzw. brakorébstwo, budzace szczegélne i uza-
sadnione niepokoje, skoro powoduje ono straty w gospodarce
narodowej w wysokosci dziesigtkéw miliardéw ztotych.

Mimo ze rézne moga by¢ koncepcje zmierzajace do likwi-
dagji dziatart powodujacych naruszenie wlasnosci spotecznej,
to przeciez dwa wnioski wyciagane z analiz tej przestgpczosci



nigdy nie budzity watpliwosci, a mianowicie, ze warunkiem
niezbednym do ich zwalczania jest konsekwentne pociaga-
nie do odpowiedzialnosci sprawcéw oraz ze konieczne jest
ksztattowanie w $wiadomosci spotecznej pozytywnych po-
staw nacechowanych poszanowaniem wlasnosci spotecznej,
i to ksztattowanie w jak najszerszym zakresie, takze za pomoca
nieustannego uczulania na przejawy zfa.

Polskie prawo karne daje pelne podstawy umozliwiajace
pociagnigcie do odpowiedzialnoéci sprawce kazdej posta-
ci naruszenia wlasnosci spofecznej. Chronig t¢ wlasno$¢ nie
tylko przepisy kodeksu karnego zawarte w rozdziale XXIX,
dotyczacym przestgpstw przeciwko mieniu. Trudno uznaé za
stuszne w calej rozciaglosci te wypowiedzi, ktére pojawity sie
w polskiej publicystyce i sygnalizowaly catkowity brak
podstaw do pociagania do odpowiedzialno$ci karnej spraw-
céw brakordbstwa.

Aby wykazad, ze teza ta nie w pelni jest stuszna, wystar-
czy zacytowac art. 217 § 1 obowiazujacego kodeksu karnego
219 IV 1969 r. Stanowi on: ,Kto petniac funkcje w jednostce
gospodarki uspolecznionej nie dopetnia obowiazku lub prze-
kracza swe uprawnienia w zakresie prawidtowego gospodarowa-
nia i przez to dopuszcza chociazby nieumyslnie do zniszczenia
mienia albo do jego nadmiernego lub niewlasciwego uzycia,
albo powoduje inng powazna szkod¢ w gospodarce uspotecz-
nionej, podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesigcy do
lat 57. Jezeli nastgpstwem takiego czynu jest wielka szkoda,
sprawca podlega karze pozbawienia wolnosci od 1 roku do lat 8
(art. 217 § 2 kk.). Nie budzi przeciez watpliwosci, ze produkcja
tzw. brakéw polega przede wszystkim na wprowadzaniu na
rynek artykutéw catkowicie nienadajacych si¢ do uzytku albo
,niechodliwych” ze wzgledu na ich matg przydatno$¢ lub na
produke;ji takich brakéw zamiast artykutéw wysokiej jakosci.
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Gdyby tworzywo stuzace do ich produkcji byto wtasciwie
uzyte, nie bytoby brakéw, lecz artykuly przydatne. U podstaw
brakorébstwa znajduje si¢ zatem niewlasciwe uzycie mienia.
Brakorébstwo jest przejawem marnotrawienia mienia
spolecznego, a co do tego, ze marnotrawstwo podlega odpowie-
dzialnosci karnej na podstawie cytowanego art. 217 kodeksu
karnego, nie ma zadnych watpliwosci.

Artykut 217 kodeksu karnego przewidziany jest tylko dla
tych sytuacji, w ktérych sprawca powoduje powazng szkode
w gospodarce uspolecznionej. Jednak sprawca dziatajacy na szko-
de¢ dobra spotecznego, ktéry nie powoduje powaznej szkody,
takze nie pozostaje bezkarny. Artykut 246 § 1 kodeksu karnego
przewiduje bowiem kar¢ pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do
lat 5 dla funkcjonariusza publicznego, jesli ,(...) przekraczajac
swe uprawnienia lub nie dopetniajac obowiazku dziata na szkode
dobra spotecznego, lub jednostki”. Drobne przypadki brakoréb-
stwa sg Scigane w trybie dyscyplinarnym lub stuzbowym. Zatem
teza mogaca prowadzi¢ do najistotniejszych nieporozumieri
w opinii spolecznej, ze brakorébstwo w polskim prawie karnym
w ogéle, w zadnej jego postaci, nie podlega odpowiedzialnosci
karnej, koniecznie wymaga sprostowania.

Zwigzany z niegospodarnoscia batagan w zaktadzie pra-
cy powoduje takze dalsze konsekwencje. Jedna z nich jest
wzrost korupgji, nasilanie si¢ takich zjawisk, jak protekcyjne
i kumoterskie zatatwianie spraw. Batagan w zaktadzie pracy
uniemozliwia przeciez celowa dzialalno$¢ danej instytucji uza-
sadniajaca jej racj¢ bytu. Naturalng konsekwencja bataganu
w instytucji, placowce lub przedsigbiorstwie jest szukanie niele-
galnych drég zatatwienia sprawy, ktdra w wyniku tego bataganu
nie moze by¢ zatatwiona w sposéb prawidlowy.

Samowola. Sprawy naduzy¢ popetnionych w zaktadach
pracy oraz sprawy interwencyjne dotyczace skrzywdzonych pra-



cownikéw ujawniaja kilka nurtéw samowolnej dziatalnosci,
charakteryzujacych poczynania kuglarzy w zakladach pracy.

Sprawy samowolnych zwolnieri z pracy ujawniajg niekiedy
bardzo wyrazny zwiazek zwolnien z korzy$ciami osobistymi,
ktére osiaga, albo pragnie osiggnad, osoba decydujaca o zwol-
nieniu. Na przyktad w jednej ze spraw — ujawnionych w toku
interwencji — wypowiedziano pracownikowi pracg, nie prze-
strzegajac przy tym postanowienn ukfadu zbiorowego. Rada
zaktadowa nie zaakceptowala tego wypowiedzenia. Przyczyne
zwolnienia wyjasnit pracownikowi kierownik, stwierdzajac,
ze zwolnitby go wezesniej czy pdiniej, bo potrzebny byt mu
pokdj, ktdry zajmowal pracownik.

Charakterystyczne dla samowolnych zwolnieri s pretek-
sty. Pracownika zwalnia si¢ np. pod pretekstem tego, ze nie
wykonal natozonych na niego obowiazkéw, ze Zle pracowal.
Po sprawdzeniu sprawy ujawnia si¢ jednak zgota inna prawda.

Osobnicy dziatajacy samowolnie oczywiscie nie zawsze
postuguja si¢ pretekstami. Bywa i tak, ze ich dzialania podejmo-
wane s3 z duzym tupetem, ze weale nie s3 ukrywane przez ludzi
upajajacych si¢ wladza, zadufanych w sobie, przeswiadczonych,
ze im wszystko wolno. Takie postawy ujawniono m.in. w inter-
wencyjnej sprawie jednego z pracownikéw PGR, majacego na
utrzymaniu sze$cioro dzieci. Zbadanie sprawy doprowadzito
do wniosku, ze dyrektor tego PGR zwalnia z pracy, kogo chce
i kiedy chce. Kiedys publicznie odgrazat si¢, ze zwolni kazdego,
kto mu si¢ nie spodoba.

Do bezprawnych poczynan nalezy réwniez przejmo-
wanie kompetencji rad zakladowych i innych organéw
kolegialnych badz lekcewazenie ich kompetencji, a w zwiazku
z tym nieliczenie si¢ z ich decyzjami.

W sprawach dotyczacych przejmowania kompetencji
ciat kolegialnych niezwykle znamienna jest trwatos¢ dazen
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tych jednostek, ktére dziataja samowolnie. Nie rezygnuja one
z realizacji celu nawet mimo niepowodzen, nawet w obliczu
grozacych konsekwencji, a takze wéweczas, kiedy interwencje
podejmowane w danej sprawie wskazuja na to, ze nadchodzi
kres samowoli.

Do szczegblnie niebezpiecznych przejawéw dziatalnosci
kuglarzy, zwiazanych z ich stosunkiem do organéw kolegial-
nych w zaktadach pracy, naleza zwolnienia z pracy cztonkéw
tych organéw. Dzieje si¢ tak wéwczas, kiedy kolegialny organ
albo poszczegélni jego cztonkowie nie akceptuja poczynan
samowolnej jednostki, np. nie wyrazaja zgody na zwolnienie
z pracy okreslonego pracownika, nie akceptujg samowolnego
podziatu funduszu zaktadowego, przeciwstawiaja si¢ podziatom
pracownikéw na faworyzowanych i dyskryminowanych, prote-
stuja przeciwko rezygnagji z kryterium rzetelnej pracy wéweczas,
kiedy ocenia si¢ pracownikéw. Nielegalne zwalnianie z pracy
cztonkéw organéw kolegialnych bywa zwiazane z szantaza-
mi, z presja wywierana na jednostki lub cale ciata kolegialne.

Nielegalne zwolnienie z pracy cztonka organu kolegialnego
powinno zawsze stanowi¢ sygnat wskazujacy na rozwijanie si¢
patologicznych stosunkéw miedzyludzkich w danym zaktadzie
pracy. Glebsza ich analiza ujawnia z reguty zwiazki jednej nie-
legalnej czynnosci z innymi.

Kiedy si¢ rozwaza problemy tamania prawa powodujacego
krzywde cztowieka pracy, koniecznie przypomnie¢ trzeba te
przepisy, ktére w ciagu dugich okreséw czgsto byly tylko de-
klaracjami, pustymi szkieletami niewypetnionymi autentyczna
spoleczng aktywnoscia. A przeciez problem kontroli spotecz-
nej nad funkcjonowaniem aparatu padstwowego postawiony
zostal u zarania paristwa socjalistycznego jako jedna z jego
najistotniejszych zasad. Jakze wazne staje si¢ zatem prawidtowe
ujmowanie zakresu kompetencji zwiazkéw zawodowych. Przy-



pomnijmy wigc, jaki zakres kompetencji wyznaczata zwigzkom
zawodowym ustawa o zwigzkach zawodowych z 1 VII 1949 r."°
Reprezentacj¢ i obrong intereséw robotnikéw i pracownikéw
umystowych powiazata ona z prawem ,najczynniejszego
udzialu w sprawowaniu wtadzy ludowej”. Usta-
wa ta wskazywala ponadto, iz zwiazki zawodowe ,przez swe
statutowo okreslone instancje kierownicze i organa zwigzkowe
wspoétpracuja z wladzami i instytucjami w dziedzinie admi-
nistracji publicznej, gospodarki narodowej i kontroli”. Ten
postulat, formulowany powszechnie w toczacej si¢ dyskusji
o nowym ksztalcie ruchu zawodowego w Polsce, znalazt swoj
wyraz w nowej ustawie o zwigzkach zawodowych obowiazujacej
od pazdziernika 1982 r.

A zatem ani sygnalizacja naduzy¢, ani postulaty dotyczace
rozliczania jednostek skorumpowanych, ludzi naduzywajacych
swej wladzy, famiacych prawo, ludzi, ktdrzy stracili spoteczne
zaufanie, nie wykraczaja poza zakres kompetencji
zwiazkéw zawodowych. Nie wykraczaty poza ten zakres
takze postulaty przekazywania na cele uzytecznosci publicznej
gmachéw stuzacych nie ludziom pracy, lecz tylko prezentacji
luksusu. Nie zastuguja na negatywna oceng ani na czyjekolwiek
»obrazanie si¢” postulaty dotyczace badania legalnosci prywat-
nych majatkéw uzyskiwanych w okresach petnienia funkcji
i stanowisk publicznych. Wygaszanie aktywnosci spotecznej
jest sprzeczne nie tylko z przepisami cytowanej ustawy. Takze
z ideami najscislej zwiazanymi z istota pafistwa socjalistycz-
nego. A czemu stuzy? Przede wszystkim prywacie, korupgji
i nieodpowiedzialnosci tych, ktérzy powinni by¢ rozliczeni.

Whasciwie rozumiana ochrona intereséw ludzi pracy stuzy
sprawom wielkim, sprawom kompleksowym, a takze mniej-

10 Dz.U. nr 41 z 1949 r. poz. 293.
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szym, dotyczacym tylko jednostek. Dziatania powodujace
krzywde pracownika maja jednak swéj istotny wymiar w ra-
chunku spotecznym. Decyduja o zakresie spolecznych nie-
sprawiedliwosci. Spéjrzmy zatem na krzywdzace nielegal-
ne zwolnienie z pracy. Nie jest ono niestety jedynym
przejawem dziatalnosci kuglarza grasujacego w zaktadzie pracy.

Nielegalne zwolnienia z pracy naleza do szczegélnie groz-
nych przejawéw dziatalnosci kuglarza, powodujacej krzywde
pracownikéw. Nie sg jednak, niestety, jedynym przejawem tej
dziatalnosci. Nalezy do nich réwniez odmowa §wiadczen
naleznych.

Samowola wigze si¢ Scisle z ignorancjg przepiséw prawa.
Dziatalnos¢ kuglarza rézni si¢ jednak niekiedy pod tym wzgle-
dem od dziatalnosci 0s6b nieprzestrzegajacych przepiséw prawa
dlatego, ze ich nie znaja. W rozwazanych sytuacjach przepisy
naruszane s3 takze $wiadomie. Ich nieznajomo$¢ bywa ewen-
tualnie pretekstem, za ktérym nierzetelna jednostka ukrywa
swoja niepraworzadna dziatalno$¢. Tak charakterystyczne cechy
osobowosci, jak megalomania, wygérowane ambicje, poczucie
juz nawet nie tylko wladzy, ale wszechwtadzy, czynia te
jednostki, w ich wlasnym przeswiadczeniu, ludzmi znajduja-
cymi si¢ ponad prawem. Jezeli taki cztowiek gotéw jest
przyzna¢ innym pewne prawa, to tylko takie, jakie sam usta-
nowi albo sam zaakceptuje. Tu whasnie lezy przyczyna owych
zaskakujacych reakeji oséb samowolnych w tych sytuacjach,
w ktoérych zada si¢ od nich zmiany stanowiska, odpowiedzi
na interwengje, liczac na to, ze zadufana w sobie jednostka
jednak zrozumie, ze nie przestrzegajac prawa w sprawach pra-
cowniczych, doprowadzi nieuchronnie do naruszenia dobrych
stosunkéw migdzyludzkich.

Samowolng dziatalnos¢ kuglarza odpowiadajacego na in-
terwencje w sprawach pracowniczych charakteryzuja cztery ro-



dzaje reakgji. Pierwsza to podejmowanie dziatari odwetowych,
kierowanych przeciwko pracownikowi, ktéry interweniuje,
albo w sprawie ktérego podjeto interwencje. Te odwetowe
krzywdzace dziatania sa nie tylko wyrazem postawy cztowieka
przeswiadczonego o tym, ze tylko on ,ma zawsze racj¢”, a zatem
nie moze jej przyzna¢ innym. Chodzi takze o swoista akeje
profilaktyczna, o to, aby w przysztosci nike nie interweniowat
nawet w jak najstuszniejszej sprawie. Dziatania , profilakeycz-
ne” bywaja zreszta podejmowane takze po zatatwieniu sprawy
w tych sytuacjach, kiedy musiano cofnaé krzywdzaca decyzje.

U podstaw dziataii odwetowych, kierowanych przeciwko
skrzywdzonemu pracownikowi, kryje si¢ takze 6w znany, nega-
tywny, niezyczliwy stosunek do cztowieka, ktéremu wyrzadzito
si¢ krzywde. Psychologii nieobce jest przeciez takie podloze
nienawisci.

Druga reakcja w sprawach interwencyjnych jest igno-
rancja interwencji. Przyklad takiej reakeji znajdujemy
np. w sprawie, jaka zdarzyla si¢ w pewnej spétdzielni pracy.
Ujawniono, ze jej prezes podejmowat decyzje w sprawach pra-
cowniczych niezgodnie z przepisami prawa pracy. Ignorowat
zasady wsp6tpracy z zarzadem spétdzielni. Pracownicy odcho-
dzili, poniewaz nie otrzymywali naleznych urlopéw, a ponadto
niezgodnie z przepisami potracano im cz¢$¢ zarobkéw. Sprawa
tg zainteresowal si¢ inspektor pracy. W zakladzie stwierdzono
skandaliczng sytuacje w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy.
Nie lepiej przedstawiata si¢ sytuacja, jesli chodzi o warunki
socjalne. W zaktadzie brak bylo szatni, umywalni, jadalni.
Wszystkie braki mialy by¢ usunigte w okreslonym terminie.
Po uplywie tego terminu nie nastapita jednak zadna poprawa.
Prezes ignorowat interwencje.

Trzecia typowa reakcja w sprawach interwencyjnych jest
domaganie si¢ sprostowan przez ludzi odpowiedzialnych za
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krzywdzace decyzje. Analiza tej reakeji dostarcza interesuja-
cych przyczynkéw na temat whasciwosci psychicznych kuglarzy,
w szczeg6lnosei ich tupetu.

Czwarta reakcja na interwencjg jest wysunigcie przez samo-
wolna jednostke postulatu ,,albo on, albo ja”. Dzwigczy w nim
grozba, ze jezeli nie zaniecha si¢ interwengji, to 6w samowolnie
dzialajacy zrezygnuje ze swego stanowiska. U podstaw postu-
latu znajduje si¢ znamienne dla megalomana gl¢bokie prze-
$wiadczenie, ze jest cztowiekiem nie do zastapienia, jedynym
kompetentnym w zakladzie pracy, ktéry nie powinien podlegaé
zadnej krytyce. Postawy te staja si¢ tez powodem odmawiania
wszelkich wyjasnien, traktowania z géry ludzi usitujacych za-
tatwi¢ bolesna sprawe.

Przyczyna patologicznych reakcji na interwencje bywa ura-
zony autorytet. Roszczeni pracownika nie ocenia si¢ z punktu
widzenia ich zasadnosci, lecz godzenia w 6w fatszywy autorytet.
Jezeli taka jest przyczyna patologicznej reakeji, to znacznie
trudniejsze bywa zalatwienie sprawy, z ktéra juz kto§ wyszed!
na zewnatrz, poza zaktad pracy, gdzie rozegrata si¢ sprawa
bedaca podstawa interwencji.

Wyrazem protestu skrzywdzonych pracownikéw staja si¢
jednak nie tylko interwencje. Niekiedy pracownik woli odejs¢
z zakladu pracy, anizeli interweniowaé w swej stusznej spra-
wie. Niepokojaca plynno$¢ kadr wystgpujaca w okreslonym
zaktadzie pracy powinna zatem zawsze stawac¢ si¢ przedmiotem
analizy. Ludzie nie rezygnuja z pracy bez przyczyny. Jedna
z nich sa zle uktadajace si¢ stosunki migdzyludzkie. W takich
sytuacjach odejscia sa wyrazem protestu, nietolerangji zta lub
po prostu braku odpornosci psychicznej jednostki, ktéra nie
wytrzymuje, nie jest w stanie pracowa¢ w klimacie bezprawia.

Problem plynnosci kadr, niebezpiecznej sytuacji polegajacej
na tym, ze okre$lony zaktad pracy opuszczaja kolejno, jeden po



drugim, warto$ciowi pracownicy o wysokich kwalifikacjach
i powaznych osiagnieciach, musi by¢ zatem rozwazany takze
w aspekcie ucieczki przed kuglarzami. Dobrowolne,
nagminne opuszczanie zaktadu pracy przez dobrych pracowni-
kéw powinno zawsze stanowi¢ punkt wyjécia analizy personalnej
w takim zakladzie. Dziatania samowolne pozostawa¢ moga w $ci-
stych zwiazkach z tzw. prywata, rozwazang w innym rozdziale.

Samowola ludzi nierzetelnych, tamanie przez nich prawo-
rzadnosci, dziatalno$¢ sprzeczna z przepisami — oto zagadnie-
nia, na tle ktérych z niezwykla ostroscia rysuje si¢ problem
kontroli, czy decyzje administracyjne sa zgodne z prawem.
Mimo ze w owym czasie niepopularny, problem ten byt sy-
gnalizowany w Klimatach bezprawia. Proponowano wéwczas
powrét do dyskusji na jego temat i ponowne rozwazenie takze
w aspekcie roli, jaka badanie legalnosci aktéw administracyj-
nych mogloby odegra¢ w walce prawa z klikami i tamaniem
praworzadnosci''.

Kiedy si¢ analizuje samowolna, niepraworzadng dziatalno$¢
kuglarzy, jakze wazne staje si¢ zagadnienie takiej wlasnie insty-
tucjonalnej gwarancji. Jej istotg stanowi mozliwos¢ poddania
orzecznictwu sgdowemu roszczen oséb, ktdrych prawa zostaty
naruszone przez nielegalne decyzje administracyjne. Warto za-
tem przypomnieé, co juz zrobiono w tej tak waznej sprawie, cy-
tujac fragment naukowego opracowania na ten temat: ,Gdy po
tragicznych dniach grudniowych 1970 r. stangto na porzadku
dziennym nieuniknione zadanie podjecia wysitku odbudowy
zaufania w zyciu publicznym — sprawa sadowej kontroli admi-
nistracji paristwowej musiata si¢ znalez¢ wéréd najpilniejszych
zagadnieri wymagajacych rozstrzygniecia. Nauka prawa nie mo-
gla przyja¢ postawy biernej wobec tego zagadnienia. Musiata

! Por. K. Daszkiewicz, Klimaty begprawia, cyt. wyd., s. 215-216.
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uzna¢ zobowigzanie do aktywnego udzialu w poszukiwaniu
wlasciwych naszym czasom i przydatnych budownictwu socja-
listycznemu rozwiazan prawnych. Od naukowego srodowiska
prawniczego, jak zawsze w takich przypadkach, spoteczeristwo
ma prawo oczekiwa¢ aktywnej roli zaréwno w badaniu i ocenie
przydatnosci istniejacych instytucji ochrony praworzadnosci
socjalistycznej, jak tez w podejmowaniu prob wypracowania
i ksztaltowania nowych rozwigzan prawnych. Totez sprawie
whaczenia sadéw do kontroli decyzji administracyjnych po-
$wigcono wiele przychylnej uwagi na sympozjum na temat
stanu prawa w PRL. Sprawa rozszerzenia sadowej kontroli
administracji znalazta nast¢pnie znakomite poparcie ze strony
uczestnikéw sesji naukowej, poswigconej instytucjonalnym
gwarancjom przestrzegania prawa w PRL, zorganizowanej przez
Instytut Nauk Prawnych PAN (...). O potrzebie wprowadzenia
sadowej kontroli decyzji administracyjnych wypowiedziat si¢
tez VIII Krajowy Zjazd Zrzeszenia Prawnikéw Polskich”. Autor
artykutu wyjasnia ponadto, ze po VI Zjezdzie partii sprawg sa-
dowej kontroli administracji podj¢to ponownie ZPP. W uchwa-
le VIII Zjazdu ZPP znalazto si¢ m.in. takie sformutowanie:
»Wszechstronna dyskusja prasowa i organizacyjna naswietlita
dostatecznie gruntownie sprawe stworzenia systemu sadowej
kontroli decyzji administracyjnych, tak ze sprawa ta dojrzata do
praktycznego zatatwienia”'?. Dodaje tez, ze w roku 1967 i 1970
wprowadzono sadowa kontrol¢ decyzji administracyjnych
w Rumunii (ustawa z 26 VII 1967 r. w przedmiocie poddania
orzecznictwu sadowemu roszczeni 0séb, ktérych prawa zostaty
naruszone przez nielegalne akty administracyjne) i w Bulgarii
(ustawa z 24 VI 1970 r. o postgpowaniu administracyjnym).

12 L. Bar, Sgdowa kontrola decyzji administracyjnych, ,Panistwo i Prawo”
1973, nr 3.



Z dniem 1 IX 1980 r. w Polsce weszta w zycie ustawa
zdnia 3111980 r. o Naczelnym Sadzie Administracyjnym oraz
o zmianie ustawy — kodeks post¢gpowania administracyjnego.
(Dz.U. nr 4 z 1980 r. poz. 8).
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Prywata

Dziatania realizujqce prywate, przejmowanie mienia
spotecznego, przywileje.

Wocenach dziatalnosci kuglarza nigdy nie brak tezy, ze jest
to cztowiek, ktdry ,uprawia prywate”. Co to znaczy?
Sadzg, ze analizujac prywate, nalezatoby wzia¢ pod uwage
kilka jej charakterystycznych cech. Pierwsza jest egoistyczna po-
budka dzialania wiodaca do prywaty. Sposréd wielu mozliwych
okreslen egoizmu wybralabym trafng diagnoz¢ Ericha Fromma.
Przyjmuje on, ze egoizm jest rodzajem chciwosci. ,,Jak wszelka
chciwos¢, zawiera w sobie element nienasycenia, wskutek czego
nie prowadzi nigdy do rzeczywistej satysfakcji. Chciwos¢ to
otchfan bez dna, wyczerpujaca wszystkie sity cztowieka, kedry
nieustannie stara si¢ zaspokoi¢ swe potrzeby, ale nigdy nie osiaga
satysfakgji. Blizsza obserwacja pokazuje, ze egoista, mimo iz jest
zawsze pochlonicty gorliwie wlasng osoba, nigdy nie bywa usa-
tysfakcjonowany, jest wiecznie niespokojny, wiecznie ogarnigty
lekiem, czy aby dosy¢ zdobedzie, czy czego$ nie przegapia, czy
nie zostanie czego$ pozbawiony. Neka go zazdro$¢ w stosunku
do kazdego, kto mégltby mie¢ wigcej... A ze z zasady brak mu
tego poczucia bezpieczeristwa i satysfakgji, musi by¢ pochto-
nigty samym soba i chcie¢ wszystkiego dla siebie™.

Ow brak poczucia bezpieczeristwa ma nie tylko podstawe
w sytuacjach, kiedy egoizm wigze si¢ z prywata. Wyplywa takze
ze $wiadomosci naruszania zasad etyki i norm prawa. Prywata

U E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, Warszawa 1978, s. 120-121.



nie jest przeciez jedng z koncepdji filozoficznych dotyczacych
sposobu zycia, lecz spofecznie niebezpiecznym dziataniem.

Drugg cecha charakterystyczng prywaty jest cel tego dzia-
tania. Stanowi go korzy$¢ majatkowa lub osobista, osiagana dla
siebie lub innych o0séb. Bywa ona oslaniana szyldem ,,dzialania
w interesie spotecznym”, ale dziatanie takie w ogdle nie istnieje.
Zdarza si¢ jednak i tak, ze prywata jest wiazana z autentyczng
realizacja dziatan w interesie spotecznym. Na przyktad budowa-
to si¢ obiekt spotecznej uzytecznosci. Powstawaly szpital, dom
opieki, ztobek, szkota, przychodnia itp. Budowy te tworzyty
okazj¢ umozliwiajaca realizacjg celéw przyswiecajacych prywacie.
Powstawaty wigc niedaleko prywatne wille, luksusowe dacze.
,Podzielono si¢” po prostu materiatami budowlanymi, sita robo-
cza, elementami wyposazenia wngtrz. Zakres prywaty decyduje
o rozmiarach szkéd. Moga by¢ znaczne, wielkie lub nawet po-
ciagajace niepowetowang strat¢ w catych sektorach gospodarki.

Trzecig cecha prywaty jest dziatanie ,cudzym kosztem”.
Zawsze godzi ono w uzasadniony interes publiczny lub pry-
watny. Nie jest wigc prywata realizacja dazenia do uzyskania
whasnego prywatnego mieszkania, budowa prywatnego dom-
ku jednorodzinnego zgodna z przepisami prawa, zabudowa
dziatki rekreacyjnej itp. tak dtugo, jak dlugo jednostka nie
dziata cudzym kosztem i dziata legalnie. Dzialania takie staja
si¢ prywatg wéweczas, kiedy owe wille i inne budowle powstaja
z materialéw zagarnictych z obiektéw uspotecznionych lub
zabranych z puli materialéw przeznaczonych na inne cele, sg
wznoszone r¢koma robotnikéw zatrudnionych w uspotecz-
nionych zaktadach pracy, a sprzet niezbedny do planowego
wykonania blokéw mieszkalnych wykorzystuje si¢ na budo-
wach prywatnych itp.

Czwartg cechg prywaty jest to, ze ludzie realizujacy takie
dziatania z reguly utozsamiajg wiasny interes z interesem spo-
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tecznym lub stuszng sprawg prywatng innych oséb. Sytuacje
pierwsza mozna zilustrowad znanymi postawami, opisywanymi
w prasie w zwiazku z ujawniona bezprawna zabudowa prywat-
nymi willami Wielkopolskiego Parku Narodowego. Interpelo-
wany w tej sprawie jeden z dyrektoréw wywodzit wowezas, ze
budowe jego willi uzasadnia ,.interes socjalny zalogi” podlegte-
go mu przedsi¢biorstwa. ,Kiedy ja odpoczywam — tak twier-
dzit — to tak, jakby odpoczywata moja kilkutysigczna zatoga”.
Sytuacje¢ druga charakteryzuje poglad, ze ,to, co si¢ stusznie
nalezy innemu, mnie nalezy si¢ zawsze”. Wyznawca prywaty
zatem bedzie uwazal, ze premia, nagroda, wyréznienie, ktére
naleza si¢ najlepszemu, nalezg si¢ takze jemu, chociazby nie
ulegato watpliwosci, ze jest zelaznym obibokiem zajmujacym
si¢ tylko dziatalnoscia sloganowa.

Piata cecha prywaty jest osiaganie korzysci w wyniku dzia-
tani polegajacych na naduzywaniu stanowisk i wykorzystywaniu
funkcji. Formy takiej dziatalnosci zaleza od tego, czy prywa-
t¢ realizuje ten, kto sam naduzywa stanowiska i petnionych
funkji, czy tez jednostka sprawujaca wladzg toleruje prywate
innych. Wreszcie szdsta cecha prywaty polega na tym, ze osoby,
ktére ja realizuja, sa przeswiadczone, ze nalezy im si¢ pozycja
uprzywilejowana.

Dziatania okreslane nazwg prywaty zawsze sa niemoral-
ne. Z reguly majg tez ustawowe znamiona przestgpstwa albo
co najmniej wiaza si¢ z przestgpstwami. Nader czgsto godza
w mienie spofeczne. Jaka wigc powinna by¢ odpowiedzial-
no$¢ za prywatg? W polemikach i dyskusjach wyréznia sie
m.in. odpowiedzialno$¢ polityczna, partyjna i prawna. W tych
wszystkich sytuacjach, w ktérych prywata kierowana byla
przeciwko mieniu spotecznemu, nadrzedna musi by¢ odpo-
wiedzialno$¢ karna. Ten, kto ponosi odpowiedzialno$¢ karna,
ponosi takze odpowiedzialno$¢ polityczng i partyjna, jezeli



dla prywaty naduzywat swej wladzy lub petnionych funkcji.
Ochrona mienia spolecznego nalezy w ustroju socjalistycznym
do zasad konstytucyjnych. Prywata prowadzaca do zagarniecia
tego mienia przez jednostki, ktére sprawowaly wtadze poli-
tyczng lub pelnity funkcje partyjne, musi zatem prowadzi¢ do
wyciagania w stosunku do nich konsekwencji wiazacych si¢
z odpowiedzialno$cia karna, odpowiedzialnoscia polityczng
i odpowiedzialnoscia partyjna.

Zdobywanie przez osoby realizujace prywate pozycji oséb
uprzywilejowanych wskazuje na $cisty zwiazek zagadnienia
prywaty ze ztozonym problemem nielegalnych przywilejéw.
Wyraznie ujawnia ten zwigzek kilka nurtéw przestepczosci
skierowanej przeciwko mieniu spotecznemu. Warto pamigtad,
ze zagarnia mienie spofeczne nie tylko ten, kto je kradnie lub
przywlaszcza. Takze kazdy, kto w inny sposéb przysparza sobie
z tego mienia korzysci majatkowych. Na przyktad tylko osoby
nielegalnie uprzywilejowane zagarniaty mienie spoteczne, ko-
rzystajac z tzw. przecen, z machinacji pierwokupami, karami
umownymi i spadkami. Rozwazmy krétko te dziatania.

Przecena towardw wiaze si¢ z reguly z wizja tzw. bubla,
ktéry nie znalazt nabywcy i tylko zalega pétki magazyndw.
Musi by¢ przeceniony, poniewaz stracit swa pierwotng war-
to$¢, by¢ moze dlatego, ze si¢ zestarzat, ze nie odpowiada juz
wymogom mody, ze ujawnily si¢ jego ukryte wady itd. Bywa
i tak. Akcje przecen ukrywaly jednak takze szeroko zakrojony
nurt przestgpczosci kierowanej przeciwko mieniu spotecznemu.
Przecena stawala si¢ po prostu jednym ze sposobéw zagar-
ni¢cia mienia spolecznego. Mechanizm dzialania weale nie
byt skomplikowany. Przecenie ulegal towar petnowartoscio-
wy, nawet bardzo poszukiwany na rynku. Uzyskiwat on nowa
ceng, nieodpowiadajaca jego rzeczywistej wartosci. Dotyczy¢
to moglo calych partii towaru lub tylko jego pojedynczych
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egzemplarzy. Zakres towaréw nielegalnie przecenianych wecale
nie byl waski. Obejmowat takze artykuly deficytowe i towary
o duzej wartosci, np. samochody, telewizory, pralki, lodéwki,
magnetofony, futra, kozuchy, a nawet materiaty budowlane.
Oceniajac t¢ dziatalno$¢, zwrécic trzeba uwagg na dwa jej
ogniwa, na osob¢ dokonujaca takiej przeceny i na nabywce
artykuléw o pozornie niskiej wartosci. Nabywca tym nie byt
ktokolwiek. Dlazwyklego smiertelnika, dla szarego pracow-
nika przecenione towary byly niedostgpne. Nabywcg stawata si¢
z reguly osoba albo grupa oséb wykorzystujacych w tym celu
pelnione przez siebie stanowisko lub funkcje. Ogniwo doko-
nujace przecen pozostawato w stosunku zaleznosci do nabywecy.
Chodzito tu zatem o swoiste transakcje wigzane. Zawsze ,,co$ za
co$”. Dobrem uzyskiwanym nie musiata by¢ okreslona kwota
do podziatu. Z jednej strony moglo to by¢ uzyskanie artykutu
za cen¢ nieodpowiadajaca jego wartoéci, a z drugiej zdobycie
tarczy ochronnej, ktéra kryta nielegalng dziatalno$¢ jednostki
gospodarki uspolecznionej, ochraniala przed kontrola.
Nabywanie towaréw nielegalnie przecenianych odbywato
si¢ na konkretne zaméwienie lub w odpowiedzi na sygnat wska-
zujacy czyjas ,potrzebe”. Dokumentacja dotyczaca dziatalnosci
tej jednostki, ktéra dokonywata nielegalnych przecen na rzecz
uprzywilejowanych, a takze jej sprawozdawczos¢, byta w tych
sytuacjach falszowana. Ujawnienie prawdy musialoby prowa-
dzi¢ do odpowiedzialnosci za zagarnigcie mienia spotecznego.
W wyniku omawianych ,przecen” uprzywilejowani wy-
brancy nie tylko uzyskiwali pelnowartosciowe artykuly po ce-
nach nieodpowiadajacych ich rzeczywistej wartosci. Bywato
i tak, ze otrzymywali w ten spos6b artykuly w ogéle dla innych
niedostgpne.
Nabywanie nielegalnie przecenianych artykutéw, ktérych
ceny nie odpowiadaly ich rzeczywistej wartosci, pociagalo za



sobg wiele negatywnych konsekwencji. Jedna sposréd nich
polegata na tym, ze osoby, ktére petnity odpowiedzialne funkcje
i uzyskujace to, czego im potrzeba, na podstawie nieuzasad-
nionych przywilejéw, tracily kontake z rzeczywistoscia. Zyly
w nieistniejacym, fikcyjnym $wiecie. Zakres tych przywile-
jow decydowal o rozmiarach dezinformacji dotyczacej rzeczy-
wistych warunkéw egzystencji spoteczeristwa. Wsrdd wielu
przyczyn, ktére decydowaly o braku prawidlowych prognoz
spolecznych, powodujacych wzrastajace w poprzednich latach
napigcia i konflikty, znajdowala si¢ ta przyczyna. Hermetycznie
zamkniety $wiat fikcji i wlasnego luksusu uniemozliwiat pra-
widtowg oceng rozgoryczen i spotecznego niepokoju.

Na szczeg6lng uwagge zastuguje przejmowanie albo przeka-
zywanie okreslonego mienia na cele spoleczne. W tych
wlasnie momentach nader czgsto dochodzi do glosu prywata.
Na przyktad przekazuje kto§ mienie w spadku na cele spotecz-
ne. Mimo ze forma przekazania nie budzi zadnych watpliwosci,
mimo ze przestrzegano przepiséw prawa, to, co bylo przed-
miotem spadku, przechodzi w rece prywatnego grabiezcy. Ma-
chinacjom takim stuza ustalenia, niekiedy dokonywane przez
specjalnie w tym celu organizowane ,komisje”, ze wskazany
cel spoteczny nie moze by¢ osiagnigty, ze przedmiot spadku nie
nadaje si¢ do realizacji tego celu itp. Rézne bywaja tez sposoby
przejmowania na cele prywatne tego, co uprzednio objgto
wywlaszczeniem ,na cele spoteczne”. Sygnalizowano tez spo-
soby naduzywania stanowisk i funkgji dla celéw prywatnych,
polegajace na wykorzystywaniu tzw. prawa pierwokupu
i takie postugiwanie si¢ karami umownymi, ktére umoz-
liwiato wznoszenie obiektéw prywatnych nieomal catkowicie
na koszt przedsigbiorstw uspotecznionych. W sytuacji pierwszej
zazwyczaj dokonywano wyboru obiektu podlegajacego sprze-
dazy. W celu uniknigcia zbyt wysokiego podatku naktaniano
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do podawania w umowie notarialnej sumy odpowiednio niz-
szej. W tym momencie wkraczal ,urzad” i korzystajac z pra-
wa pierwokupu nabywal od oglupionego sprzedawcy obiekt
po zanizonej cenie. Nastgpny etap dziatalnoéci to juz znane
stwierdzenie ,,nieprzydatnosci” obiektu, np. na przedszkole lub
zlobek. Wreszcie nastgpowata jego sprzedaz za tzw. psi grosz
osobie uprzywilejowanej.

Bywato i tak, ze od 0séb uprzywilejowanych okreslone
przedsigbiorstwa budowlane, oczywiscie uspotecznione, przyj-
mowaly zlecenia na budowe. W umowie okreslano precyzyjnie
terminy i jako$¢ wykonania, zastrzegajac kary umowne, gdyby
przedsi¢biorstwo nie wywigzato si¢ w nalezyty sposéb z pod-
jetych zobowiazad. No i nie wywiazywato si¢. Kary umowne
mogly nawet przekracza¢ warto$¢ budowanego obiektu.

Zakres korzysci ptynacych z nielegalnego uprzywilejowania
niektérych kategorii 0sob byl oczywiscie znacznie szerszy. Opi-
sane sytuacje s tylko przyktadami takich korzysci. Moze jednak
warto blizej przyjrze¢ si¢ podstawom owego uprzywilejowania?

Rozwazmy istot¢ przywileju. Stowniki wyrazéw obcych
wiaza privilegium z wylacznymi uprawnieniami, z pierwszen-
stwem przystugujacym jednostce albo grupie oséb. Podkreslaja
tez, ze jego istota polega na przyznaniu szczegdlnych ulg, ko-
rzy$ci lub uprawnieni tylko niektérym osobom. Pozostatym
obywatelom one nie przystuguja. Utozsamia si¢ tez przywileje
z prerogatywami zapewniajacymi wyjatkowe ulgi, szczegdlne
wzgledy, prawo wylaczne, pierwszestwo zwigzane z zajmowa-
nym stanowiskiem. Zrédlem przywilejéw moga by¢ przepisy
prawa albo spotecznie aprobowane zwyczaje (np. przywilej
pierwszefistwa przyznawany w kolejkach kobietom cigzarnym
i inwalidom). Przywileje ,,zwyczajowe” ulegajq niekiedy prze-
ksztalceniu w przywileje regulowane przepisami prawa albo
tez staja si¢ spolecznie nieuzasadnione i podlegaja eliminacji.



Moze by¢ oczywiscie celowe rozwazanie zasadnos$ci pewnych
regulowanych przepisami prawa przywilejow, ktére z uptywem
czasu utracily swa ratio legis. Nie tu kryje si¢ jednak rdzen spo-
tecznego niebezpieczenstwa. Wyptywa ono przede wszystkim
z przywilejéw, ktére powstaja w wyniku naduzywania prawa,
samowoli lub stronniczej interpretacji prawa na korzy$¢ tylko
niektérych. Niebezpieczeristwo tych przywilejéw zwigkszaja
przypadki ich aprobowania przez osoby lub instytucje odpowie-
dzialne za okreslone odcinki zycia spotecznego, ,,niewidzenie”
albo, co gorsza, préby maskowania pozorami ,interesu spotecz-
nego” lub , dziafania dla dobra spotecznego” itp.

Kiedy si¢ rozwaza korzysci, ulgi lub pierwszenistwa, ktd-
re sobie niemoralna jednostka uzurpuje albo udziela innym,
stosujac prawo w sposdb stronniczy lub dziatajac samowolnie,
mozna by zapytaé, czy sa to w ogéle przywileje? Skoro
jednak ujmujemy je szeroko jako wyjatkowe ulgi, szczegdélne
korzysci, pierwszeristwo w uzyskaniu dostgpu do pewnych
débr, to i one naleze¢ musza do zakresu omawianego tematu.

Jednostka uzurpujaca sobie przywileje dazy z reguty do uzy-
skania dla siebie lub innych 0s6b korzysci nienaleznych. Dawca
nieuzasadnionego przywileju udziela go temu, kto w ogéle nie
powinien by¢ uprzywilejowany; odbiorca korzysta z tego, co
mu si¢ nie nalezy. Owg ,nienalezno$¢” wiazaé jednak trzeba
najscislej z podmiotem nieuzasadnionego przywileju, to znaczy
z osobg uprzywilejowang. Osiagana korzy$¢ moze bowiem dla
kogos innego stanowi¢ §wiadczenie nalezne. ,,Uprzywilejowa-
ny” przejmuje na wlasny egoistyczny uzytek to, co si¢ nalezy
innemu.

Zagadnienie przywilejéw wymaga tez ich rozwazenia na tle
zasady réwnosci spolecznej. Braku réwnosci pomigdzy ludz-
mi nie mozna wiaza¢ tylko ze zjawiskami z zakresu patologii
spolecznej. Zasady spotecznej réwnosci nie nalezy utozsamia¢
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z rébwng pozycja zyciowa poszczegdlnych ludzi. Zréznicowa-
nie tych pozycji moze by¢ w pelni uzasadnione i spotecznie
sprawiedliwe. Wynika przeciez takze z pozytywnych whasci-
wosci jednych lub ich braku u innych, z lepszego przygoto-
wania zawodowego, rzeczywiscie wybitnej pracy i znaczacych
jej efektéw, a nawet z prowadzenia okreslonego trybu zycia,
np. z tego, ze jeden przepije to, co zarobi, a drugi z rozwaga
i rozsadkiem gospodaruje swymi dochodami itd. Natomiast
godzi w zasad¢ spotecznej réwnosci takie uprzywilejowanie
jednostki, ktére wyptywa ze spotecznej niesprawiedliwosci
i naduzywania prawa.

Kiedy si¢ rozwaza podstawy zréznicowanych pozycji zy-
ciowych jednostek, a zwlaszcza ich statusu majatkowego, za-
rysowuja si¢ niekiedy niepokojace dysproporcje. Zdarza sig, ze
uprzywilejowane pozycje majatkowe zajmuja jednostki, ktére
charakteryzuja si¢ miernymi kwalifikacjami, pracuja Zle, ale
umiejetnie wiaza ,dziatalno$¢ sloganowa” z zachtannym sto-
sunkiem do mienia spotecznego.

U podstaw nieuzasadnionych przywilejéw leza z reguty mo-
tywy egoistyczne. Nie oznacza to jednak bynajmniej, ze zdoby-
wa si¢ te przywileje zawsze tylko dla siebie. Niekiedy wazniejsze
staje si¢ zapewnienie ich innym. Tak post¢puja m.in. jednostki
dziatajace w jednej klice, dazac przede wszystkim do zapewnie-
nia calej klice korzysci majatkowych lub osobistych, a takze do
jej bezpieczeristwa. Nastgpuje tu zatem identyfikacja intereséw
jednostki z interesami calej kliki. Nieuzasadnione przywileje
dla innych moga tez wynika¢ z wigzi kumoterskich, z obawy,
aby nie uprzywilejowano konkurenta, z oczekiwania na $wiad-
czenie wzajemne itd.

Rézny moze by¢ stopieni spolecznego niebezpieczeristwa
wynikajacego z bezprawnych przywilejéw. W szesciu sytu-
acjach jest on jednak bardzo wysoki. Pierwsza dotyczy przy-



wilejéw uzyskiwanych cudzym kosztem. Dostatecznie Zle jest
juz wéweczas, kiedy ktos uzyskuje okreslong korzys¢, mimo ze
mu si¢ ona w ogdle nie nalezy. Znacznie gorzej jest jednak,
jesli w zwiazku z tym kto§ inny traci nalezne mu pierwszeni-
stwo, komus innemu tylko z tego powodu opéznia si¢ termin
naleznego §wiadczenia, kto§ inny musi ponies¢ koszty ustugi
wykonanej na warunkach ulgowych dla uprzywilejowanego.

Sytuacja druga dotyczy bezprawnych przywilejéw uzyski-
wanych albo udzielanych przez osoby wykorzystujace w tym
celu powierzone sobie stanowiska lub petnione funkgje.

Sytuacja trzecia dotyczy przywilejéw bedacych podstawa
uzyskiwania wielkich korzysci, a czwarta — przywilejéw two-
rzacych state zrédta nienaleznych dochodéw. Ich odbiorcami
staja si¢ niekiedy w zaktadach pracy grupy miernot i obibokéw
nalezacych jednak do ,zelaznych kandydatéw” na listach na-
gréd pienieznych, premii, wyréznien itp.

W sytuacji piatej chodzi o te przywileje, ktérych uzyskanie
albo udzielenie ma ustawowe znamiona przest¢pstwa, np. prze-
stgpstwa nalezacego do zakresu korupgji lub skierowanego
przeciwko mieniu spotecznemu. Analiza takich spraw ujawnia
z reguly postawy antysocjalistyczne sprawcéw. Dazenie do gro-
madzenia nielegalnych przywilejéw, do podejmowania dziatan
cudzym kosztem, do korzystania z pracy wyzyskiwanego czlo-
wieka wskazuje na negatywny stosunek do zasady sprawiedli-
wosci spotecznej. Nie mniej grozna postawa antysocjalistyczna
to taka, ktéra prowadzi do uzyskania pozycji uprzywilejowanej,
umozliwiajacej przejmowanie mienia spotecznego i zwigkszania
w ten sposdb wlasnego, prywatnego majatku.

Sytuacja szésta obejmuje zjawiska z zakresu glebokiej pato-
logii spotecznej. Zastuguje jednak na sygnalizacj¢ nawet wéw-
czas, gdy chodzi o dzialania wyjatkowe, podejmowane przez
osoby bardzo zdemoralizowane lub sprawcéw przestepstw.
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Dziatania te nie ograniczajg si¢ do wykorzystywania petnionego
stanowiska lub wykonywanej funkeji. Pozycje uprzywilejowana
tworzy wykorzystywanie dla wlasnych korzysci catej struktury
socjalistycznego zaktadu pracy i jego systemu ekonomicznego.
Podmiot takiej dziatalnosci ciagnie prywatne zyski z socja-
listycznego zakladu pracy. Wewnatrz niego prowadzi jakby
wlasne intratne przedsigbiorstwo, nie obciazajac jednak swojej
kieszeni ani podatkami, ani §wiadczeniami socjalnymi, ani
dodatkowym wynagrodzeniem dla wykorzystywanych pra-
cownikéw. Pracownicy takiego zaktadu wprowadzani sa w biad
lub zastraszani.

Uprzywilejowany ,,przedsigbiorca”, zerujacy w socjalistycz-
nym zaktadzie pracy, wykorzystuje dla wzmocnienia swej po-
zycji i zabezpieczenia dziatalnosci wszystko to, co przystuguje
pracownikom zakladu w dziedzinie §wiadczen socjalnych, oraz
czerpie korzysci zwiazane z charakterem, struktura i dziatalno-
$cig danej placowki. Dla ludzi sobie podporzadkowanych stanie
si¢ dawca przywilejéw. To, co nalezy si¢ innym, przeksztalci
w przywileje dla ,,swoich ludzi”. Przedmiotem machinacji stang
si¢ nagrody, premie, pierwszenstwo w uzyskiwaniu mieszkan,
atrakcyjne wezasy, intratne wyjazdy zagraniczne itd. W tym
patologicznym ukladzie bedg si¢ tez ksztattowaly przywileje
Slepszego traktowania” niektérych petentéw, pierwszeristwo,
a nawet wylaczno$¢ pewnych kategorii 0s6b w osiaganiu okre-
Slonych korzysci.

Do sfery patologii spotecznej nalezy nie tylko nieuzasad-
niony przywilej. Niepokoje budzi takze cesja przywileju.
Chodzi nie tylko o problem przechodzenia nieuzasadnionego
przywileju ,,z rak do rak”. Bywa i tak, ze uprzywilejowana
pozycja jednostki nie budzi zastrzezeri. Powstaja one dopiero
wéweczas, kiedy te przywileje sa nielegalnie cedowane na inne
osoby. Na ogét nie budzi watpliwosci uprzywilejowana pozycja



oparta na autentycznych osiagnigciach, wybitnych zastugach,
najwyzszych kwalifikacjach. Jezeli jednak korzysci z niej wyni-
kajace przekazuje si¢ innym, ktérych jedynym tytutem do ich
uzyskania sa kumoterskie powiazania, nepotyzm lub prywatne
dtugi wdzigcznosci, to cale zagadnienie wyglada zgota inaczej
i owe korzysci staja si¢ juz tylko bezzasadnymi przywilejami.

Do punktéw newralgicznych naleza te wylaczne uprawnie-
nia i korzysci, ktére wynikaja ze zlej dystrybucji débr, ustug lub
$wiadczeni. Konieczno$¢ prawidtowego dziatania uznawana jest
tu stusznie za wazny problem polityczny. Dyrektywy dotyczace
bacznej uwagi w tej kwestii i wzmozonej kontroli majg istotne
spoleczne znaczenie. Jakiez sa bowiem konsekwencje wadliwej
dystrybucji? Tworzy ona swoiste przywileje dla niegodnych
uprzywilejowania, dla kombinatoréw, zyciowych cwaniakéw
i spekulantéw, przyczynia si¢ do poglebiania patologicznych
postaw zyciowych, wskazujac ich optacalnos¢, skutecznosé
docierania do celu za pomocg dziatari niemoralnych lub prze-
stepnych.

Wplyw nieodpowiedniej dystrybucji na ksztattowanie si¢
bezprawnych przywilejéw nie ogranicza si¢ do zatruwania at-
mosfery w srodowiskach pracowniczych i negatywnego wplywu
na osoby korzystajace z tych dobrodziejstw. Wadliwa dystrybu-
cja, zwlaszcza artykutéw pierwszej potrzeby, godzi w pracow-
nikéw najlepszych, oddanych rzetelnej, wydajnej pracy. Godzi
tez w spos6b szczegdlnie dotkliwy w ludzi wigzacych z praca
autentyczne zyciowe pasje. Odbiera tym ludziom czynnik dla
nich najcenniejszy, a mianowicie czas, ktéry pochtania¢ musi
ich dziatalno$¢, jezeli ma dawa¢ whasciwe efekty.

Za podstawowy btad uznaé nalezy rozwazanie wadliwe;j
dystrybucji tylko w aspekcie dziatania ludzi dazacych do uzy-
skania w tej dziedzinie nienaleznego im pierwszeristwa albo
nawet wylacznosci w dostepie do débr podlegajacych dystry-
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bucji. Znacznie niebezpieczniejsza jest tu rola dysponenta tym
dobrem, czlowieka przejmujacego na swéj prywatny uzytek
funkcje spotecznego podziatu. Jeden nierzetelny dysponent
zdemoralizowa¢ moze wielu tych, ktérzy wkraczaja na nie-
moralne szlaki patologicznej wymiany wzajemnych korzysci
czy ustug.

Do punktéw newralgicznych nalezg takze nieuzasadnione
przywileje w zaktadach pracy. Pojawiaja si¢ w trzech zakresach
dziatalnosci pracowniczej. Pierwszy obejmuje dziatania, z kt6-
rych nierzetelny czlowiek tworzy bazg, pozycje wyjsciowa,
umozliwiajaca zdobywanie nieuzasadnionych przywilejéw.
Staje si¢ nig przede wszystkim uzyskane stanowisko lub petnio-
na funkcja. Daleko idace sg konsekwencje uprzywilejowania
os6b niekompetentnych i nierzetelnych w sytuacjach, kiedy
mozliwe jest skupianie wielu funkcji w jednym re¢ku oraz
wtedy, kiedy niekompetentnemu i nierzetelnemu powierza si¢
funkcje wprawdzie tylko jedna, ale wazna, np. kierownicza,
zwiazang ze szczegdlng odpowiedzialnoscia itp. Drugi zakres
obejmuje przywileje udzielane lub uzyskiwane w toku zajmo-
wania stanowiska albo petnienia funkcji. W nieuzasadnione
przywileje dla jednostek przeksztatcad si¢ bedzie nawet to,
co ma dostarcza¢ korzysci catemu zakladowi pracy lub calej
zatodze. Niezb¢dne dla prawidlowej dziatalnosci zaktadu pracy
lub placéwki stuzbowej wyjazdy zagraniczne przeksztatca-
ty si¢c w wyjazdy towarzyskie, krajoznawcze lub, co gorsza,
yhandlowe”. Przyznawalo si¢ je nie tylko uprzywilejowanym
pracownikom, ale takze cztonkom ich rodzin, Zonom, me¢zom,
dzieciom, a nawet wnukom itd., itd. Zrédlem przywilejéw
stawaly si¢ fundusze socjalne. Ujawnily si¢ szczegélnie niebez-
pieczne ,sobiepariskie” postawy, traktowanie wspélnego dobra
jako naleznego wylacznie niemoralnej jednostce. Przywileje
mieszczace si¢ w trzecim zakresie dotycza sytuacji, w ktérych



zarysowuje si¢ perspektywa utraty uzyskanych korzysci lub
nabytych uprawnien. Mieszczg si¢ tu m.in. przywileje nieod-
powiedzialnosci i nietykalnosci.

Uprzywilejowang pozycje jednostki tworzy¢ moze posiada-
na przez nig synekura. Co to jest synekura? Sine cura ozna-
cza dostownie: bez troski. W istocie rzeczy chodzi o intratne
urzedy, o stanowiska lub funkeje, dajace okreslonej jednostce
albo grupie oséb wiele za nic albo za zbyt mato. W sytuacjach
skrajnych posiadacz synekury jest osoba szczegélnie uprzywile-
jowana. Osiaga wielkie korzysci bez pracy, bez obowiazkéw, bez
trudu. W mniej skrajnych wprawdzie pracuje, ale zakres jego
obowiazkéw i wktad pracy pozostaja w razacej dysproporcji do
wielkosci osigganych prywatnych korzysci.

Najgrozniejsze sa te synekury, ktére wiaza si¢ z dziataniami
»cudzym kosztem”, a szczegdlnie z wykorzystywaniem cudzej
pracy. Ten, kto posiada synekure, znajduje si¢ woéwczas w po-
tozeniu osoby korzystajacej z dojnej krowy. Inni musza jednak
t¢ krowe karmi¢, dba¢ o jej potrzeby, a nawet spetniaé stuzebng
funkcje dojenia.

Zjawiska z zakresu patologii spotecznej z reguty wystepuja
w kompleksach. Dotyczy to takze synekury, i to na wszystkich
etapach jej drogi rozwojowej, to znaczy w chwili tworzenia
synekury, w momencie przyznawania jej uprzywilejowanym
jednostkom oraz w okresie jej posiadania w sytuacji zagro-
zenia, kiedy si¢ zabezpiecza synekure i chroni osobe, ktéra ja
zajmowata albo jeszcze zajmuje.

Okreslony urzad, stanowisko lub funkcja moze by¢ z gory
przeznaczona na synekure dla osoby uprzywilejowanej. Bywa
jednak i tak, ze staje si¢ nia dopiero z czasem. Nie od razu jest
synekura. Ulega takiemu przeksztalceniu wéwezas, kiedy prze-
staje realizowa¢ cele, dla jakich t¢ placéwke w ogdle powotano
do zycia. O zmianie charakteru instytucji, ktéra z czasem staje

125



126

si¢ synekura, decydowa¢ moga rézne przyczyny. Nalezy do nich
m.in. brak rotacji na stanowiskach kierowniczych, kontynu-
owanie dziatalno$ci wymagajacej autorytetu, mimo ze si¢ ten
autorytet juz utracito, zmiana pracy autentycznej na pozorna.
O uprzywilejowaniu decyduje w takich sytuacjach tolerancja
zlego stanu rzeczy, pozostawienie w reku uprzywilejowanego
placéwki bedacej juz tylko intratng synekura.

Okresy tworzenia synekur, ich zabezpieczania i ochrony
0séb zajmujacych intratne stanowiska, wiaza si¢ ze szcze-
gblnie wzmozong dziatalnoscig kumoterska i protekcyjna,
a takze z dziatalnoscia klik zabiegajacych o nie dla swych
uczestnikéw. Natomiast w okresie ,,piastowania” synekur
na plan pierwszy wysuwa si¢ z reguly dziatalno$¢ pozorna,
fatszowana sprawozdawczo$¢ oraz thumienie krytyki. Osia-
ganie korzysci majatkowych i osobistych cudzym kosztem,
bez wktadu wlasnej pracy, jest z reguty maskowane. Dziata-
nia jawne s3 tu wyjatkiem. Bywaja stosowane wobec os6b,
ktére patronuja synekurom, osiagaja z nich takze korzysci, sa
zwigzane kumoterstwem lub nepotyzmem, albo wobec ludzi
terroryzowanych i zastraszanych. Mimo jawnosci niemoral-
nych lub przestgpnych dzialari nie beda oni protestowali.
Jezeli jednak ktokolwiek zdobedzie si¢ na protest, wywota
ostra reakcje. Podjeta krytyka bedzie ttumiona za pomoca
wszelkich dostgpnych $rodkéw.

Synekury chroni bardzo skutecznie falszowana sprawoz-
dawczo$¢. Dziatalno$¢ pozorna uprzywilejowanych posiadaczy
synekur staje si¢ w tej dokumentagji nie tylko rzeczywista. Jest
to ponadto dziatalnos¢ ,z osiagnietymi sukcesami”, ,z wielki-
mi korzys$ciami dla kraju”, pozostajacymi oczywiscie w petnej
rozbieznosci z rzeczywistoscia.

Niekiedy synekury wystepuja w uktadach szczegdlnych lub
majg specyficzny charakter. Na przyktad synekura jest wiaza-



na z innym stanowiskiem lub funkcja wykonywana przez t¢
sama osobe. Tylko jedno stanowisko stanowi jednak synekure.
Drugie wiaze si¢ z praca, ktéra moze by¢ wykonywana lepiej
albo gorzej, ale jest praca autentyczna. Oba stanowiska moga
pozostawa’ ze sobg w $cistym zwiazku. Jedno uzyskuje si¢
dzigki innemu. Korzysci ptyna z obu.

Synekurg sta¢ si¢ tez moze etat pracowniczy przeznaczony
dla osoby, ktéra nie pracuje, lecz donosi. Jest ,,okiem i uchem”
dyrektora lub kierownika wspierajacego si¢ nie autorytetem,
lecz donosicielami. W sytuacjach skrajnie patologicznych
owo ,,0ko i ucho” dostrzega i styszy przede wszystkim osoby
krytycznie oceniajace niemoralng, bezprawna lub przest¢pna
dziatalno$¢ w zaktadzie pracy.

Synekury sa wszedzie — w administracji, w gospodarce,
w nauce. Trzy miejsca newralgiczne, w ktérych pojawiaja si¢
czgsto, obejmuja: rewiry pozornej pracy spolecznej, w istocie
rzeczy przynoszacej duze korzysci majatkowe i osobiste, osrodki
badawcze, niespelniajace swych zadan, a jedynie ,fasadowe”,
i placéwki zagraniczne.

Rozpoznawanie synekur jest trudne, ale mozliwe. Kilka
symptomow zastuguje tu na szczeg6lng uwage. Synekury za-
wsze dostarczaja korzysci pozostajacych w dysproporcji do
wkiadu pracy. Z reguly bywaja tworzone dla ludzi niekom-
petentnych lub s3 obsadzane takimi jednostkami. Zamiast
kompetencji wystarcza wspélnota kumoterska z kimg§ waznym,
nepotyzm, protekcjonizm. Bywa i tak, ze piastunom syne-
kur przedtuza si¢ wbrew przepisom okresy kadencji, a nawet
utrzymuje je dla nich po przejéciu owych 0séb na emeryture.
Synekury charakteryzuje ponadto zawsze brak rzeczywistych
wynikéw pracy albo tylko minimalne wktady autentycznej pra-
cy. Z reguly wykazuja one takze tendencje rozrostowe. Coraz
wiccej chetnych, coraz wigeej etatéw tam, gdzie si¢ nic nie robi.
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Porzadkujac sprawy synekur krajowych, nalezatoby ko-
niecznie pamigta¢ o synekurach ulokowanych w polskich
placéwkach zagranicznych, i to w réznych dziedzinach czy
specjalnosciach. Tam wiasnie maja one szczegdlna sile przycia-
gania. Gruntowny przeglad tego odcinka patologii ujawnitby
niewatpliwie takze takie zb¢dne etaty, ktérych jedynym uza-
sadnieniem jest fake, ze ,ktos§ jest z kims zwiazany”, ze zawsze
dokonuje btyskawicznego wyboru najkorzystniejszego dla sie-
bie ,,ukladu”, ze czyj$ serwilizm jest, albo chociazby tylko byt,
komus w kraju bardzo przydatny itd.

Kiedy analizuje si¢ korzenie nieuzasadnionych przywilejéw
uzyskiwanych przez jednych kosztem drugich, bardzo trudna
jest odpowiedZ na pytanie, dlaczego przywilejami obdarza-
ni sa nader cz¢sto, a w niektdérych zaktadach pracy z reguly,
alkoholicy. Wplyw alkoholu na wadliwe uktady stosunkéw
miedzyludzkich i problem uzyskiwania dzi¢ki niemu pozycji
uprzywilejowanej wymaga szerzej zakrojonych badan. Na wste-
pie podkreslono, ze konieczna jest juz teraz niejednokrotnie
sygnalizowana konsekwentna realizacja postulatu dyskwali-
fikacji os6b naduzywajacych alkoholu jako kandydatéw na
kierownicze i odpowiedzialne stanowiska.

Skad si¢ w ogdle biorg nieuzasadnione przywileje pra-
cownicze, tak bardzo n¢kajace rzetelnych ludzi, ktérzy moga
liczy¢ tylko na whasng pracg i efekty wlasnego trudu, a nie na
przywileje wyrdzniajace tylko niektérych, i to whasnie nie-
zastugujacych na nie? Warto zasygnalizowa¢ zbieznosci po-
miedzy pewnymi postawami i uktadami w zaktadach pracy
a nieuzasadnionymi przywilejami. Przywileje prowadzace
do uzyskiwania nienaleznych korzysci majatkowych stano-
wig przedmiot staran i zabiegéw ludzi charakteryzujacych si¢
niemoralnym stosunkiem do mienia spotecznego. Przywileje
SSwigtych kréw”, taryfy ulgowe” dla jednostek obijajacych



si¢ w zaktadach pracy wiazg si¢ z negatywnym stosunkiem do
pracy. Cesja przywilejéw na rzecz czlonkéw rodziny lub ludzi
zwiazanych kumoterstwem wywodzi si¢ z reguly z samowoli,
bezkrytycznego stosunku wobec ,,swoich” i jednoczesnie lekce-
wazenia innych. Docieranie ,,za wszelka ceng” do pozycji uprzy-
wilejowanych, do zajmowania ktérych nie predestynuja ani
kwalifikacje, ani takie wlasciwosci psychiczne, jak rzetelnosé,
uczciwo$¢, wyplywa z karierowiczostwa lub ma swe podstawy
w kulcie konsumpgji. Przywileje nabywane za tapéwki stanowia
jedno z ogniw dziatalnosci korupcyjne;j.

Podstawe nieuzasadnionych przywilejéw tworzy¢ tez moze
nieprawidlowy obieg informacji. Co najmniej dwie kwestie za-
stuguja tu na uwagg. Pierwsza wigze si¢ z zagadnieniem tworze-
nia grup uprzywilejowanych, ,wtajemniczonych” w te sprawy,
ktére powinny by¢ znane wszystkim. W zaktadach pracy, gdzie
zle si¢ dzieje, kierowanie informacji tylko do wybranych ma
swoje glebokie uzasadnienie, m.in. sprzyja ukrywaniu naduzy¢.

Problem drugi byl sygnalizowany nawet w prasie codzien-
nej. Chodzi tu o osiaganie okreslonych korzysci przez osoby
uprzywilejowane dzigki niewiedzy innych albo dezinformacji.
Na przyktad okreslony zaktad pracy otrzymywat dla swych pra-
cownikdéw przydziat kilku samochodéw osobowych. O fakcie
przydziatu i terminie sktadania wnioskéw informowano jednak
tylko wybranych, uprzywilejowanych. Inni nie byli ,wtajem-
niczani” i na zadne przydziaty liczy¢ nie mogli, chociazby na
nie zastugiwali. To samo dotyczy¢ moze i innych korzysci. Nie
uzyska wezaséw w atrakcyjnym domu wypoczynkowym ten,
kto nawet nie wie, ze taki dom istnieje. Dzigki jego niewiedzy
lub nawet dezinformacji z ,wolnych miejsc” skorzystaja ci,
ktérym takie wezasy w ogdle nie przystuguja.

Kiedy si¢ rozwaza nieuzasadnione przywileje, konieczne
staje si¢ zwrdcenie uwagi nie jedynie na sposoby ich uzyski-
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wania, ale réwniez na sprawy ochrony przywilejéw juz uzyska-
nych, a przede wszystkim sposoby ich akceptacji. Stuzy temu
wiele drég. Poczesne miejsce zajmuje swoista ,interpretacja’
przepiséw prawa, zawsze korzystna dla posiadacza przywileju,
a niekorzystna dla innych.

Stuzace prywacie naginanie prawa nie jest jedynym spo-
sobem ochrony juz nabytych nieuzasadnionych przywilejéw.
System ochrony zalezy oczywiscie od rodzaju przywileju, sity
i zakresu czynnosci, jakie mu zagrazaja, aktywnosci jednostek
lub grup przeciwstawiajacych si¢ nieuzasadnionym przywi-
lejom. Stuzy¢ zatem moze tej ochronie eliminacja jawnosci
decyzji, tumienie krytyki, zastraszanie nieuprzywilejowanych,
rozwijanie nagonek na osoby wystepujace przeciwko niele-
galnym przywilejom, tworzenie mitdéw, za pomoca ktérych
wprowadza si¢ w btad, ukrywa przed $rodowiskiem i organami
nadrzgdnymi nielegalne podstawy uprzywilejowania, rodzaje
i rozmiary uzyskiwanych korzysci, wywieranie naciskéw na
organa nadzoru i kontroli, aby nie ujawnialy bezprawnych
przywilejéw. Kamuflaze nie zawsze obejmuja nielegalne przy-
wileje lub zwigzane z nimi korzysci. Niekiedy ostania si¢ je
»personalnie”, przedstawiajac jednostke dokonujaca naduzy¢
jako osobg spolecznie zaangazowana, dzialajaca zgodnie z za-
sadami praworzadnosci, dla dobra idei i innych ludzi. Nie
sposdb przeceni¢ tej kwestii, zwlaszcza w tych przypadkach,
w ktérych nieuzasadnione przywileje prowadza po prostu do
zagarnigcia mienia spofecznego.



Kumoterstwo i protekcjonizm

Istota zjawiska, rodzaje uzyskiwanych korzysci, czynniki
sprawcze, profilaktyka.

jezyku potocznym rézne nazwy okreslaja dziatania o cha-

rakterze kumoterskim i ludzi pozostajacych w zwiazkach
kumoterskich. Méwi si¢ na przyktad, ze ,,on ma plecy”, ,ma
chody”, ,ma wlasne kanaly”, ,ma dojscia” itp. W stownikach
znajdujemy tez wyjasnienia, ze kumoterstwo jest to ,wykony-
wanie lub zaniechanie wykonania czynnosci stuzacych dla dobra
osobistych znajomych ze szkoda dla sprawy publiczne;j”, a nawet
postulaty dotyczace jego zwalczania (,,Aby ufatwi¢ zrozumienie
tej rzeczywisto$ci przez najszersze masy ludzi pracy, trzeba nie-
ugiccie walczy¢ z plaga biurokratyzmu, kumoterstwa, zaciem-
niajaca nasze osiggniecia’)'. Kumoterstwo bywa tez wigzane
z dziataniem w klice. Wyjasnia si¢ na przyktad, ze ,kumoter”
to jeden z kliki zwigzanej wspSlnymi interesami, pokrewieri-
stwem, wzajemnym popieraniem si¢, a ,kumoterski” to tyle co
»oparty na klice™. Jest to jednak ujecie zbyt waskie. Wprawdzie
dziatania o charakterze kumoterskim bywaja podejmowane
takze w klikach, ale ograniczanie ich zakresu tylko do takich
przypadkéw jest bfedne. Nie jest tez prawidtowe utozsamianie
kumoterstwa z dziatalnoscia protekceyjna, albowiem protegowaé
kogo$ moze réwniez jednostka nieztaczona z innymi weztami
kumoterstwa. Protekgja nie jest jedyna przystuga, ktéra uzyskad

! Por. np. S. Szober, Stownik poprawnej polszczyzny, Warszawa 1958, s. 240.
2 Maly stownik jezyka polskiego, Warszawa 1968, s. 327.

131



132

mozna dzigki stosunkom kumoterskim. W istocie zakres tych
przystug lub $wiadczen jest znacznie szerszy.

Rodowéd kumoterstwa bywa wyprowadzany z tzw. nepo-
tyzmu (nepos — bratanek). Wiazany byt on przede wszystkim
z prowadzona w XV i XVI wieku polityka personalng papiezy,
ktérzy obsadzali najwyzsze stanowiska w kosciele lub paristwie
koscielnym cztonkami swej najblizszej rodziny. Z czasem ta
nazwa zaczgto obejmowac wszelkie przejawy faworyzowania juz
nie tylko 0séb zwiazanych wigzami pokrewienistwa, lecz takze
innych kandydatéw. Dla kumoterstwa nie jest najwazniejszy
fakt, ze jego podmiotem jest cztowiek pozostajacy w bliskich
stosunkach z innymi, ktéry jest gotéw do przystug. Chodzi
przede wszystkim o to, ze te przystugi majg charakter wywo-
tujacy zastrzezenia, ze dzialania kumoterskie podejmowane sa
ze szkoda dla interesu spotecznego.

Kumoterskie korzysci moga ptyna¢ nie tylko z dziatan
podejmowanych przez jednostke albo grupe oséb, ale réw-
niez z zaniechan okreslonych czynnosci. Chodzi tu o korzysci
wynikajace z tolerancji wobec naduzy¢, z zaniechania dziatal-
nosci nadzorczej lub kontrolnej, z nieujawniania i nie$cigania
przestepstw. Wynikajace z kumoterstwa zaniechanie okreslo-
nej czynnosci polega¢ moze m.in. na nieujawnieniu wynikéw
kontroli, na pominieciu jednego albo kilku sprawcéw sposréd
grupy osob odpowiedzialnych za czyny podlegajace Sciganiu,
na niewyciagnigciu konsekwencji o charakterze stuzbowym,
dyscyplinarnym w stosunku do pracownika majacego ,.kumo-
terskie zaplecze” w sytuacji, w ktdrej wszyscy pozostali musza
je ponosic itp.

Korzy$ci kumoterskie moga mie¢ charakter majatko-
wy lub osobisty. Zaspokajaja one rézne potrzeby jednostki,
m.in. o charakterze ambicjonalnym. Koniecznie trzeba zwréci¢
na nie uwage wéwczas, kiedy analizuje si¢ drogi wiodace do ka-



riery, ktérej nie osiggnaltby zainteresowany, gdyby wobec niego
Scisle przestrzegano kryteriéw kwalifikacji, kompetencij, rzetel-
nosci w pracy i dziatalnosci spotecznej. Kumoterskie korzysci
zaspokajajace potrzeby ambicjonalne rzadko jednak wystepuja
w ,czystej postaci’, z reguly stanowia punkt wyjécia do osiaga-
nia takze korzysci majatkowych. Zdobycie upragnionej funkgji
lub stanowiska i zwiazanego z nim autorytetu, chociazby tylko
pozornego, jego ochrona i zabezpieczenie nie zaspokoi prze-
ciez apetytoéw karierowicza, asekuranta ani kacyka. Udzielajac
$wiadczen kumoterskich jednym, a przyjmujac je od innych,
bedzie on istotnie wzmacniat swoja pozycje i podporzadko-
wywal sobie kregi serwilistéw. Nie jest to jednak ,sztuka dla
sztuki”, lecz dzialanie stuzace realizacji dalszych celéw. Umoz-
liwia bowiem osiagniccie débr, ktérych rodzaj uzalezniony
jest od charakteru zajmowanego stanowiska i merytorycznej
dziatalnosci danej placoéwki oraz innych korzysci zdobywanych
w ramach ustug wzajemnych.

Czlowieka udzielajacego $wiadczenia faczy z osobg przyj-
mujaca t¢ korzy$¢ wigz szczegélnej solidarnosci. Poczucie
wspélnoty z innym czlowiekiem albo grupa ludzi stanowi
konieczny warunek dzialan kumoterskich. Chodzi tu jednak
o solidarnos¢ szkodliwa, wadliwie kierowana, umozliwiajaca
poparcie czynu niemoralnego lub przestgpnego. Analiza tego
problemu wymaga szczegdlnej ostroznosci. Nie ma co do tego
watpliwosci, ze nazwa ,kumoterstwo” ma znaczenie pejora-
tywne, ze okresla ona jedno z negatywnych zjawisk nalezacych
do patologii spotecznej. Nie jest natomiast takim zjawiskiem
poczucie solidarnosci z innym cztowiekiem, cho¢ rézne moga
by¢ jej Zrédta. Luzne wigzi taczace ludzi, wynikajace z okolicz-
nosci niezaleznych od nich (np. z sytuacji rodzinnej, z faktu,
ze okreslony czlowiek stat si¢ czyim$ sasiadem, ze w zakladzie
pracy znalazl si¢ na bliskim stanowisku pracy, w czasie stuzby
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wojskowej skierowano go do tego samego plutonu, w okresie
dziatart wojennych polecono mu wykonanie wspélnego zadania
itp.), moga przeksztalci¢ si¢ w zwiazki silniejsze, zalezne juz od
wyboru i decyzji jednostki. Poczucie solidarnosci ksztattuje
takie przezycia emocjonalne lub intelektualne, jak np. uczucie
wdzigcznoscei, braterstwa, sympatii, wspétczucie, przeswiadcze-
nie o wspélnocie intereséw, aprobata czyjej$ postawy, uznanie
postgpowania innej jednostki za wzér godny nasladowania itp.

Solidarnos¢ z innym cztowiekiem albo grupa ludzi bywa
czgsto spofecznie pozyteczna i zastuguje na najwyzsza apro-
bate, na przyktad wéweczas, kiedy cztowiek podejmuje decy-
zj¢ udzielenia pomocy temu, kto znalazt si¢ w bezposrednim
niebezpieczeristwie utraty zycia, $pieszy na ratunek ludziom,
ktérym grozi klgska zywiotowa, lub wyraza polityczng soli-
darno$¢ z ludzmi walczacymi o wolnos¢, ktérych terror i bez-
prawie pozbawily ojczyzny, lub z ludZmi domagajacymi si¢
przestrzegania zasad demokracji, praworzadnosci czy innych
praw o najistotniejszym znaczeniu.

Prawidtowa ocena solidarnosci cztowieka z inng jednostka
mozliwa jest dopiero po udzieleniu odpowiedzi na pytania:
w stosunku do kogo jest on solidarny, dlaczego,
jaka jest motywacja solidarnosci, jakie postawy
wplynety nania i jaki jest cel dziatai wynikajacych z so-
lidarnosci, a takze ich spoteczne konsekwencje. Na negatywna
oceng zastuguje solidarno$¢ uksztattowana i podtrzymywana
wskutek wspélnego naduzywania alkoholu lub wynikajaca
z wdzigcznosci za dopuszezenie do udziatu w korzysciach ply-
nacych z naduzy¢ itp.

Specyficzny rodzaj solidarnosci os6b zwigzanych wezta-
mi kumoterskimi nie wyczerpuje oczywiscie istoty czynéw
okreslanych nazwa ,kumoterskie”. Charakteryzuje je przede
wszystkim to, ze sa realizowane cudzym kosztem. Wykorzystu-



jac trake kumoterski, dochodzi si¢ do uzyskania okreslonych
korzysci tatwiej, szybciej, przed innymi, co oczywiscie wigze si¢
z naruszeniem obowiazujacego systemu podziatu débr i ustug
lub z naruszeniem zasad prawidlowej polityki kadrowe;.

Preferencja dotyczaca osiaganych korzysci oraz fake, ze sa
one uzyskiwane albo udzielane cudzym kosztem, jest niezwy-
kle istotnym czynnikiem dziatania kumoterskiego. Realizacja
celu cudzym kosztem musi by¢ ujmowana szeroko. Chodzi tu
o czyny podejmowane na szkod¢ dobra zaréwno spotecznego,
jak i indywidualnego. Cudzym kosztem dziata nie tylko ten,
kto narusza prawa lub uszczupla zaséb débr przeznaczonych
wylacznie — albo takze — dla innej, konkretnie oznaczonej
osoby. Takim dziataniem jest réwniez naruszenie zasad pra-
widlowego podziatu débr — dotyczace np. wykonania ustugi,
uzyskania §wiadczenia, otrzymania artykutu lepszej jakosci,
w wigkszej ilo$ci, w korzystniejszym czasie, o nizszej cenie,
nabycia na korzystniejszych warunkach itd. — jezeli w wyniku
kumoterskiej preferencji dla kogokolwiek sposréd uprawnio-
nych juz tego dobra nie wystarczy, ktokolwiek inny bedzie
musial zadowoli¢ si¢ czym$ gorszym, drozszym, uzyskanym
w pozniejszym czasie itp.

Dziatanie cudzym kosztem nie musi wigza¢ si¢ wylacznie
z rachunkiem wskazujacym na straty majatkowe, na material-
ne koszty kumoterskich uktadéw. Miarg tego dziatania moze
by¢ réwniez spoteczne niezadowolenie wynikajace z poczucia
niesprawiedliwosci z powodu naruszania zasady podziatu débr
wedtug pracy, jej jakosci, efektywnosci, rzetelnosci, z powodu
krzywdy tych, ktérzy dobrze pracujac, otrzymuja nieporéw-
nywalnie mniej od 0séb uprawiajacych tylko dziatalnos¢ po-
zorng, od miernot czy obibokéw umiejacych jednak wykaza¢
obrotnos¢ i zapobiegliwo$¢ w uruchamianiu mechanizméw
dziatan kumoterskich.
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Cechg charakterystyczna dziatania kumoterskiego jest takze
jego stronniczo$¢. Korzysci stad plynace uzyskuja tylko
osoby ,powiazane”. Inne, takze uprawnione do ich uzyskania,
albo nawet — co gorsza — wylacznie do tego uprawnione, sa
pomijane. Rézny moze by¢ stopien spotecznego niebezpieczeni-
stwa wynikajacy z tej stronniczosci. Jezeli na przyktad uzyskanie
okreslonej korzysci ma by¢ uzaleznione od wktadu pracy, ale —
obok pracownikéw istotnie na nig zastugujacych — uzyskuje ja
takze w wyniku dziatania kumoterskiego fuszer lub cwaniak
zast¢pujacy pracg sloganami i frazesami, to konsekwencje ta-
kiego zréwnania stajg si¢ grozne. W zasade¢ sprawiedliwosci
spolecznej godzi jednak znacznie dotkliwiej dziatanie kumo-
terskie zapewniajace korzysci tylko owemu cwaniakowi, ktéry
wprawdzie rzetelng praca para¢ si¢ nie lubi, lecz ma ,plecy”
i ,chody”. Wrazliwo$¢ na tego rodzaju poczynania jest tak
duza, ze niekiedy wystarczy jedna sprawa zalatwiona z krzywda
innych, aby na dtugi czas zatru¢ klimat w §rodowisku, pozbawi¢
jego kierownictwo zaufania, narazi¢ na utratg autorytetu caly
zesp6t funkcjonariuszy publicznych, chociazby krzywdzaca
decyzj¢ podjal nawet tylko jeden sposréd nich.

Charakterystyczna dla dziatania kumoterskiego stronni-
czo$¢ przybraé moze postaé szczegélnie niebezpiecznej stron-
niczoéci instytucjonalnej. Chodzi tu o swoistg dewia-
c¢j¢ w mechanizmie dziatania instytucji lub przedsi¢biorstwa.
Zgodnie ze znanym ,,prawem Parkinsona” biurokratyczne roz-
rastanie si¢ placéwki decyduje o tym, ze przestaje ona spetnia¢
zadania, do ktérych zostata powotana. W ukladzie kumoter-
skim problem ksztaltuje si¢ inaczej. Okreslona instytucja spel-
nia wprawdzie swoje zadania, ale reglamentuje krag odbiorcéw
swych $wiadczeni i ustug lub dokonuje szkodliwego podziatu
ludzi, kedrych sprawy winny by¢ zatatwione. Spelnia wtedy
swe zadania tylko w odniesieniu do jednych, odmawiajac ich



realizacji wobec innych. Grupe korzystajaca z jej dziatalnosci
tworza jedynie ludzie ztaczeni weztami kumoterskiej solidar-
nosci z pracownikami instytucji. Tylko ich sprawy staja si¢
istotne, wazne, wymagaja sprawnego i korzystnego zatatwienia.
Wobec innych zajmuje si¢ z reguly postawe obojetnosci lub
nawet niecheci. Ewentualne wyjatki pojawiaja si¢ w tych sy-
tuacjach, w ktérych petent niebedacy ,kumotrem” wystepuje
z propozycja tapowki.

Zwigzana z instytucjonalng stronniczoscia dewiacja w me-
chanizmie okreslonej placéwki nie musi polega¢ na tym, ze
dziata ona tylko w uktadzie wewngtrznym, udzielajac korzysci
jedynie tym, ktdrzy sa z owa instytucjq najscislej zwiazani.
Istota dziatania kumoterskiego sprowadza si¢ nie jedynie do
tego, ze jedna z powiazanych stron dazy do uzyskania korzysci
majatkowej lub osobistej, a druga taka korzy$¢ przyjmuje. Z re-
guly chodzi bowiem o §wiadczenia wzajemne. Udziela-
jacy jednej korzysci sam przyjmuje inna, przyjmujacy korzy$¢
rewanzuje si¢ natychmiast albo w przysztosci. Instytucjonalna
stronniczo$¢ moze zatem dotyczy¢ takze os6b spoza owej insty-
tucji, np. dzialajacych w jednostce nadrzednej lub dysponuja-
cych zasobem atrakcyjnych ,$wiadczert wzajemnych”.

»Wzajemno$¢” nie oznacza weale, ze $wiadczenia te muszg
pozostawaé w okreslonej proporcji. Z reguly chodzi gléwnie
o ich kierunek, o to, ze s3 udzielane w zamian za cos. Juz jed-
nak osoba przyjmujgca $wiadczenie nie musi by¢ tozsama z ta,
ktéra poprzednio udzielita okreslonej korzysci. ,Swiadczenie
wzajemne” odbiera¢ moze osoba trzecia — czlonek rodziny,
wspdlnik, poplecznik, pomocnik niemoralnego dziatania itp.

Zakres udzielanych i przyjmowanych korzysci kumoter-
skich jest bardzo szeroki. Niekiedy wiaza si¢ one z catym kom-
pleksem zjawisk z zakresu patologii spolecznej. Na przykiad
dzialanie tzw. kumoterskiej windy wiaze si¢ $ciéle z rozwazanym
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juz karierowiczostwem, z wadliwymi decyzjami personalnymi,
z naruszaniem zasady kompetengji i in. , Kumoterska winda”
unosi w gére kandydata nieodpowiedniego, nieodpowiedzial-
nego, stanowiacego niejednokrotnie najistotniejsze zagroze-
nie dla zaktadu pracy, w ktérym ma dziala¢. Réwnoczesnie ta
~kumoterska winda” staje si¢ dla innych , kumoterska blokada”.
Kumoterskie stronnicze oceny decydujg o tym, ze w konku-
rencyjnych biegach nigdy nie zwyci¢za najlepszy. Odpada-
ja talenty, ging kompetencje, przestaja liczy¢ si¢ kwalifikacje
i doswiadczenie, mety dopada ,,swéj cztowiek”. Kumoterskie
powigzania stajg si¢ szansg dla niewydolnych nie tylko w tym
momencie, kiedy sa oni ,windowani” w gére. Takze wéwczas,
kiedy chodzi o utrzymanie ,swojego cztowieka” na danym
stanowisku, mimo ze dobro zaktadu pracy i zalogi wskazuje, iz
powinien odej$¢. W sytuacjach skrajnie patologicznych drogi
kumoterskie stuza nawet sprawcom naduzy¢. Decydowa¢ moga
o uruchamianiu mechanizméw obronnych, stanowi¢ ochrone
przed odpowiedzialnoscia, wptywaé na zmniejszenie kary itd.

Powiazania kumoterskie decydowaé mogg o przyznawaniu
okreslonej jednostce réznych nielegalnych przywilejéw. Bywaja
jednak i takie sytuacje, w ktérych te przywileje lub inne ko-
rzysci uzyskuje si¢ nie w drodze autentycznych kumoterskich
powigzan, lecz dzigki mitom o takich zwiazkach. Wymaga to
oczywiscie szczegdlnego sprytu, sugestywnego oddziatywania
na innych i umieje¢tnosci wzbudzenia ich wiary w site powigzan
z waznymi osobisto$ciami, ktére w istocie rzeczy moga by¢
tylko fikcja.

Do zjawisk w szczegélnie dotkliwy sposéb nekajacych
rzetelnych pracownikéw nalezy wartosciowanie ludzi nie ze
wzgledu na jako$¢ i efekty ich pracy, ale ze wzgledu na ich
kumoterskie powigzania. Analizujac sytuacj¢ zaktadu pracy,
w ktérym doszto do dewiagji, a uktad stosunkéw miedzyludz-



kich wskazuje na patologiczne odchylenia, nalezatoby zwra-
ca¢ szczegdlng uwage na zwiazek efektéw pracy i sukceséw
zkonkretnymi ludZmi-ich autentycznymi twércami.
Tam, gdzie zagniezdzito si¢ kumoterstwo, autorem istotnego
osiagniecia moze by¢ tylko ,,swoj cztowiek”. W rozwazaniach
dotyczacych niesprawiedliwych nagréd przyznawanych oso-
bom niezastugujacym na nie, przejmowania cudzych sukceséw,
dziatania plagiatoréw i hochsztapleréw, wskazywano juz na lu-
dzi zbierajacych owoce, ktérych nie hodowali, i to nawet zbie-
rajacych je nie z wlasnych drzew. Tu chodzi o inng przyczyne
tego zjawiska — o kumoterskie zaplecze. Moze ono decydowaé
o tym, ze rzeczywisty tworca osiggniecia znika z pola widzenia
lub zajmuje jedno z dalszych miejsc wérdd ,,przypisanych” do
sukcesu. Kumoterskie oceny i zwiazane z nimi dzialania godza
bardzo dotkliwie w poczucie sprawiedliwosci, tworzac w za-
ktadach pracy atmosfer¢ niepokoju i wzrastajacego napigcia.

Analizujac konkretne kumoterskie decyzje podejmowane
na korzy$¢ jednych z krzywda innych, nalezatoby pamigtac tez
i o tym, ze nie zawsze chodzi w nich o rozwiazanie bezpo-
§rednio korzystne dla 0séb powigzanych weztami kumo-
terstwa. W sytuacjach konfliktowych, w ukladach konkuren-
cyjnych, tam, gdzie chodzi o interesy przeciwstawne, decyzje
podejmowane na czyjas szkodg mogg przynosié najistotniejsze
korzysci temu, kto pozostajac w zwiazkach kumoterskich, jest
réwnoczesnie czyims$ konkurentem, jest w konflikcie z osoba,
na ktérej korzy$¢ konflikt ten powinien by¢ rozwigzany itp.
Jezeli w okreslonym zaktadzie pracy ujawniono naduzycia i je-
den z pracownikéw lub cala grupa podejmuje krytyke oséb
odpowiedzialnych za naduzycia, popadajac z tego powodu
w konflikt, to kumoterskie rozwiazanie konfliktu, kosztem pra-
cownikéw podejmujacych krytyke, przynosi korzysci osobom
odpowiedzialnym za naduzycia. Decyzja, w wyniku ktérej nie
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osigga korzysci ten, komu si¢ ona nalezy, moze by¢ w pewnych
sytuacjach rozwiazaniem znacznie korzystniejszym dla osoby
pozostajacej w wigziach kumoterskich niz decyzja przynoszaca
jej bezposrednie korzysci.

Wskazywano juz na to, ze w okreslonych §rodowiskach,
gdzie wystepuja wyrazne podzialy na tych, kedrzy znajduja si¢
w kumoterskich kregach, i tych, ktérzy dziatajq poza nimi,
nietrudno o aurg niepokoju, niepewnosci i zagrozonego bezpie-
czetistwa spokojnej pracy — o klimat sprzyjajacy rozgoryczeniu
jednostek i calych srodowisk. W trzech sytuacjach te negatywne
konsekwencje ulegaja jednak szczegélnemu nasileniu. Pierwsza
dotyczy okreséw, kiedy z takich lub innych powodéw dokonuje
si¢ ocen ludzi i ich pracy. Kumoterskie oceny, recenzje lub opi-
nie wraz ze stronniczymi wnioskami, nabierajac ,,oficjalnego”
znaczenia, stajg si¢ bardziej krzywdzace.

Sytuacja druga moze dotyczy¢ tylko jednej jedynej decyzji,
jesli w jej wyniku jednostka z kregu kumoterskiego staje si¢
dysponentem débr, nie majac ku temu odpowiednich predys-
pozycji. Tak jest wéwczas, kiedy najmniej kompetentny ma
dysponowa¢ funduszami przeznaczonymi na rozlegle, zespoto-
we prace badawcze, w ktérych uczestnicza powiazani i niepo-
wigzani weztami kumoterskimi. Atmosferg niepokoju i braku
zaufania poglebiaja uprzednie doswiadczenia, np. jesli chodzi
o jednostke, ktéra juz dysponowata mieniem spotecznym i ze
wzgledu na nieuczciwos¢ oraz brak kompetencji trwonita je,
kompromitowata si¢ nieudolnoscia, rujnowata powierzona
sobie placéwke, marnowata wysitek innych, lecz dzigki kumo-
terskim powigzaniom powierzono jej nowe odpowiedzialne
zadania.

Sytuacja trzecia dotyczy dziatan kumoterskich podejmo-
wanych w klikach. Nie ulega watpliwosci, ze majg one bardzo
szeroki zakres, stuza realizacji wielu celéw, sa na ogét powtarza-



ne. Sktadajg si¢ na swoistg ,.kumoterskq recydywe” oraz ciagi
czynéw tego samego albo zblizonego rodzaju, podejmowanych
w stosunkowo krétkich odstgpach czasu. Wiez taczaca ludzi
jest tu wyjatkowo trwata. Nie zawsze wyznacza jej kres chwila
rozliczen lub zajecie miejsca na fawie oskarzonych.

Wielocelows dziatalno$¢ kumoterska przejawiaja grupy do-
konujace naduzy¢. Celem nadrzednym sa tu z reguly korzysci
majatkowe. Temu celowi podporzadkowana jest jednak reali-
zacja wielu celéw podrzednych. Zanim zacznie dziata¢ mecha-
nizm naduzy¢ wmontowany w strukture organizacyjng zaktadu
pracy, dochodzi do nawiazywania kumoterskich porozumier,
do opracowania koncepdji i planu dziatania, podjecia staran
o zapewnienie ochrony intereséw i bezpieczeristwa grupy, a za-
tem m.in. do sparalizowania organéw kontroli. W kazdym
ogniwie tego rodzaju dziatalno$ci wykorzystywane sa zwiazki
kumoterskie. Zasigg wspSlnych dziatan jest szeroki, wzmacnia-
ny dodatkowymi ,,czynnikami cementujacymi”, np. libacjami,
wystawnymi przyjeciami, wspélnymi wyprawami do tajem-
niczych domkéw mysliwskich na polowania i inne atrakeje
itd., itd.

Pozornie wydawa¢ by si¢ moglo, ze do najgrozniejszych
postaci kumoterstwa naleza te, ktére sa réwnocze$nie przestep-
stwami. Rozwazajac ich spotecznie niebezpieczny charakter,
nie mozna jednak zapomina¢ o tym, ze przed takimi czynami
chronig jednostke i spofeczenistwo przepisy prawa, a dziatania
stanowiace przestgpstwa podlegaja ciganiu i karaniu. Znacznie
trudniejsze jest ujawnianie, Sciganie i karanie czynéw kumoter-
skich jedynie uzupelniajacych albo zast¢pujacych przestgpstwa.
Przystugi kumoterskie moga w wielu sytuacjach zastgpowac
korzysci wynikajace z udzielania i przyjmowania tapéwek.
Kumoterstwo, znajdujace si¢ na pograniczu prawa, na styku
z przestgpstwem, rodzi konsekwencje nie mniej grozne, godzi
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bowiem w poczucie bezpieczenistwa jednostki i dobra atmosfere
spolecznego spokoju.

Jedna z mozliwych korzysci udzielanych lub uzyskiwanych
w wyniku dziataii kumoterskich stanowi¢ moze protek-
cja. Zrédtem jej jednak nie zawsze sa stosunki kumoterskie.
Protegujacy moze dziata¢ pod wplywem inspiracji zupelnie
obcych ludzi, np. dlatego, ze mu za t¢ protekcj¢ zaptacono,
albo dlatego, ze go szantazowano.

Protekcja wywodzi sig z taciriskiej nazwy protectio, wskazu-
jacej na funkcje ostaniania, ukrywania, zabezpieczenia. Sprawy
osadzonych naduzy¢ ujawnialy formy i postacie protekcjoni-
zmu, ktdre potwierdzaja trafnos$¢ tej nazwy. W patologicznym
ukfadzie stosunkéw migdzyludzkich protekcjonizm sprzyja
ochronie nierzetelnych, niekompetentnych, ostania osoby na
to niezastugujace, poniewaz nie wyrdzniaja si¢ one ani wydajna
praca, ani wybitnymi kwalifikacjami, ani walorami moralnymi
i wlasciwosciami psychicznymi o duzej spotecznej wartosci.
W socjalistycznym zakladzie pracy whasnie te kryteria powinny
decydowac o pozycji zawodowej pracownika, a nie fake, ze kto$
kogo$ proteguje.

Szczegdlne, acz nienalezne wzgledy, jakie zyskuje prote-
gowany dzi¢ki ,moznej” opiece, okresla si¢ popularnie jako
»plecy”. Nazwa ta przyjela si¢ oficjalnie, wprowadzajq ja takze
stowniki.

Réznie ksztaltuje si¢ stosunek protekeji do przestgpstwa.
W sprawach karnych dotyczacych naduzy¢ popetnianych w za-
kadach pracy protekcjonizm wiazat si¢ niejednokrotnie z osta-
nianiem sprawcéw naduzy¢. Stanowit jedno z ogniw zabezpie-
czajacych dziatalno$¢ przestgpeza. W niektérych sytuacjach
protekcja wypelnia ustawowe znamiona przestgpstwa okreslo-
nego w art. 244 obowigzujacego kodeksu karnego z 1969 r.
Przewiduje on tzw. oplacong protekcje, polegajaca na dziataniu



takiej osoby, ktéra ,,(...) powolujac si¢ na wpltyw w instytugji
panstwowej lub spotecznej, albo wywotujac przekonanie innej
osoby lub utwierdzajac ja w przekonaniu o istnieniu takich wpty-
wow, podejmuje si¢ posrednictwa w zatatwieniu sprawy w za-
mian za korzy$¢ majatkowa lub osobista albo za jej obietnicg”.
Rodowdd tego przepisu pozostaje w najscislejszych zwiazkach
z kumoterstwem. Po raz pierwszy wprowadzono go do polskiego
ustawodawstwa karnego w okresie migdzywojennym, kiedy byt
popularnie okreslany jako lex Parylewiczowa. Wskazywano w ten
sposdb na zwiazek przepisu ze stynng afera, w ktdrej oskarzana
o tym nazwisku, wykorzystujac szeroki kumoterski krag powia-
zani ministerialnych, uprawiata dziatalno$¢ protekeyjna.

W stosunku do sytuacji przewidzianych w przepisie doty-
czacym ,optaconej protekeji” zakres protekeji kumoterskich
jest oczywiscie znacznie szerszy. Kumoterska przystuga stanowi¢
tez moze tariszy i bardziej skuteczny $rodek osiagnigcia celu
anizeli fapéwka. Jezeli nie stanowi przestgpstwa, jest ponadto
srodkiem bezpieczniejszym dla sprawcy. Jakie sa jednak w tych
sytuacjach szanse zwalczania tego niebezpiecznego zjawiska?

Btedem byloby rozwazanie programu spofecznej profilak-
tyki tylko ze wzgledu na jeden czynnik sprawczy kumoterstwa.
Przyczyny istnienia kumoterstwa sa rézne. Nalezaloby je dzieli¢
na endogenne, kryjace si¢ w sferze whasciwosci i przezyé
psychicznych sprawcy, jego postaw i pogladéw, oraz egzo-
genne, zwigzane z naciskiem wywieranym na jednostke przez
okolicznosci zewngtrzne. O podjeciu dzialania kumoterskiego
decyduje z reguly splot przyczyn nalezacych zaréwno do jednej,
jak i drugiej grupy. Gdyby o konkretnych dziataniach decydowaty
na przyktad tylko osobnicze wlasciwosci psychiczne, wystarcza-
jacym $rodkiem zapobiegawczym byloby ksztattowanie postaw.
Istotnie stanowi ono bardzo wazny punkt programu spotecznej
profilakeyki, nie jest jednak $rodkiem wystarczajacym. O dziala-

143



144

niach kumoterskich decyduja bowiem takze warunki i okoliczno-
$ci zewngetrzne. Moga one by¢ zupetnie niezalezne od jednostki
dziatajacej, ktdra ani nie wplyneta na ich powstawanie, ani nie ma
zadnego wplywu na ich dalszy rozwéj. W skrajnych sytuacjach
okolicznosci te moga nie tylko sprzyjaé, lecz nawet zmuszaé do
podejmowania takich dziatar. Analiza czynéw kumoterskich
ujawnia przeciez i te, ktére s podejmowane przez ludzi o po-
zytywnych cechach charakteru, zajmujacych si¢ rzetelng praca.
Bywaja one wynikiem zataman zwigzanych z dysfunkcjonalnoscia
okreslonej instytucji lub biurokracja, z niemoznoscia zatatwienia
w inny sposéb zyciowo waznej sprawy.

Wadliwe funkcjonowanie instytucji paristwowej lub spo-
tecznej, przedsigbiorstwa czy innej placéwki bedacej dyspo-
nentem débr, realizujacej ustugi, udzielajacej korzysci, po-
dejmujacej wazne dla jednostki decyzje dotyczace zalatwienia
takiej lub innej sprawy, jest istotnym czynnikiem sprawczym
wplywajacym na ksztattowanie si¢ zamiaru popetnienia czynu
o charakterze kumoterskim. Czlowiek, ktéry nie moze zaspo-
koi¢ swoich podstawowych potrzeb, nie jest w stanie zatatwi¢
swej uzasadnionej sprawy w drodze normalnego, prawidlowego
toku urzgdowania lub dziatalnosci, nie zawsze postuzy si¢ fa-
péwka. Niekiedy siega po inne §rodki niemoralne. Oczywiscie
zle funkcjonowanie instytucji nie jest warunkiem wystarczaja-
cym do podjecia kumoterskiego dziatania. Uniemozliwia ono
albo utrudnia zatatwianie spraw wielu ludziom, a przeciez
tylko niektérzy sposréd nich wedruja kumoterskimi szlakami.
Decyduja o tym takze inne okolicznosci sprzyjajace. Naleza do
nich postawy i wlasciwosci jednostki, upér, z jakim dazy ona do
celu, odporno$¢ psychiczna, stopieri oportunizmu moralnego,
zestaw aprobowanych norm etycznych, a takze ranga sprawy
i rodzaj korzysci osiaganych dziataniem kumoterskim oraz
osobiste powigzania jednostki.



Kiedy rozwazamy genezg dziatari kumoterskich, nasuwa
si¢ refleksja dotyczaca wplywu, jaki wywiera na motywacje
opisywanych czynéw zla interpretacja takich demokratycznych
zasad, jak np. réwnosci wszystkich wobec prawa, réwnego
startu zyciowego dla kazdego obywatela, prawa wszystkich
do nauki i zwiazanego z tym wstgpu na wyzsze uczelnie itd.
Nie oznacza to oczywiscie, ze prawo takie moze by¢ realizo-
wane niezaleznie od zdolnosci jednostki, jej wkiadu pracy,
wytrwatoéci itp. Uproszczone interpretacje zasad demokra-
tycznych stajg si¢ czynnikami motywujacymi dziatania kumo-
terskie przede wszystkim w sytuacjach, kiedy znajduja si¢ one
w symbiozie z wygérowanymi ambicjami jednostki. Stajg si¢
nimi tym fatwiej, im wigksza jest dysproporcja pomiedzy am-
bicjami jednostki, jej wygdrowanymi ocenami wlasnej osoby
a mozliwo$ciami dojécia do celu prawidtowa droga, oparta na
kryteriach kwalifikacji, zdolnosci i pracowitosci. Nie mogac
sprostaé wymaganiom opartym na tych kryteriach, szuka si¢
kumoterskich drég dojscia do celu.

Dla kwestii ksztattowania si¢ zamiaru popetnienia czynu
o charakterze kumoterskim istotne znaczenie ma tez prze-
$wiadczenie jednostki, ze okreslonej sprawy badz w ogdle nie
zatatwi inng droga, badz — jesli dojdzie do upragnionego celu,
nie korzystajac z powiazaii kumoterskich — zwigkszy to sto-
pieni trudnosci, opdzni sprawe, narazi na dodatkowe koszty
itp. Obraz trudnosci i przeszkdd pigtrzacych si¢ na zgodnych
z zasadami etyki drogach do celu stanowi¢ moze silny bo-
dziec zwlaszcza dla tych, ktérzy uwazaja, ze zfa jest jakakolwiek
dystrybucja débr niedziatajaca na ich korzys¢, ze wlasnie oni
zawsze zajmowal powinni pozycje¢ pierwszoplanowa.

Wyrazne sg tez zwiazki kumoterstwa z rozwazana juz dzia-
talnoscig pozorna. Jakze bardzo licza si¢ tu wzajemne przystugi
i kumoterskie transakcje wiazane, tworzace podstawe bezpie-
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czefistwa i gotowosci do ochrony pozoréw. Czy bez kumoter-
skiego zaplecza, bez ochronnego taricucha ludzi gotowych do
niemoralnej pomocy mégltby w ogéle uprawiaé swa pozorna
dzialalno$¢ sprytny oportunista, bezwzgledny karierowicz, pa-
sozyt zyjacy na cudzy rachunek, oszust korzystajacy z pracy
innych, hochsztapler tak dotkliwie n¢kajacy niektére uczciwe
zespoly pracownicze? Czy w ogéle mégtby ,markowad” prace
w zespole, w ktérym inni pracuja za siebie i za niego, przej-
mowac cudze osiagnigcia, dopisywac si¢ do cudzego sukcesu,
zajmowac pierwsze miejsce tam, gdzie mozna zdoby¢ jakiekol-
wiek korzysci? Jakze ogromng spoleczng warto$¢ miatyby tu
wzorce nieoplacalnosci dziatart kumoterskich i uparta dziatal-
no$¢ demaskatorska.

Na odr¢bng oceng i odrgbne srodki profilaktyczne zastuguja
niewatpliwie dziatania kumoterskie podejmowane w stanach
swoistej wyzszej koniecznosci. W takiej sytuacji dziata np. jed-
nostka, ktéra w inny sposéb nie moze umiesci¢ osoby najbliz-
szej w szpitalu, mimo ze jej leczenie jest konieczne.

Szczegélny charakter maja tez dzialania kumoterskie po-
dejmowane w trosce o dobro zaktadu pracy. Pozornie chodzi
o paradoks: zjawisko z zakresu patologii spotecznej miatoby
stuzy¢ spotecznie pozytecznym celom? A jednak...

Jednostka odpowiedzialna za dobre wyniki swojego za-
ktadu pracy moze w efekcie wadliwej dziatalnosci ogniw ko-
operujacych znalez¢ si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji. Mimo
najlepszej pracy i wielkich wysitkéw jej zaktad nie bedzie mégt
zrealizowa¢ natozonych zadar, jezeli zawioda kooperanci. Jak
zatem oceni¢ czyn cztowieka, ktéry uruchamia mechanizmy
kumoterskich powiazan po to, by umozliwi¢ normalng prace
kierowanej przez siebie placéwki? Wiadomo, ze prawidlowe
gospodarowanie i sprawna organizacja proceséw wytwérczych
uwzglednia¢ musi kompleksowa i harmonijng dzialalno$¢ wielu



ogniw, wymaga odpowiedniego zaplecza, zapewnienia nale-
zytej ilosci surowcéw, produktéw i pétprodukedw, srodkéw
transportu, zagwarantowania wlasciwej obsady kadrowej, wy-
posazenia w niezbedne narzedzia pracy itd. Blad lub niedo-
ciagniecie w ktérymkolwiek z tych ogniw moze wplyna¢ na
zahamowanie rytmicznej pracy, zdecydowa¢ o niewykonaniu
planu i dalszych jego konsekwencjach, np. dotyczacych premii
dla pracownikéw, kar umownych itd.

Mimo ze u podstaw tego rodzaju dziatari kumoterskich lezy
rzeczywista troska o dobro zaktadu pracy, takze i te dzialania
uzna¢ trzeba w ostatecznym rachunku za niebezpieczne. Wy-
magajg one jednak innej profilaktyki, innych $rodkéw naprawy.
Zatatwianie trudnych spraw wytaniajacych si¢ w toku dziatal-
nosci poszezegdlnych zaktadéw pracy poprzez wykorzystywanie
kumoterskich powiazani nie ma nic wspélnego z prawidlowa
realizacja zadan, wlasciwa organizacja zarzadzania nowoczesny-
mi i skutecznymi metodami pracy, z dobrg robota. Uzaleznianie
wynikéw dziatalnosci zaktadu pracy od zmiennego przeciez,
niedajacego si¢ uja¢ w ramy prognozowania, uktadu stosun-
kéw kumoterskich budzi¢ musi zaniepokojenie. Jak bedzie si¢
ksztattowata realizacja planéw w takim zakladzie, jezeli zawioda
powiazania kumoterskie? A zatem i ta posta¢ kumoterstwa,
mimo jej szczegblnego charakteru, wymaga negatywnej oceny,
przede wszystkim za$ eliminowania jej przestanek.
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Taktyka na korzys$¢ kuglarzy

Decyzje personalne, brak rozliczern, nieodpowiedzialnosc.

D ecyzje personalne. Tytul tego podrozdziatu nalezy
z gory wyjasni¢. Chodzi w nim bowiem nie o caloksztatt
patologicznych decyzji personalnych, lecz o ten ich wycinek,
ktéry wiaze si¢ z dziatalno$cia kuglarza w zaktadzie pracy. Dzia-
ta on na przyktad na dwéch ptaszczyznach: w oficjalnym nurcie
pracy zwiazanej ze specjalnoscia danego zaktadu i dublujacym
go nurcie naduzy¢. Bledem byloby wiazanie prowadzenia nie-
whasciwej polityki personalnej jedynie z tymi osobami, ktd-
re z racji petnionych funkcji odpowiedzialne sg w zakladzie
pracy za decyzje w tych sprawach. Chodzi bowiem nie tylko
o prowadzenie zlej polityki personalnej, ale takze o wywieranie
wplywu na jej ksztattowanie. Wplyw ten moze by¢ osiagany
przez wprowadzanie w blad ludzi w ogdle nieorientujacych sig,
ze powierzenie danego stanowiska okreslonej osobie umozliwi
klice kontynuowanie nielegalnej dziatalnosci.

Sposoby uzyskiwania wplywu na polityke personalng sg
oczywiscie rozne. Zaleza od konkretnej sytuacji w instytucji be-
dacej miejscem pracy nierzetelnej jednostki, a takze od stopnia
uzaleznienia 0s6b podejmujacych decyzje od kuglarza, ktéry
je nakfania, grozi, szantazuje, placi itd.

Problem doboru wtasciwych ludzi na wlasciwe stanowi-
ska budzit od dawna uzasadnione niepokoje. Zwracano nar
uwagge takze w publicystyce, piszac np., ze ,(...) postawienie
niewlasciwego cztowieka na stanowisku dyrektora moze zdezor-
ganizowa¢ podlegly mu zaktad i przynies¢ wielomilionowe stra-



ty, a réwnoczesnie zniecheci¢ wielu naprawde odpowiednich
ludzi, ktérym dano balwana za przetozonego™. Do zupelnej
kleski dochodzi wéweczas, kiedy 6w ,,batwan” jest réwnoczesnie
sprawca naduzy¢ w podlegtym mu zaktadzie pracy. Sygnalizo-
wano juz na tle analiz przestgpczosci gospodarczej problem
oséb petnigcych wazne funkcje wzakladach pracy,
ktére nie tylko uczestniczyly w dzialalnosci przestgpezej, ale
byly jej organizatorami. Rozwazajac zagadnienie takiego
wadliwego doboru pracownikéw na stanowiska kierownicze
i materialnie odpowiedzialne, stusznie stwierdzano, ze ,,(...)
dotychczasowy cenzus wyksztatcenia formalnego oraz zaanga-
zowania polityczno-spotecznego, jak wykazuje prakeyka, jest
niewystarczajacy . Dlaczego tak si¢ dzieje?

U podstaw prawidtowo prowadzonej polityki personalnej
znalez¢ si¢ musza co najmniej trzy zalozenia, a mianowicie:
1) wybér kandydata na okreslone stanowisko poprzedzi¢ musi
uzyskanie wiarygodnych informacji na temat jego kwalifikacji
zawodowych, historii pracy zawodowej itd., 2) dane te stang
si¢ podstawa wyboru najbardziej kompetentnego, a nie ma-
jacego najsilniejsza protekcje, 3) szybka rotacja wtych
przypadkach, w ktérych ujawni si¢ rozbiezno$¢ pomiedzy in-
formacjami na temat przydatnosci kandydata do pracy a jego
mierng praca w praktyce.

Tam, gdzie kuglarz sam decyduje o obsadzie personalnej
albo wywiera na nia wplyw, nie bedzie ona nigdy prawidtowa.
Ryzyko nieodpowiedniej obsady personalnej przeksztatca si¢ tu
w pewnos¢, ze decyzje beda wadliwe. W tych sytuacjach,
w rywalizacji o stanowisko, zwycigza bowiem nie najbardziej
kompetentny, lecz wspélnik, pomocnik, poplecznik lub sate-

' J. Tymowski, Polityka kadrowa, ,Kultura” 1971, nr 24.
2 S. Akoliniski, A. Plaza, Niektore czynniki kryminogenne, cyt. wyd., s. 90.
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lita kuglarza, innymi stowy, cztowiek potrzebny do realizacji
jego celow.

Kilka przyczyn decyduje o nieodpowiedniej polityce perso-
nalnej prowadzonej w interesie kuglarza. Do pierwszej naleza
przyczyny nie tyle zwigzane z ukladem stosunkéw pomigdzy
kuglarzem a osobg dazaca do uzyskania okreslonego stanowi-
ska, ile jego powiazania z innymi osobami, takimi, od ktérych
jest zalezny, z ktérymi wiaze pewne nadzieje, np. liczy na to,
ze dzigki nim rozszerzy si¢ zakres jego wplywdw, ze niejedna
sprawe zalatwi sobie dzigki czyjej$ wdzigcznosci itp. Osoba
niekompetentna, uzyskujaca okreslone stanowisko w zaktadzie
pracy, jest tu tylko pionkiem w grze, ktéra kuglarz rozgrywa
z innymi.

Niewtasciwy cztowiek zajmie nieodpowiednie stanowisko
takze w innej sytuacji, a mianowicie wtedy, gdy on sam za-
gwarantuje sprawcy naduzy¢ pomoc w realizacji nielegalnych
celéw. Kandydatem najodpowiedniejszym dla kuglarza jest
bowiem ten, kto nie tylko nie przeciwstawi si¢ jego naduzy-
ciom, ale sam z tatwoscia przylaczy si¢ do grupy przestgpezej
lub ochoczo wykonywaé bedzie niezbedne czynnosci zwigzane
z nielegalng dzialalnoscia.

Niewtasciwe obsadzenie stanowiska ,,ze wzgledu na innych”
nastapi nie tylko w sytuacji, gdy komus zalezy, aby okreslony
kandydat zajat stanowisko, ale takze wéwczas, kiedy kto§ za-
biega o to, aby uczciwy i kompetentny wiasnie tego stanowiska
nie zajat Obsadza si¢ wigc dane stanowisko miernota, ktora
wecale nie jest najistotniejszg pozycja w grze.

O pominigciu kompetentnego decydowaé mogg oczywiscie
rézne przyczyny. Niebagatelng rol¢ odgrywa obawa przed kon-
kurencja, zdemaskowaniem nieuczciwej dziatalnosci, obawa
przed wprowadzeniem nowej organizacji pracy likwidujacej
batagan, prawidlowym zabezpieczeniem mienia itd.



Bywa i tak, ze trudng sytuacj¢ cztowieka kompetentnego
powoduje tzw. bezinteresowna zawis¢ innych, charakteryzuja-
ca stosunek nieudolnych do cztowieka odnoszacego sukeesy.
Wystepuje ona wéweczas, kiedy 6w kompetentny w niczym
nieudolnemu nie przeszkodzil, nie wyrzadzit mu najmniejszej
krzywdy. Do zawisci bezinteresownej skfaniaja z jednej strony
wlasciwosci psychiczne nieudolnych, a z drugiej przeswiadcze-
nie o swobodzie ponizania jednostek, w stosunku do ktérych
ma si¢ gleboko ukrywane poczucie nizszo$ci wynikajace z wha-
snej nieudolnosci.

O ostatecznej decyzji umieszczenia niewlasciwego czto-
wieka na niewlasciwym miejscu decydujg jednak nie tylko
starania kuglarza wspierane blaga samego zainteresowanego,
jego lizusostwem lub dziatalnocia na pokaz. Istotng rol¢ moga
tu odegrac¢ liczne ,,okolicznosci towarzyszace”, np. zjawisko, na
temat ktdrego istnieje tylko wiedza anegdotyczna, a mianowicie
swoisty ,kult przecigtnosci”. Na szczegélne trudnosci natraf
jednostka najbardziej kompetentna, jezeli jej zdolnosci, kwali-
fikacje, doswiadczenie zawodowe wyrastaja ponad przecigtno$é.
Drogi zyciowe tzw. Sredniakéw bywaja niekiedy tatwiejsze,
zapewne dlatego, ze ,§redniak” jako ewentualny konkurent jest
zawsze mniej grozny od innych. Stanowi to jedna z przyczyn
patologicznego zjawiska zwiazanego z tzw. rezerwa kadrowa.
Ten lepszy, wyzej kwalifikowany, z bogatszym do$wiadczeniem,
staje si¢ tylko ,rezerwy’, cieniem stojacym za ,$redniakiem”.

Z punktu widzenia prawidtowej dziatalnosci zaktadu pracy
wadliwe obsadzenie stanowiska rodzi co najmniej dwustronne
niebezpieczenistwo. Niebezpieczne jest nie tylko to, ze okreslone
stanowisko zajal pracownik nickompetentny, zle pracujacy,
bez autorytetu zawodowego, ale takze to, ze kompetentnemu
w sposob krzywdzacy zablokowano drogg. Jego degradacja
zawodowa staje si¢ jednym z czynnikéw wybierania niewtasci-
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wych drég wiodacych do sukceséw. Dociekania, dlaczego nie
on, lecz nieckompetentny i nieudolny odniést zawodowy suk-
ces — stang si¢ podstawa spolecznie groznych refleksji na temat
dzialan niemoralnych, lecz skutecznie wiodacych do sukcesu.

Nieomal kazda afera gospodarcza i kazde popetnione w za-
ktadzie pracy przestgpstwo skierowane przeciwko wlasnosci spo-
tecznej taczy si¢ z sygnatami o wadliwym obsadzaniu stanowisk,
zwlaszcza zwiazanych z materialng odpowiedzialnoscia. Nie mniej
groznym zjawiskiem jest utrzymywanie nazajmowanych
stanowiskach tych, ktdrzy nie potrafia sprosta¢ swym obowiaz-
kom. Bywa ono motywowane w rézny sposéb. Kilka takich
motyw6w przytoczono w zartobliwych uwagach zawartych w Za-
sadzie Petera. ,,\Wasze prawdziwie t¢pe glowy wykorzystuje si¢ na
og6t chetnie w stuzbie publicznej, a zwlaszcza awansuje sig je do
zaszezytnych godnosci miejskich (...). Obsadzanie stanowisk na
chybit trafit cz¢sto stawia pracownika w sytuacji, w kedrej ledwo
potrafi sprosta¢ swoim obowiazkom. Jego kiepska pracg sktada si¢
na karb jego trudnego charakteru, braku sity woli czy zwyktego
lenistwa. Napomina si¢ go, zeby pracowat lepiej. Rzuca mu si¢
tego rodzaju budujace pouczenia: «Chcie¢ to mée» i «Jesli nie
uda si¢ za pierwszym razem, sprobuj drugi raz»™.

Jedna z przyczyn wystgpowania patologicznego zjawiska
w polityce personalnej, polegajacego na utrzymywaniu niewta-
Sciwego czlowieka na niewlasciwym miejscu, jest nieche¢ do
przyznania si¢ do popetnionego btedu. Sprzyja temu bardzo
dziwne przeswiadczenie, ze lepiej, aby nieudolny trwat na swej
pozycji, anizeli opuscit ja, wskazujac tym samym na to, ze ktos si¢
pomylit, kto§ dokonat niewtasciwego wyboru kandydata. Btedne
przeswiadczenie, ze jak si¢ powiedziato ,A”, to trzeba koniecznie
powiedzie¢ takze ,B”, utrudnia podejmowanie préb naprawy.

3 L.J. Peter, R. Hull, Zasada Petera, cyt. wyd., s. 70, 83.



Kiedy si¢ rozwaza zagadnienie personalnej rotacji, moze
warto byloby zwréci¢ wnikliwsza uwage na dyskusje, jaka to-
czyta si¢ w Zwiazku Radzieckim na temat tzw. systemu Pulsar,
ktérego tworcami sa naukowcy z Lwowskiego Oddziatu Akade-
mii Nauk USRR, a ktdry prezentowano w naszej publicystyce.

Istota systemu ,,Pulsar” polega na okresowej obowiazko-
wej wymianie czgéci aparatu administracyjnego na wszyst-
kich szczeblach, np. co 2 lata 10 pracownikéw przesuwa si¢
o szczebel nizej (skurcz), 10 najlepszych o szczebel wyzej (roz-
kurcz)*. W dyskusji, jaka toczyta si¢ na ten temat w Zwiazku
Radzieckim, pojawit si¢ takze , problem kuglarza”. Podkreslano
bowiem, ze kwalifikacjami, ktdre przestaly juz wystarcza¢ do
obejmowania kierowniczych stanowisk, jest tzw. wrodzony
spryt, glowa na karku itp. Warto tez doda¢, ze wprowadzajac
ten system w praktyce, nie wyrazono zgody na punktowanie
jakiejkolwiek dziatalno$ci spotecznej wykonywanej w godzi-
nach pracy. W systemie tym ,kryteria awansu i degradacji sa
wymierne, precyzyjne, jawne i stanowia jedyny klucz polityki
kadrowej™.

Istotne niebezpieczeristwo dla prawidlowego uktadu stosun-
kéw personalnych w zaktadzie pracy stanowi kazdy niekompe-
tentny. Jednak prawdziwg kleska staje si¢ dopiero dozywotni
niekompetentny, taki, ktérego nie ima si¢ zadna rotacja. Opinia
spoleczna ze szczegdlng wrazliwoscig reaguje na sytuacje, kiedy
bez jakiegokolwick uzasadnienia rezygnuje si¢ z rotacji, mimo
ze dany pracownik, albo grupa pracownikéw, pracuje Zle, wpro-
wadza batagan i chaos lub nawet kompromituja ja naduzycia.

Caly prawidtowy uktad stosunkéw miedzyludzkich w za-
ktadzie pracy zalezy najscislej od tego, jakie kryteria decyduja

* Pulsowanie w kadrach, ,Polityka” 1972, nr 8.
> Czym grozi ,Pulsar”, ,Polityka” 1972, nr 14.
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o ocenach ludzi i ich pracy, jak i przez kogo oceniany
jest pracownik. Rozwazajac to zagadnienie w prasie, stusznie
postulowano, aby sprawdzianem pracy stawaly si¢ jej wyniki,
a nie cechy osobowosci cztowieka.

Za przyjeciem kryterium wynikéw pracy przemawiaja takze
niepokojace posunigcia taktyczne, ujawniane w analizie zjawisk
z dziedziny patologii spotecznej. Céz bowiem robi kuglarz
chroniacy miernego pracownika, niewykazujacego si¢ wyni-
kami pracy? Jak juz wspomniano, szuka on kryteriéw ocen
z jednej strony umozliwiajacych zastapienie prawidlowego
kryterium, z drugiej — pozwalajacych na zachowanie pozo-
r 6 w. Zamiast wynikéw pracy prezentuje si¢ np. niesprawdzona
w postepowaniu jednostki uczciwos¢, , krysztatowy charakter”,
sztandarowa postawe ideologiczna, takze nigdy niesprawdzona
w dziataniu, lecz tylko wsparta wypowiedziami, slogana-
mi, ktérymi prowadzacy niewtasciwa polityke kadrowa postu-
guje si¢ chetnie i czgsto.

Dla tych, ktérym przypisano bardzo pozytywne, acz nie-
sprawdzone, cechy osobowosci, niebezpieczne sg poréwnania
z ludzmi, w stosunku do ktdrych jako kryterium oceny zasto-
sowano wyniki ich pracy. Wtedy wlasnie, jak juz wspomniano,
pojawi si¢ w ocenach pracowniczych ,cztowiek konfliktowy”,
,0 trudnym charakterze”, ,niewtasciwej postawie ideologicz-
nej”, ,rozrabiacz” itp. Daje si¢ te etykietki po to, aby zniknetly
jako kryteria ocen ludzi sprawdzalne wyniki pracy.

Znieksztalceniu ulegaja jednak nie tylko prawidtowe kry-
teria ocen. Nie zawsze jest to mozliwe. Sa przeciez zaklady
pracy, w ktérych wyniki pracy, a nie cechy osobowosci lub
niesprawdzone postawy, stanowig kryterium oceny pracowni-
kéw. W takich sytuacjach kuglarz postuzy si¢ tym miernikiem
w sposéb nierzetelny. Na przyktad wynik pracy okreslonego
pracownika albo grupy oséb przypisze nie jego twércom, lecz



tym osobom, na ktérych dziatalnosci i bezpieczenistwie szcze-
gblnie mu zalezy.

Przypisanie jednemu pracownikowi efektéw pracy drugie-
go nie zawsze jest jednak mozliwe. Trudno sobie wyobrazi¢, aby
nie podniosly si¢ w tej sytuacji glosy protestu skrzywdzonych,
a takze przewidujacych, ze i oni mogg zosta¢ pozbawieni wy-
nikéw pracy. Kuglarz zabezpieczy si¢ wéwczas, wykorzystujac
formy pracy zespolowej. Do zespoléw sktadajacych si¢ z rze-
telnych pracownikéw, osiagajacych wyniki, dotaczy nierobéw
nalezacych do ,jego ludzi”. Uzyskane osiagni¢cia zaprezentuje
jako wspélne. Autentyczni ich twércey stang si¢ tarcza, za
kt6ra ukryje swoja nieudolnos¢, lenistwo, oportunizm i niski
poziom moralny cztowiek bedacy sojusznikiem kuglarza.

Posunigciem taktycznym iunctim kuglarz postuguje si¢ nie
tylko w tych sytuacjach, w ktérych wiaze rzetelnych pracow-
nikéw z obibokami. Postuguje si¢ nim takze wéwczas, kiedy
konsekwencje personalne wyciaga si¢ w stosunku do 0séb od-
powiedzialnych za batagan w zaktadzie pracy, niegospodarnos¢,
chaos organizacyjny lub nawet naduzycia. Tylko dzialalnosci
kuglarzy mozna przypisa¢ fakty wiazania sprawcéw naduzy¢
z tymi, ktdrzy wasnie walczyli o ich ujawnienie lub protesto-
wali przeciwko naduzyciom.

Celem ocen pracowniczych, opartych na kryterium wyniku
pracy, jest oczywiscie nie tyle podzial pracownikéw danego
zaktadu pracy na dobrych i ztych, wydajnych i mato efektyw-
nych, pracowitych i leni, ile sformutowanie wtasciwych wnio-
skéw i wyciagniecie odpowiednich konsekwencji personalnych.
Chodzi tu o konsekwencje dotyczace prawidtowej obsady per-
sonalnej, podziatu kompetencji, systemu plac, podziatu $wiad-
czen, ktdre pracownik otrzymuje za wyniki i jako$¢ pracy, a nie
niezaleznie od tych kryteriéw itp. Niedobrze jest juz wéwczas,
kiedy prawidlowe oceny pracownicze niczemu nie stuza. Nie
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wyciaga si¢ z nich zadnych wnioskéw. Zupelnie zta sytuacja
powstaje wowczas, kiedy konsekwencje personalne pozostajg
w razacej sprzecznosci z trescia ocen, np. dobrego pracownika
zwalnia si¢ z pracy, a zty awansuje. Z géry mozna wéwczas
przewidzied, ze stosunki migdzyludzkie beda si¢ uktadaly Zle,
rozgoryczeniom, niesnaskom i konfliktom nie bedzie korica.

Przyczyn ztych stosunkéw miedzyludzkich w zaktadzie
pracy nalezy szuka¢ takze w wadliwej polityce plac zwiazanej
z nieprawidtowa polityka personalna. Jak to juz podkreslo-
no, bfedem byloby jednak upatrywanie zrédet rozgoryczenia
i przyczyn konfliktéw w wysokosci zarobkéw pracowniczych.
Istotna jest natomiast dysproporcja pomiedzy tymi za-
robkami. Niezadowolenie z tej dyspropordji staje si¢ groZznym
zarzewiem konfliktéw, przyczyna glebokich frustracji i poczucia
degradacji zawodowej. Nie chodzi bowiem o to, ze si¢ zarabia
mato, tylko o to, ze si¢ zarabia mniej od tego, ktéry ma nizsze
kwalifikacje, pracuje gorzej, jego dewiza Zyciowa jest slogan,
a o dobrej robocie tylko gada, lecz jej nie wykonuje.

Brak rozliczed, nieodpowiedzialnos$¢. Rezy-
gnacja z rotacji, utrzymywanie niekompetentnych na tych sta-
nowiskach, na ktérych nie moga sprosta¢ swoim obowiazkom,
wiaze si¢ $cisle z zagadnieniem nierozliczania pracowni-
kéw z efektéw ich pracy. Chodzi tu nie tylko o niewyciaganie
konsekwencji w stosunku do tych, ktérych wyniki pracy sa
mierne, w ogodle ich nie ma lub stanowig tylko zaston¢ dymna
przestepezej dziatalnosci. Bywa bowiem i tak, ze pracownika
wprawdzie rozlicza si¢ z wynikéw jego pracy, ale pomija catko-
wicie rachunek kosztéw zwiazanych z tymi wynikami. Wyniki
wprawdzie sa, plan wykonano, ale osiagnigto to, tracac ,,po
drodze” miliony. Niegospodarno$¢, marnotrawstwo, niefra-
sobliwy stosunek do mienia spotecznego prowadzity do tych
zatosnych ,osiagnie¢”.



Nie wolno zapomina¢ takze o innych patologicznych for-
mach rozliczania. Ustala si¢ na przyklad, ze okreslony pra-
cownik w tak razacy spos6b nie wypetnia swoich obowiazkéw,
w tak szerokim zakresie jest nickompetentny, ze konieczne
staje si¢ zwolnienie go z zajmowanego stanowiska. Opuszcza
je i... wedruje na lepsze, stanowiace w istocie rzeczy awans.
Istnienie patologicznej ,karuzeli personalnej” bylo juz nie-
jednokrotnie sygnalizowane. Nie trzeba podkresla¢, ze dosta-
tecznie Zle jest juz wéwczas, kiedy niekompetentny pracownik
trwa na swym stanowisku bez wzgledu na to, jak pracuyje,
a nawet bez wzgledu na to, czy w ogéle pracuje. Rozwigza-
niem najgorszym jest jednak honorowanie go za t¢ ziq prace
w postaci powierzenia wyzszego stanowiska, na ktérym jest
jeszcze bardziej niekompetentny.

Brak rotagji, nierozliczanie pracownikéw z wynikéw ich
pracy, ,.karuzela personalna” — wszystko to nalezy do posunigé
taktycznych kuglarza, jezeli zajmuje on kierownicze stanowisko
w zakladzie pracy. Bledne bytoby jednak twierdzenie, ze zawsze
rezygnuje on z rotacji, ze nigdy nie wyciaga konsekwencdji ze
zlej pracy. Czyni to przede wszystkim w trzech sytuacjach. Po
pierwsze, wéwczas, kiedy zfa praca jego sojusznika grozi duza
kompromitacja. Na przyktad wykazuje on tak razaca niewiedze,
ze w zaktadzie pracy rosnie niepokéj. Utrzymanie takiego pra-
cownika na dotychczasowym stanowisku mogtoby narazi¢ na
nieprzyjemnosci takze kuglarza, a okolicznosci uniemozliwiaja
zastosowanie ,.karuzeli personalne;j”. Druga sytuacja wystepuje
wtedy, gdy osoby, ktére oddawaly mu ustugi, z biegiem czasu
staly si¢ juz niepotrzebne. Kuglarz zrealizuje swe cele bez ich
pomocy. Trzecia sytuacja ma miejsce wéwczas, kiedy dotych-
czasowi sojusznicy przeksztalcaja si¢ w tzw. zawalidrogi. Byli
przydatni, kiedy program byt skromnie zakrojony, chca nadal
uczestniczy¢ w przestepezej dziatalnosci, ale stanowia z takich
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lub innych wzgledéw juz tylko przeszkode w szerokim rozwi-
janiu nielegalnej dziatalnosci.

Stusznie tez zwracano uwagg na to, ze do zjawisk patolo-
gicznych w polityce personalnej nalezy nie tylko nierozliczanie
pracownikéw, lecz takze zbyt pdézne rozliczanie, co pociaga
za sobg straty moralne i godzi w autorytet wladzy.

Niewyciaganie konsekwencji w stosunku do nierzetelnego
pracownika, niewywiazujacego si¢ nalezycie z powierzonych
obowiazkéw, wiaze si¢ $cisle z zagadnieniem tzw. taryf ulgo-
wych, stosowanych w niektdrych zaktadach pracy w odniesie-
niu do pewnych grup pracownikéw, w zadnym razie na ulgowe
traktowanie niezastugujacych. W tych sytuacjach, w ktérych
zatoga zaktadu pracy doskonale zdaje sobie sprawe z prawdziwej
wartosci pracownika objetego taryfa ulgowa, nieprawidlowy
uktad stosunkéw miedzyludzkich bedzie si¢ poglebiat. Stanie
si¢ to podstawa rozgoryczeni i streséw. Ankiety rozpisywane
w zaktadach pracy wskazuja na daleko idace uczulenie pracow-
nikéw na kwestie taryf ulgowych nawet w sprawach drobnych,
np. konsekwencji za spéznianie si¢ do pracy, wyciaganych tyl-
ko w stosunku do niektérych. Wyniki jednej z takich ankiet
doprowadzity do sformutowania wniosku, ze w niejednym
zaktadzie pracy zaobserwowa¢ mozna istnienie dwéch rodza-
jow moralnosci pracowniczej, a mianowicie: jedna w stosunku
do szeregowych pracownikéw, druga w stosunku do oséb na
eksponowanych stanowiskach.

Obok ,,karuzeli personalnej” i taryf ulgowych do patolo-
gicznych zjawisk naleza mechanizmy ochronne.

Analiza stosunkéw panujacych w tych zakladach pra-
cy, ktére staly si¢ miejscem przestepstwa, wskazuje
na istnienie dwéch rodzajéw mechanizméw decydujacych
o trwalosci i ciaglosci uprawianych w nich naduzy¢. Chodzi
tu o mechanizmy ochronne, uruchamiane w chwili po-



dejmowania nielegalnej dziatalnosci, i mechanizmy wpro-
wadzane w ruch juz po ujawnieniu naduzy¢ albo
bezposrednio przedtem. Moze oczywiscie zdarzy¢ si¢ i tak,
ze ten sam §rodek spetnia funkcje mechanizmu ochronnego
zaréwno w chwili podejmowania nielegalnej dzialalnosci, jak
i po jej ujawnieniu. Do takich nalezg np. powiazania kumo-
terskie i protekcyjne. Bywaja jednak i takie, ktére uruchamia
si¢ tylko w chwili podejmowania nielegalnej dziatalnosci albo
tylko po jej ujawnieniu. Pierwszym jest np. celowe dobieranie
do grup przestgpczych oséb stanowiacych w przeswiadcze-
niu przestgpcéw swoistg gwarancj¢ bezkarnosci. Analizujac
przestgpczo$¢ gospodarcza, sygnalizowano nie tylko wypadki
celowego dobierania do grupy przestepczej oséb zatrudnio-
nych na okreslonych stanowiskach, ale stwierdzano takze, ze
fakt licznych powiazari przestgpcédw z osobami niebioracymi
wyraznego udzialu w dziatalnosci przestgpczej jeszcze bardziej
poteguje grozbe nasilenia przestgpczosci.

Ujawnienie w zakladzie pracy naduzy¢, kedre kontynu-
owano w ciggu wielu lat, narzuca pytanie, jak to si¢ mogto
staé, ze zuchwale postawy sprawcéw przez tyle lat nie byly
demaskowane, ze grasowali tak dtugo bezkarnie. Nie tylko
byli bezkarni, ale, jak to wynika z wyjasnieri sktadanych juz
z fawy oskarzonych, wierzyli w swoja dozywotnia bezkarnos¢.
Przyczyn tego przestgpczego optymizmu nalezatoby szukaé
nie w braku wyobrazni lub swoistym daltonizmie moralnym,
lecz w wierze w potezne zaplecze, ktére chroni, w silne wigzy
protekcyjne, w nierozerwalne sojusze kumoterskie.

Mechanizm ochronny dziala oczywiscie tym skuteczniej,
im pickniejsza etykieta zdobi przestgpce, im czgsciej jest opi-
niowany jako ,nieskazitelnie uczciwy”, ,rzetelny”, ,ideowy”,
,zaangazowany , ,cztowiek dobrej roboty” itd., itd. Ogromne
trudnosci, na jakie natrafia §ciganie tych ludzi, wiaza si¢ takze
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z owymi etykietami. Niekiedy dopiero utrata etykiety pozwala
dojrze¢ ich prawdziwe oblicze.

Brak dziatai zmierzajacych do rozpoznawania sprawcéw
naduzy¢ nie sprzyja umacnianiu prawa i porzadku spotecznego.
Bywaly jednak niestety takze sytuacje w petni ,rozpoznane”,
a sprawcéw nie $cigano. Korzystali z ,,parasoli ochronnych”
réznego rodzaju.

Juz we wstepie do Traktatu wskazywatam na to, jak wysoka
jest spoteczna ranga postulatu réwnosci wszystkich obywateli
wobec prawa, jednakowej odpowiedzialnos$ci za
jego naruszanie, bez wzgl¢du na zajmowane
stanowisko. Trudno byloby przeceni¢ spoteczng wymowe
tego postulatu. Nie mniej wazna jest tez jego zgodnos¢ z prak-
tyka $cigania i zwalczania naduzy¢. Rozbieznos$¢ w tej kwestii
pomiedzy tym, co si¢ glosito, a tym, co si¢ realizowato, dopro-
wadzita do kryzysu praworzadnos$ci w poprzednich
latach. Szczegélnie grozne byly tu znane sytuacje paradoksalne,
polegajace na tym, ze wéréd sprawcéw naduzy¢ czotowe miejsca
zajmowaly osoby pelniace kierownicze stanowiska i odpowie-
dzialne funkgje. To przede wszystkim wiasnie one mialy naj-
wigksze mozliwo$ci uruchamiania mechanizméw ochronnych
i korzystania z nich.

Kiedy si¢ rozwaza problemy nieodpowiedzialnosci, naleza-
toby odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest odpowiedzialnos¢, na
czym polega jej istota? Nie jest to odpowiedz prosta, skoro istnieje
tak wiele rodzajéw odpowiedzialnosci: moralna, polityczna, par-
tyjna, stuzbowa, dyscyplinarna, administracyjna, cywilna, karna.
Istote kazdej z nich wiaze si¢ jednak z obowiazkiem ponoszenia
okreslonych konsekwencji zachowania si¢ wtasnego lub innych
0s6b. Te konsekwencje ponosi jednostka dlatego, ze uczynita to,
czego nie powinna byta czyni¢, albo wlasnie nie uczynita tego,
co nalezato do zakresu jej obowiazkéw czy powinnosci.



Ustalanie przyczyn okreslonego zjawiska, zdarzenia lub
dziatania moze by¢ w pewnych sytuacjach ograniczane do
czynnikéw sprawczych, bez wyciagania wnioskéw na temat
czyjejkolwiek odpowiedzialnosci. Niekiedy wystarczajace jest
poszerzenie wiedzy na dany temat. Inaczej jest jednak w dzie-
dzinie zjawisk z zakresu patologii spotecznej. Dazenie do roz-
szerzenia wiedzy na ich temat ma $cisle okreslony cel. Jest
punktem wyjéciowym przeciwdziatania ztu, znajdowania $rod-
kéw zaradezych i srodkéw stuzacych do jego petnej eliminacji.
Nawet najlepsza diagnoza nie jest tu wystarczajacym celem.

Naruszanie zasady sprawiedliwosci spotecznej stawato si¢
jedng z istotnych przyczyn wzrastajacego niepokoju i napigé
spolecznych. Naturalnym dazeniem cztowieka uczciwego jest
pragnienie, aby zto byto ujawniane i napi¢tnowane, aby w sto-
sunku do winnych wyciagano odpowiednie konsekwencje.
Tolerancja zta po prostu naruszata poczucie bezpieczeristwa
ludzi uczciwych.

Analizujac jakiekolwiek zjawisko mieszczace si¢ w obrebie
patologii spotecznej, ustalamy co najmniej dwa kompleksy
przyczyn. Jeden tworza tzw. warunki obiektywne, a drugi —
wiaze si¢ z dzialalnoscig konkretnego cztowieka albo zespotu
ludzi. Przypomnijmy tylko przykladowo, ze u podstaw wielu
naduzy¢ i innych przestgpstw znajdowano, obok nieuczciwosci
sprawcy, jego patologicznego stosunku do mienia spoteczne-
go, takze wadliwg polityke zarzadzania i gospodarowania lub
brak prawidlowej ochrony mienia. Obok niemoralnych postaw
jednostki — réwniez obiektywne okolicznosci sprzyjajace niego-
spodarnosci, korupcji, niesprawiedliwosci spotecznej. One to
stawaly si¢ niejednokrotnie bodZcami nieuczciwosci.

Wazna jest zatem eliminacja tych obiektywnych okoliczno-
§ci, ktére wywieraja istotny wplyw na ksztattowanie si¢ patolo-
gii spofecznej. Nie mniej wazna jest jednak eliminacja przyczyn
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zwigzanych ze sprawcy czynu. Tu wilasnie wylania si¢ istotne
zagadnienie odpowiedzialnosci, odpowiedzialnosci personalne;.

Za najistotniejszy btad w polityce spotecznej uznaé nalezy
wprowadzanie odpowiedzialnosci tylko ,,przysztosciowej”. ,Od
dzisiaj zaczynamy by¢ odpowiedzialni za to, co czynimy. Nad
przesztoscia opuszczamy czarng kurtyng i niech ja spowija mgta
zapomnienia”. Konieczne jest takze zréznicowanie podstaw
odpowiedzialnosci ze wzgledu na popetniane bte¢dy, np. w po-
lityce ekonomicznej i spolecznej, i ze wzgledu na naduzycia.
Jeden tygiel tu nie wystarczy.

Bledna jest tez odpowiedzialno$¢ ,zatajana” przed bez-
posrednimi albo posrednimi ofiarami dziatari 0séb odpowie-
dzialnych. Przykladem takiego postgpowania jest wyciaganie
konsekwencji wobec osoby odpowiedzialnej za naduzywanie
wladzy, usuwanie jej z zajmowanego stanowiska, ale ,z pretek-
stem”, np. pod pozorem choroby, bez uzasadnienia, a nawet
z podzickowaniem.

Zrédlem spotecznego niepokoju staje sig m.in. zastepowa-
nie odpowiedzialnosci 0séb winnych , faktami rozjuszajacymi”.
Takim ,faktem” moze by¢ wyrazna lub tylko konkludentna
rehabilitacja sprawcéw naduzy¢. O co chodzi? Otéz w minio-
nych latach zamiast wyciaga¢ konsekwencje, pozostawiano te
osoby na dawnych stanowiskach albo powierzano inne, takze
wazne. Bywalo i tak, ze sprawca petnit wiele funkeji. Pozba-
wiano go jednej, inne petnit dalej. Ludzie, ktérzy prawidtowo
rozpoznali w swym $rodowisku sprawce czynéw niemoralnych
i nadal go widza na odpowiedzialnym stanowisku lub w organie
przedstawicielskim, nie beda spokojni. Ich postawy i reakcje sa
ztozone. Nigdy nie brakuje wsréd nich rozgoryczenia, oburze-
nia, a nawet rozpaczy. Z takimi reakcjami trzeba sig liczy¢ takze
woéwczas, kiedy nierozliczeni sprawcy naduzy¢ zostang ,do-
puszczeni do glosu”, stang si¢ rzecznikami naprawiania tego,



co sami zepsuli, szermierzami ,,demokratyzacji stosunkéw”,
beda wielkim glosem domagali si¢ odnowy itd., itd. Oczywiscie
nikt nie bedzie miat watpliwosci co do tego, ze na zgodnos¢
ich stéw z czynami nie ma co liczy¢. Zarzewiem spolecznego
niepokoju stanie si¢ juz jednak sam fake, ze to jest tolerowane,
ze si¢ aprobuje takie ,,przerzucanie plaszcza na inng strong”.

Konsekwencja rezygnacji z odpowiedzialnosci winnych
stawat si¢ spadek autorytetu catych instytucji lub organéw.
Do prawd oczywistych nalezy to, ze zbiurokratyzowanie pew-
nych ogniw aparatu, samowola niektérych funkcjonariuszy,
naduzywanie wladzy, wykorzystywanie stanowisk, tworzenie
konsumpcyjnego modelu zycia dla siebie i weielanie go w zycie,
a zgota innego modelu wegetacji dla szarych zastgpéw ludzi
pracy, nawyki dygnitarskie, prywata itd., itd., obnizaty auto-
rytet catych instytucji.

Rézne moga by¢ przyczyny nieodpowiedzialnosci. Postawe
spolecznego niepokoju zawsze budzita jednak przede wszystkim
zamierzona rezygnacja z rozliczenia osoby winnej albo
dazenie do tego, aby poniosta ona konsekwencje niepozostajace
w zadnym racjonalnym stosunku do jej zawinionych nad-
uzy¢, do rozmiaréw wyrzadzonych szkdd, do zakresu ludzkich
krzywd, ktérych byta sprawca.

O rezygnagdji z rozliczenia winnych z ich odpowiedzialnosci
decydowa¢ moga usilne starania samych zainteresowanych,
wspierane kumoterskimi powigzaniami lub tzw. miejscem
w uktadzie. Sprawa budzi szczegélne niepokoje wéwezas,
kiedy chodzi o odpowiedzialno$¢ karna sprawcéw naduzyc.
Przystowiows ,tajemnica poliszynela” byt w przeszlosci fake
uzyskiwania specjalnej zgody, od ktdrej uzalezniano pociaganie
pewnych kategorii 0séb do odpowiedzialnosci karnej. Byla
to praktyka niezgodna z prawem. Warunku uzyskania takiej
zgody nie przewiduja przepisy polskiego prawa. Niedopusz-
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czalna byta wiec selekcja sprawcéw naduzy¢, dzielenie ich na
tych, ktérzy mieli by¢ $cigani, i tych, ktérzy pozostawali poza
odpowiedzialnoscia.

Bardzo wysokie byly spoteczne koszty uzalezniania Scigania
sprawcéw naduzy¢ od czyjejs specjalnej zgody, nieprzewidzia-
nej w systemie prawa. O takim $ciganiu decydowad musi fakt
popetnienia naduzycia, a nie inne wzgledy, jak na przyktad,
kim jest sprawca.

Petne wyciagniecie konsekwencji wobec sprawcy naduzy¢
stuzy nie tylko celowi takiego oddziatania na niego samego, aby
nigdy wigcej nie wszedl ponownie na t¢ droge. Ma oddziaty-
wac¢ takze na innych, umacniajac przeswiadczenie, ze ,zfo nie
poplaca”. Jezeli jednak wobec sprawcy naduzy¢ nie bedzie si¢
wyciaga¢ zadnych konsekwencji albo jego odpowiedzialnos¢
bedzie tylko czgsciowo egzekwowana, to cele te nie zostang
osiagnicte. Bedzie si¢ natomiast ksztattowal wzorzec opta-
calno$ci dziataii niemoralnych i przestgpnych, ugruntuje
si¢ przeswiadczenie, ze drogi takich dziatari naleza do skutecz-
nych. Konieczne s zatem $rodki prowadzace do pozbawiania
sprawcow przestgpstwa tego, co uzyskali w wyniku dziatari nie-
moralnych lub przestepnych. A zatem sprawca, ktéry dorobit
si¢ majatku, popetniajac naduzycia lub przyjmujac tapéwki,
powinien by¢ nie tylko pozbawiony sposobnosci kontynu-
owania takiej dziatalnosci, odcigty od mozliwosci zajmowa-
nia stanowisk dajacych takie ,okazje”, ale takze wszystkich
»owocOw przestepstwa’. Jakze czgsto zapominato si¢ o art. 412
obowiazujacego kodeksu cywilnego, ktéry stanowi, ze to, ,,co
zostalo §wiadczone $wiadomie w zamian za dokonanie czy-
nu zabronionego przez ustawe lub sprzecznego z zasadami
wspolzycia spolecznego, albo w wykonaniu czynnosci prawne;j
majacej cel sprzeczny z ustawa lub z zasadami wspétzycia spo-
tecznego, ulega przepadkowi na rzecz Skarbu Paristwa. Jezeli



przedmiot $wiadczenia zostat uzyty lub utracony, przepadkowi
ulega jego wartos¢”.

Niepokojace sa tez argumenty, za pomoca ktérych dazy sie
do wykazania, ze nie mozna pociaga¢ do odpowiedzialnosci
»z powodu gltupoty”. ,Glupota” jawi si¢ zatem jako argument
obronny. Tu zreszta takze pojawia si¢ problem obrony auten-
tycznych glupich sprawcéw naduzy¢ oraz tych, ktérzy dopiero
w obliczu grozacej im odpowiedzialnoéci sami czynia si¢ ghu-
pimi lub korzystaja z pomocy innych, ostaniajacych sprawcéw
t etykieta. Wyjasni¢ zatem trzeba, ze w systemie polskiego
prawa glupota nie wylacza nawet najci¢zszej sposréd réznych
rodzajéw odpowiedzialnosci, a mianowicie odpowiedzialnosci
karnej. A oto dowody.

Na glupote czlowicka wskazuje w analizach jego poste-
powania brak dziatari rozumnych. Wynika¢ on moze z fakeu,
ze okreslona jednostka po prostu nie jest w stanie przyswoi¢
sobie podstawowych wiadomosci, niezbednych cztowiekowi
dziatajacemu rozumnie. Niedorozwoje umystowe moga wyste-
powad w réznym stopniu. Jeden sposréd naukowych podziatéw
wyréznia w tym wzgledzie idiotéw, imbecyléw, debiléw i lu-
dzi, ktérych charakteryzuje ocigzato$¢ umystowa. Rozwazajac
problemy odpowiedzialnosci za glupote ludzi zajmujacych
odpowiedzialne lub kierownicze stanowiska w zaktadach pracy,
mozna odrzuci¢ dwie pierwsze kategorie. Te stopnie niedo-
rozwoju w ogéle uniemozliwiajg opanowanie elementarnych
wiadomosci szkolnych w zakresie prawidlowego czytania, pisa-
nia i rozwigzywania prostych dziatari rachunkowych. Z reguty
nie jest zatem mozliwe pelnienie przez takie osoby waznych
funkcji w administracji, gospodarce lub nauce. Inna sprawa
z debilami i jednostkami umystowo oci¢zatymi. Debila mozna
spotka¢ nawet na uniwersytecie. W podrecznikach z zakre-
su psychiatrii podkreslano niejednokrotnie, ze ,(...) czasem
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btyskotliwa wymowa i tupet mogg bardzo udatnie maskowaé
nawet powazne braki inteligengji, nie tylko w towarzystwie, ale
i w szkole, a nawet wyzszej uczelni”®. Taka glupota ma nawet
wlasng nazwe w literaturze obcej i naszej. Okredla sig¢ ja jako
»salonowe ograniczenie umystu”.

W systemie polskiego prawa karnego ponosi odpowiedzial-
no$¢ i debil, i cztowiek umystowo ocigzaty, ktéry z powodu ghu-
poty znalazl si¢ w kolizji z prawem, majacy w chwili popelnie-
nia przestgpstwa ograniczong zdolnos¢ rozpoznania znaczenia
czynu lub kierowania post¢gpowaniem. Ponosi jg nawet w tych
sytuacjach, kiedy byly to ograniczenia znacznego stopnia.
Wéwezas moze jednak liczy¢ na nadzwyczajne ztagodzenia kary,
ale nie na uwolnienie od kary (art. 25 § 2 kodeksu karnego).

Jezeli zatem glupota nie wylacza nawet najci¢zszej spo-
§réd réznych rodzajéw odpowiedzialnosci, jakim podlega¢
moze jednostka, to nie jest ona podstawa braku ponoszenia
odpowiedzialnosci politycznej, stuzbowej, dyscyplinarnej itd.
Konsekwencje wynikajace z tych odpowiedzialnosci moga by¢
oczywiscie rézne.

Argumenty dotyczace uchylania czyjejs odpowiedzialnosci
z powodu glupoty sa takze dlatego nieuzasadnione, ze niestety
w patologii spotecznej z duzg czgstotliwoscig ujawnia si¢ sym-
bioza gtupoty z naduzyciami. Tam, gdzie chodzi o prywate,
wiaze si¢ z tzw. zZyciowym sprytem, z pazernoscia, z umiejet-
noscia przysparzania sobie korzysci majatkowych i osobistych.

W tych sytuacjach, w ktérych ujawnione naduzycia obej-
mujg szerokie kregi 0séb odpowiedzialnych, pojawia si¢ tez
argument, bedacy pewnego rodzaju nieporozumieniem. Broni
si¢ wowczas sprawcéw, wywodzag, ze przeciez ,wszyscy nie moga
siedzie¢”. Niepokojace jest tu takie przywigzywanie istotnej

¢ T. Bilikiewicz, Psychiatria kliniczna, Warszawa 1957, s. 149.



roli tylko do jednej, jedynej kary, a mianowicie do pozbawie-
nia wolnosci. Tymczasem w zaleznosci od sytuacji i warunkéw
konkretnej sprawy odpowiedniejsze moga by¢ inne $rodki. Obok
kary pozbawienia wolnosci przewiduje si¢ i inne, np. grzywne
i kare ograniczenia wolnosci. To ograniczenie wolnosci moze
polega¢ na wykonywaniu nieodptatnej dozorowanej pracy na
cele publiczne, a wobec 0s6b zatrudnionych w uspotecznionym
zakladzie pracy — na potraceniach od 10 do 25% wynagrodzenia
za pracg (art. 34 kodeksu karnego). Przewiduje si¢ ponadto takie
kary, jak: zakaz zajmowania okreslonych stanowisk, konfiskata
mienia w caloéci albo cz¢sci, przepadek przedmiotéw pocho-
dzacych bezposrednio lub posrednio z przestgpstwa (art. 38
kodeksu karnego).

Do mechanizméw ochronnych uruchamianych w toku nie-
legalnej dzialalnosci nalezy ponadto dazenie do takiego uktadu,
aby nie mozna byto ustali¢, kto i za co jest odpowiedzialny. Od-
powiedzialno$¢ rozproszona staje si¢ odpowiedzialnoscia
niczyja, zakresy kompetencji ulegaja takiemu zatarciu, ze po
ujawnieniu naduzy¢ w ogdle juz nie ma odpowiedzialnych ani
za poszczeg6lne decyzje, ani za catoksztatt dziatalnosci. Warto
tu pamietac takze o bardzo prymitywnych sposobach omijania
przepiséw, ktérych celem jest konkretyzacja odpowiedzialnosci.
Sygnalizowano np. przypadek omijania przepiséw instrukcji
okreslajacej, ze materialy wartosciowe nalezy przechowywaé
w zelaznej szafie. Przechowywano je istotnie w zelaznej szafie,
tylko ze nie zamykano jej w czasie godzin pracy. Kazdy mial
do niej dostep. Po ujawnieniu naduzy¢ nie mozna byto ustali¢,
kto jest ich sprawca.

Mechanizmem ochronnym jest réwniez ostanianie naduzy¢
pozorami legalnos$ci, a wigc usuwanie pewnych oséb
z zakladu pracy, np. wtajemniczonych alkoholikéw, ktérzy
przy kieliszku mogliby zbyt wiele powiedzie¢.
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Celom ,,ochronnym” stuzy ujawniana w aferach gospodar-
czych strategia ,,wycofywania si¢” w pewnych okresach czasu.
Na przyklad w znanej aferze migsnej ponad dziesi¢cioletnia
dziatalnos$¢ przestgpcza ulegala przerwom wtedy, kiedy oso-
by kierujace nig wyjezdzaty na urlopy. Strategi¢ okresowego
wycofania si¢ zastosowano takze wéwczas, kiedy umart jeden
z gléwnych sprawcow. Ryzyko zwiazane z natychmiastowym
podjeciem akcji przestgpezych przez innych i, bezszmerowym”
kontynuowaniem bez odpowiedniego przygotowania byto bo-
wiem zbyt wielkie.

Do mechanizméw ochronnych naleza takze z géry przygo-
towane wszelkiego rodzaju alibi i przerzucanie odpowiedzialno-
$ci na ,kozla ofiarnego”. Jezeli chodzi o naduzycia popetniane
w zaktadach pracy, to takim ,kozlem ofiarnym”, ktérego si¢
czyni jedynym odpowiedzialnym, bywa nie tylko jednostka,
ale takze instytucja lub organizacja.

Zagadnienie ,kozta ofiarnego” to weale niebagatelny pro-
blem w patologii spotecznej. Bywa nickiedy wigzany z teza
o ,zbyt krétkich tawach oskarzonych”. Chodzi tu o takie sy-
tuacje, w ktérych wielu jest sprawcéw naduzy¢ czy innych
przestgpstw. Wielu powinno zatem ponie$¢ odpowiedzialnos¢.
Ponosi ja jednak tylko jednostka, wtasnie 6w ,koziot ofiarny”.
Reszta uchodzi bezkarnie, nie jest rozliczana, nie traci tego, co
uzyskata w wyniku dziatania nielegalnego lub przestgpnego.

Problem ten wyst¢puje ostro wéweczas, kiedy sprawcy wy-
mienionych czynéw nagannych dziatajaw porozumieniu.
Porozumienia dotyczy¢ moga wspdlnej realizacji jednego czynu
albo catych ciagéw dziatan podejmowanych w dtugich okresach.
Niekiedy takie porozumienia nie natrafiaja na zadne trudnosci.
Uzgodnienia s tatwe i szybkie. Decyduje o tym np. gotowos¢
wspdlnej realizacji czynéw niemoralnych, bezprawnych lub
przestgpnych charakteryzujaca dziatalnos¢ uczestnikéw klik.



Sprawa ,.kozta ofiarnego” wytania si¢ przede wszystkim
w chwili, kiedy taka grupa staje w obliczu odpowiedzialnosci
grozacej kazdemu z jej uczestnikéw. Nie chodzi tu tylko o od-
powiedzialno$¢ karna. Moze to by¢ takie odpowiedzialnos¢
stuzbowa, dyscyplinarna, cywilna i in. Wobec rysujacej si¢ per-
spektywy odpowiedzialnosci kazda klika uruchamia mecha-
nizmy ochronne. Zagrozenie ktéregokolwiek z jej uczestnikéw
jest, albo moze sta¢ si¢, zagrozeniem calej grupy. Pociagnaé
moze za soba podcigcie podstaw jej egzystencji, pozbawienie
juz uzyskanych korzysci, a takze tego, co mozna by uzyskaé
w przyszlosci.

Osoby wspdlnie dokonujace naduzy¢ faczy bardzo silna
wigz solidarno$ci. Ona decyduje o usilnych staraniach znale-
zienia kogo$ spoza kregu uczestnikéw kliki, na kogo mozna by
»przerzuci¢” odpowiedzialnos¢. Takie , przerzucenie” realizo-
wane bywa réznymi sposobami, wiaze si¢ m.in. z rozwijaniem
nagonki na cztowieka, ktéry staje si¢ wowczas autentycznym
ykozlem ofiarnym” kliki.

Omédwiona sytuacja nie wyczerpuje oczywiscie wszystkich
mozliwosci wyboru owego ,kozta”. Jest on ,ofiarny” dlatego,
ze si¢ go po$wigca. Moze by¢ zatem i tak, iz jest on jednym
z uczestnikéw niemoralnej grupy. Laczaca ich wigz solidarnosci
nie stanowi jednak sznura jednakowej grubosci. To nie jest
takze faricuch o wszystkich ogniwach identycznych. Silniejsze
wigzy laczy¢ moga centralne postacie grupy, stabsze obejmo-
wac tych, kt6rzy sa tylko pionkami. A zatem pionek stanie si¢
ykozlem ofiarnym”.

Bywa i tak, ze szybkie odcigcie si¢ od sprawcy juz ujaw-
nionych naduzy¢, obciazajacych takze inne osoby, umozliwia
odwrdcenie od nich uwagi. Pojawia si¢ szansa ochrony wielu za
pomoca poswiccenia jednego. Jego kosztem sprawa zostaje ,,za-
klepana”. Tylko on poniesie odpowiedzialnos¢, inni jej unikna.
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O kreowaniu ,kozta ofiarnego” moga tez decydowac per-
spektywiczne plany dotyczace dalszej, ,odnowionej” dziatal-
nosci kliki. Ratuje si¢ jej rdzen, ktéry umozliwi podjecie nie-
moralnej lub przestgpnej dziatalnosci ,,od nowa”.

»Koztem ofiarnym” nie zawsze staje si¢ osoba dokonujaca
najwigkszych naduzy¢, najbardziej skompromitowana lub taka,
przeciwko ktérej zebrano ewidentne dowody obciazajace. Cza-
sem po prostu wykorzystuje si¢ okazje, aby usunaé ze swego
grona jednostke, ktérej klika juz dawno, z réznych wzgledéw,
pragneta si¢ pozby¢. Sygnalizowane byly réwniez takie sytu-
acje, gdzie ,koztem ofiarnym” stawat si¢ najmniej obciazony.
W konkretnej sprawie byt on jednak najkorzystniejsza ,,zastong
dymna’, umozliwiajacy schronienie si¢ innych.

Rolg ,kozta ofiarnego” moze by¢ obdarzona ta jednostka,
ktérej w ten sposdb placi si¢ za niepostuszeristwo, za prébe
wycofania si¢ ze wspdlnej niemoralnej dzialalnosci. W pewnych
sytuacjach sta¢ si¢ nim moze takze cztowiek wierny, postuszny
i oddany klice, wobec ktérego zawiodly juz wszelkie préby
ratunku podjete przez klike.

Na barki ,kozla ofiarnego” spas¢ moze cata odpowiedzial-
no$¢ za dziatalno$¢ grupy. Bywa jednak i tak, ze nie przerzuca
si¢ na niego odpowiedzialnosci za dziatania innych. On od-
powiada tylko ,za swoje”, tworzac réwnocze$nie niezbedne
pozory, ze rozliczono wszystkich.

Mozna by¢ kreowanym na ,kozla ofiarnego” za zgoda lub
bez zgody. Kiedy akceptuje si¢ niewdzigczna role samotnego
cztowieka ponoszacego odpowiedzialnos¢, podczas gdy inni jej
unikaja? Istotng rol¢ odegra¢ tu moga obietnice wdzigcznosci,
korzysci, ktérych udziela w przysztosci ludzie wptywowi, zaj-
mujacy odpowiedzialne stanowiska. Przekonaé¢ moga argumen-
ty wskazujace na konieczng taktyke obronna dziatajacej grupy.
Niekiedy wykorzystuje si¢ chwile zatamania jednostki albo po



prostu to, ze nie w petni zdaje ona sobie sprawe z cigzaru, jaki
sktada si¢ na jej barki. Czasem po prostu placi si¢ lub zabez-
piecza rodzing ,kozla ofiarnego”. Bezkarno$¢ uzyskana dzigki
temu przez innych moze by¢ sprawa bardzo kosztowna, ale
mimo to oplacalna. ,Koziot ofiarny” takze zaakceptuje swoja
rolg, jezeli uzna uzyskiwane korzysci za przekraczajace wartos¢
ponoszonych strat — majatkowych i osobistych, materialnych
i moralnych.

Jesli jednostka zgadza si¢ na ,, poswigcenie”, to sytuacja taka
jest oczywiscie znacznie korzystniejsza dla niemoralnej grupy
od tej, w ktdrej zmusza si¢ ja do petnienia niewdzigcznej roli.
W obu sytuacjach odzy¢ moze poczucie wspélnoty z ,,samot-
nym nieszczg$nikiem”. Prowadzi ono do dalszych préb w celu
zdobycia két ratunkowych dla ,kozta ofiarnego”. Wéwczas
to pojawiaja si¢ hasta i wezwania w rodzaju ,zdja¢ rece z tej
sprawy”, ,nie deptaé lezacych”, ,nie uprawia¢ kanibalizmu”
i in. Dzialania te nasilaja si¢ w okresach, w ktérych wzmaga si¢
obawa, ze jednostka pociagana samotnie do odpowiedzialnosci
ujawni pewne zwiazki, polecenia, jakie otrzymywata, nakazy,
ktére musiata wykonywaé. Po prostu przestanie milczed.

Obok odpowiedzialnosci rozproszonej i odpowiedzialnosci
przerzucanej na innego znamienna jest dla dziatalnosci kuglarzy
takze odpowiedzialno$¢ anonimowa.

Weiaz jeszcze zbyt mato doceniana jest rola mechanizméw
ochronnych uruchamianych po ujawnieniu naduzy¢ w zakta-
dzie pracy. U podstaw dazeni do przezwyci¢zania skutkéw kleski
i obrony os6b skompromitowanych znajduja si¢ procesy moty-
wacyjne o réznym charakterze. Nie zawsze chodzi tu o zabez-
pieczenie mozliwosci kontynuowania w przysztosci dziatalnosci
przestgpezej lub o motywy wyplywajace z poczucia solidar-
nosci w stosunku do 0séb skompromitowanych. Bywa i tak,
ze czynnikiem decydujacym staje si¢ dazenie do ,uratowania
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autorytetu zakladu” lub autorytetu cztowieka, ktéry poczuwa
si¢ do odpowiedzialnosci za wadliwe obsadzenie stanowisk, za
powierzenie okreslonego stanowiska sprawcy naduzy¢.

Niebezpieczne jest tez uruchamianie mechanizméw
ochronnych przez ludzi rzetelnych, o wyprébowanej uczci-
wosci. Podejmuja oni obrong sprawcéw naduzyé pod wply-
wem wspdltczucia, litosci dla ich rodzin, ze wzgledu na dawne
uczucia przyjazni, sympatii, zyczliwosci itp. O obronie moze
decydowac¢ niekiedy Zle rozumiany interes spoteczny. Wycho-
dzi si¢ z zalozenia, ze lepsza jest bezkarno$¢ sprawcy anizeli
poruszenie opinii spolecznej, jej negatywny stosunek do za-
ktadu pracy, w ktérym ujawniono naduzycia. Tu wlasnie lezata
jedna z przyczyn sygnalizowanego juz patologicznego zjawi-
ska okreslanego nazwa ,karuzeli personalnej”. Trudno nawet
poréwnywac sytuacje, w ktérej na siodetko krazacej ,karuzeli
personalnej” wskakiwal nieudolny, z sytuacja, w ktdrej czynit
to sprawca naduzyc.

Dazenia do wymierzenia sprawcom naduzy¢ mozliwie
najtagodniejszych kar zarysowaly si¢ tez na tle spraw karnych,
ktére juz dotarty do sadéw. Bywa i tak, ze tym tendencjom
przeciwstawiajg si¢ dopiero instancje najwyzsze. Znamiennym
przykladem jest sprawa naduzy¢ popetnionych w zakladach
migsnych w P. Ich catoksztatt znalazt swoje odzwierciedlenie
w kilku sprawach karnych wielu oskarzonych. Jedna z nich
dotyczyla szesciu sprawcédw. Sposdb ich dziatania charaktery-
zowalo to, ze: 1) dziatali w porozumieniu; 2) systematycznie
wyzyskiwali dziatalno$¢ jednostki gospodarki uspotecznionej;
3) dziatali w ciagu dtugich okreséw; 4) dziatali w jednostce go-
spodarki uspotecznionej zwiazanej z przetwérstwem podstawo-
wych produktéw zywnosciowych (zaktady miegsne); 5) dziatali
zuchwale (np. oskarzony ]J.W.G. nie zaniechat kradziezy mimo
wszczecia Sledztwa i postawienia wielu 0s6b w stan oskarzenia);



6) podejmowali dziatania ,,zmierzajace do takiego uzgodnienia
wyjasnien z pozostatymi wspéloskarzonymi, aby w sposéb
mozliwie najbardziej przekonywajacy pomniejszy¢ rozmiar
dokonanego przestgpstwa’; 7) wykazywali na rozprawie brak
skruchy; 8) kradzione pienigdze przeznaczyli w znacznej mierze
na alkohol; 9) czterech sposréd sprawcéw zagarngto mienie
spoleczne wielkiej wartodci, a pozostali mienie spoteczne
znacznej wartosci.

Zagarnigcia mienia spofecznego o najwyzszej wartoéci do-
konat wspomniany wyzej ].W.G., w stosunku do ktérego sad
wojewddzki zastosowal najnizszy wymiar kary przewidzia-
ny za zagarni¢cie mienia spolecznego znacznej wartoéci i w po-
rozumieniu z innymi osobami (art. 202 § 2 kodeksu karnego).
Od tego wyroku zatozyl rewizjg prokurator, zarzucajac ,razaca
niewspétmierno$¢ wymierzonej oskarzonemu J.W.G. kary po-
zbawienia wolnosci w stosunku do przypisanego czynu”. Rewi-
zj¢ zatozyt takze ].W.G., zarzucajac , razaca niewspétmiernosé
wymierzonej kary”, wynikajaca z nieuwzglednienia okolicz-
nosci przemawiajacych za zastosowaniem wobec oskarzonego
nadzwyczajnego ztagodzenia kary, przewidzianego
dla wyjatkowych, szczegdlnie uzasadnionych
wypadkéw. Doda¢ trzeba, ze takie nadzwyczajne ztagodzenie
kary moze by¢ wyjatkowo stosowane ze wzgledu na postawe
sprawcy, np. jego starania o naprawienie wyrzadzonej szkody,
przyczynienie si¢ do ujawnienia przestgpstwa, gleboka skruche
itp., a takze w stosunku do sprawcy przestepstwa popetnione-
go we wspotdzialaniu z innymi osobami, jezeli jego rola byta
podrzedna, a odniesiona przez niego bezprawna korzy$¢ byta
niewielka (art. 57 § 2 kodeksu karnego).

Dobrodziejstwa wynikajace z nadzwyczajnego ztagodzenia
kary sa niebagatelne. Jezeli np. za dane przestgpstwo grozi (tak
jak w przypadku zagarniecia mienia spolecznego znacznej war-
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tosci dokonanego w porozumieniu) kara pozbawienia wolnosci
na czas nie krétszy niz lat 5, to stosujac nadzwyczajne ztagodze-
nie tej kary, sad wymierza pozbawienie wolnosci w granicach
od 1 roku i 8 miesi¢cy do lat 5. Ponadto, stosujac nadzwyczajne
ztagodzenie kary, sad moze odstapi¢ od orzeczenia kary dodat-
kowej. Ma to istotne znaczenie wlasnie w sprawach zbrodni
zagarnigcia mienia spotecznego, poniewaz wéwczas konfiskata
mierna, stanowiaca kar¢ dodatkowa, jest obligatoryjna’.

W rozwazanej sprawie naduzy¢ w zaktadach migsnych
w P w stosunku do dwéch sprawcéw sad wojewddzki zasto-
sowal nadzwyczajne ztagodzenie kary przewidziane dla wy-
jatkowych, szczegblnie uzasadnionych wypadkéw. Nie tylko
zmniejszyt kar¢ pozbawienia wolnosci, ale zrezygnowal takze
z orzekania kary dodatkowej w postaci konfiskaty mienia. Po-
wolujac si¢ na to nadzwyczajne ztagodzenie kary, zastosowane
do dwdch sprawcéw, domagat si¢ go takze w rewizji najbardziej
obciazony J.W.G., w stosunku do ktérego sad wojewddzki
zastosowal najnizszy wymiar kary, przewidziany za popetnione
przez niego przestepstwo.

Za pomocg jakich argumentéw uzasadnit sad wojewddzki
swoje stanowisko? Stosujac najnizszy wymiar kary w odniesie-
niu do sprawcy, ktéry zagarnatl mienie o najwyzszej wartosci,
sad wojewddzki stwierdzit, ze ,zbytnia surowos¢ kary moze
wywota¢ u oskarzonego poczucie niesprawiedliwosci i w takich
warunkach kara nie spetni swojej funkcji wychowawczej”. Mimo
ze zgodnie z art. 372 kodeksu postgpowania karnego sad miat
obowiazek, stosujac nadzwyczajne ztagodzenie kary, przyto-
czy¢ okolicznosci, ktére miat na wzgledzie, wymierzajac taka
kare, to w wyroku w ogéle brak argumentacji naten
temat. Stusznie zatem uczynit Sad Najwyzszy, korygujac wyrok

7 Obligatoryjny — (od tac. obligatorius) obowiazkowy, konieczny (przyp. red.).



orzekajacy najnizszg przewidziang przez ustawe kare i uwazajac
to za obraz¢ cytowanego wyzej przepisu kodeksu postgpowania
karnego. Jednakze Sad Najwyzszy ,nie byt wladny” skorygo-
waé wyroku takze w punktach dotyczacych nadzwyczajnego
ztagodzenia kary, ze wzgledu na ,brak rewizji oskarzyciela pu-
blicznego”.

Na szczeg6lng uwagg zastuguje w tej sprawie fake, ze na pro-
blemy spotecznego oddziatywania kary zwrécit uwage dopiero
Sad Najwyzszy. A przeciez konieczno$¢ uwzglednienia celu kary
»w zakresie spolecznego oddzialywania” rysuje si¢ ze szczegdlna
ostroscig wlasnie na tle takich spraw. Realizacja tego celu wiaze
si¢ nie tylko z problemem odstraszania chwiejnych od przestep-
stwa, ale takze z utrwalaniem pogladéw, ze zagarnigcie mienia
spofecznego dokonywane w zaktadach pracy przez pracowni-
kéw dziatajacych w porozumieniu pociaga za soba surowa kare
ize tym samym ochronie podlegaja nie cztonkowie groz-
nych grup nieformalnych, grasujacych w zaktadach pracy, lecz
pracownicy rzetelni, gngbieni przez nich lub ponoszacy inne
konsekwencje ich nielegalnej dziatalnosci. Jaki jest bowiem los
uczciwych ludzi pracy w zakladach, w ktérych dzialaja grupy
przestepcze? Podcinanie rzetelnym pracownikom podstaw ich
egzystencji, usuwanie z pracy, uprawianie na ich koszt dzia-
talnosci pozornej — to sg przeciez prawidlowosci wystgpujace
w mechanizmie grupowych dziatani nielegalnych. Przest¢pczos¢
kierowana w zakladach pracy przeciwko wlasnosci spolecznej
z reguly sprzezona jest z przestgpczodcia przeciwko prawom
pracownikéw. Nie wolno o tym zapomina¢, rozwazajac tre$é
»spotecznego oddziatywania za pomoca kary”®.

8 Por. wyrok Sadu Najwyzszego z 9 VI 1971 (1 KR 74/71), Biul. Gen. Prok.
nr 10z 1971, poz. 165, oraz glosg K. Daszkiewicz do tego wyroku opublikowana
w ,Nowym Prawie” 1972, nr 3, s. 501-508.

175



176

Groznym sygnatem dziatania mechanizméw ochronnych
w sprawach naduzy¢ sa dazenia do tzw. wyciszania spraw. Bar-
dzo dziwne sposoby takiego wyciszania tropia dziennika-
rze. Jeden z nich, ujawniony w publicystyce, zastuguje na uwage
z wielu wzgledéw. Dotyczy nie tylko istotnego naruszenia prze-
piséw polskiego prawa, za jego pomoca uruchomiono bowiem
réwnocze$nie mechanizm ochronny dotyczacy sprawcéw juz
popetnionych naduzy¢ i mechanizm ochronny dziatajacy pro-
filaktycznie ,na przysztos¢”, zabezpieczajacy przed mozliwoscia
ingerencji organéw $cigania w sprawy naduzy¢ ujawnianych
w przyszto$ci. Rozwazmy ten mechanizm.

Art. 256 obowiazujacego kodeksu postgpowania karnego
z 19 1V 1969 r. stanowi:

»§ 1. Kazdy dowiedziawszy si¢ o popelnieniu przestepstwa
$ciganego z urzgdu ma spoleczny obowiazek zawiadomi¢ o tym
prokuratora lub Milicj¢ Obywatelska.

§ 2. Instytucje paristwowe i spoleczne, ktére w zwiazku ze
swa dzialalnoscia dowiedzialy si¢ o popelnieniu przestgpstwa
$ciganego z urzedu, sa obowiazane niezwlocznie zawiadomié
o tym prokuratora lub Milicj¢ Obywatelska oraz przedsigwziaé
czynnosci niecierpiace zwloki do czasu przybycia organu po-
wotanego do $cigania przestgpstw lub do czasu wydania przez
ten organ stosownego zarzadzenia, aby nie dopusci¢ do zatarcia
$ladéw i dowoddéw przestepstwa’”.

W relacji wskazujacej na istotne naruszenie tego przepisu
czytamy. , W dniu 1 stycznia 1971 roku dyrektor Zaktadéw
Azotowych w Putawach... pismem okdlnym nr 1/71 formalnie
zaksiggowanym pod znakiem NO/NS-0102 zakazatl infor-
mowania milicji o kradziezach, kedrych dokonano
w podlegtych mu zaktadach. Zabraniam — glosi okdlnik —
kierownikom wszystkich komérek organizacyjnych powiada-
miania bezposrednio organéw MO i Prokuratury o faktach



kradziezy z pominigciem DN i NS. Kiedy kto$ co§ ukradnie,
okdlnik zaleca powota¢ komisje i sporzadzi¢ protokét w czte-
rech kopiach. Straz przemystowa ma przyst¢gpowad do dziata-
nia dopiero wtedy, kiedy dyrektor naczelny podejmie decyzje
co do charakteru tych dziatai. Od zwracania si¢ do organéw
panistwowych do zwalczania kradziezy jest dyrektor i nikt inny.

W dwa lata i trzy miesiace pézniej «Kurier Lubelski»
donidst, ze w magazynie hutniczym putawskich «Azotéw»
dokonano wielkich naduzy¢, a dwezesny zastgpca dyrektora
naczelnego... powotat (zgodnie z okélnikiem) komisje, ktdra
miata na celu tuszowanie naduzy¢. Wyleciat za to i poszedt na
kierownicze stanowisko do Instytutu Nawozéw Sztucznych,
gdzie zreszta réwniez wykryto wielkie naduzycia... Dyrektor
bezprawnie, moca swej nieiluzorycznej wladzy, wystepuje tedy
przeciwko istniejacemu systemowi prawnemu i podstawowym
uprawnieniom, ba, obowigzkom moralnym i stuzbowym oby-
wateli. Czuje si¢ wigc wladny obywatelskie powinnosci odwra-
caé. I nie jest to bynajmniej okdlnik uznany natychmiast przez
whadze przetozone za bezprawny, automatycznie niewazny,
i bedacy skandaliczng uzurpacja wladzy. Céz wige dopiero
méwic o sposobie traktowania takich zjawisk, jak oficjalne
$ciganie informatoréw anonimowych, donoszacych o faktach
bardziej niz kradziez dwuznacznych do wtadz i instytugji,
ktérych uprawnienia nie sg tak jasno okreslone, jak milicji
i prokuratury™.

Do sposobéw wyciszania spraw dotyczacych naduzy¢ na-
lezaty réwniez interwencje zaktadéw pracy i organizacji w celu
wywarcia wplywu na dzialalno$¢ sadéw i prokuratur. W pi-
smach interwencyjnych ci, ktérzy popetnili naduzycia, prze-
ksztalcali si¢ w osoby , krysztatowe”.

? J. Urban, Ti brudzimy — tu pierzemy, ,Polityka” 1973, nr 18.
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Konieczne jest oczywiscie konsekwentne eliminowanie
z zycia spolecznego i innych zjawisk z zakresu patologii spo-
tecznej, nie tylko tych, ktére prowadza do zagarnigcia mienia
spotecznego. Nie ulega jednak watpliwosci, ze te ostatnie wysu-
waja si¢ na plan pierwszy, ze niepokojaca jest ich czestotliwose,
sita, z jaka godza w zasady zycia spolecznego, zakres rozgrabia-
nia mienia ogdlnonarodowego, a takze konsekwencje, $cisle
zwigzane z razacym naruszeniem sprawiedliwosci spotecznej.

Postawmy zatem sprawg jasno. Co najmniej kilka argumen-
téw przemawia za konieczno$cia uznania tzw. osobistej
odpowiedzialnosci i rozliczen za jedno z niezwykle istotnych
ogniw w fadcuchu konstruktywnych dzialan, keérych celem
jest naprawa.

Po pierwsze, nie jest mozliwe odcinanie skutkéw od przy-
czyn. Jezeli przyczyng wielomilionowych strat w gospodarce
narodowej jest dzialanie konkretnej jednostki, to konieczne jest
jej rozliczenie i wyciagnigcie wlasciwych wnioskéw w kwestii jej
odpowiedzialnosci. Argument drugi wiaze si¢ z koniecznoscia
oddziatania na t¢ jednostke, albo grupe oséb, ktdrej zachowanie
spowodowalo straty, przyczynito si¢ do powstania spotecznie
groznej sytuacji, nawet kryzysu, stanowilo jeden z czynnikéw
obnizajacych zaufanie do okreslonego urzedu, do wladzy, do
partii itp. Gdyby takie dziatania nie pociagaly za soba najdalej
idacej dezaprobaty, gdyby nie wyciagano z nich konsekwen-
¢ji, gdyby zaniechano podejmowania czynnosci wskazujacych
na popetnione zto, decydowatoby to o chaosie moralnym,
o braku koniecznego rozgraniczenia pomigdzy tym, co stuszne,
moralne, zgodne z prawem, a tym, co naganne, niemoralne,
przestgpne.

Trzeci argument wiaze si¢ z problemem koniecznego od-
dziatywania na $rodowisko, w jakim dziata zdemoralizowana lub
przestgpna jednostka. Z reguty moze ona dziata¢ w okreslonym



srodowisku tylko dzigki temu, ze znajduje w nim osoby apro-
bujace niemoralng dziatalno$¢, osoby milczace, zyjace pod ter-
rorem, a takze takie, ktére tworza wspdlna klike tamiaca prawo.
Nie zapominajmy tez o pomocniczych dziataniach wynikajacych
z lizusostwa i serwilizmu. Prawidtowe oddzialywanie na osoby
znajdujace si¢ w bezposrednim otoczeniu jednostki dziatajacej
bezprawnie wymaga ujawnienia i potgpienia tej dziatalnosci.

Argument czwarty dotyczy ksztaltowania ogélnych wzor-
céw postgpowania. Jawne, konsekwentne stanowisko wobec
naganne]j dziatalnosci konkretnych oséb ksztattuje wzorce
prawidtowych dzialan. Tu chodzi juz nie tylko o najblizsze
otoczenie sprawcy, ale o kazdego, kto kiedykolwiek mégtby
uzna¢ bezprawne lub przest¢pne dzialanie za stuszne i jedynie
skuteczne.

Piaty argument wynika z postulatu eliminacji tzw. warun-
kéw obiektywnych, ktére umozliwily dokonywanie naduzy¢.
Aby je eliminowad, trzeba je znaé. Konieczna byta zatem naj-
szybsza eliminacja mozliwosci pozostawienia kogokolwiek, na
jakimkolwiek szczeblu, poza zasiggiem prawa. Takie warunki
ujawniajg przede wszystkim sprawy konkretnych sprawcéw
naduzy¢, takich, ktérzy w ciagu wielu lat dziatali bezkarnie,
wreszcie jednak staja w obliczu osobistej odpowiedzialnosci.

Szésty argument wiaze si¢ z koniecznoscig objecia ochro-
na prawidtowych nurtéw spofecznej aktywnosci. Chodzi tu
o ochrong kazdej jednostki i kazdej grupy oséb przed ttumie-
niem krytyki zawierajacej postulat rozliczeri i odpowiedzialno-
§ci tych, ktdrzy stali si¢ sprawcami naduzy¢.

Jezeli tak wiele przemawia za tym, to dlaczego tak trudna
byla realizacja? Utrudnial ja niewatpliwie zwiazek naduzy¢
z zuchwalym naduzywaniem wtadzy. Polegato to na wykorzy-
stywaniu pelnionych stanowisk lub wykonywanych funkgji
w celu osiagania korzysci majatkowych lub osobistych, na prze-
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kraczaniu uprawnieri lub niedopetnianiu obowigzkéw, na fama-
niu prawa lub jego stronniczym stosowaniu, na lekcewazeniu
gwarancji prawnych zapewniajacych jednostce poszanowanie
elementarnych swobéd demokratycznych itd.

Nieodpowiedzialno$¢ uzyskiwali sprawcy naduzy¢ nie tylko
dzigki tumieniu krytyki. Niekiedy bardzo skutecznie przeksztal-
cali ochrong whasnych stotkéw i tego, co zagrabili, w zagadnienie
»wielkiej ideologii”, umiej¢tnie wiazali si¢ z niemoralnymi kli-
kami, umacniali swoje pozycje falszowana sprawozdawczoscia.
Ta dziatalno$¢ ujawnita obszerne rewiry prywaty wraz z potwor-
nym egoizmem prowadzacym do petnej eliminacji patriotyzmu
i odpowiedzialnosci za losy wlasnej Ojczyzny.

Nieodpowiedzialnosci sprzyjata m.in. nieudolno$¢ i brak
sprawnych mechanizméw korygujacych bledne decyzje. Sprzy-
jal jej réwniez brak ostrego widzenia cigzkich wypaczen socja-
lizmu kryjacych si¢ w utajonych formach kapitalistycznego
bogacenia si¢ jednostek. Dlatego tak bezkompromisowo trak-
tuje si¢ dzisiaj owe bezprawne wywlaszczenia na cele prywatne,
pierwokupy zaspokajajace nadmierne konsumpcyjne apetyty
jednostek, przejmowanie w szerokim zakresie mienia spotecz-
nego, rozgrabianie majatku ogélnonarodowego przez ludzi
skorumpowanych, przyjmowanie milionowych ,,prowizji” od
zagranicznych kontrahentéw za nabywanie zb¢dnych arty-
kutéw, za maszyny i urzadzenia, ktdre nawet o zlotéwke nie
wzbogacily majatku narodowego, za nigdy niewdrozone licen-
cje itd., itd. A co ze spétkami akcyjnymi? Czy obywatel kraju
socjalistycznego moze gromadzi¢ bogactwa jako akcjonariusz
z pakietem akeji Pewex czy innej dziatajacej w naszym kraju
spotki akeyjnej? Ilu mamy takich ,indywidualnych” akcjona-
riuszy? Kim oni sa?

Na dazenia do uniknigcia odpowiedzialnosci wskazuje na-
tomiast m.in. bezczelno$¢ i tupet, z jakim bagatelizowalo si¢



naduzycia, nawet milionowe, chronito sprawcéw, podejmowato
ostrg walke zmierzajaca do zachowania nielegalnych przywi-
lejéw, utrzymania korzysci uzyskanych w wyniku naduzy¢,
przede wszystkim zabezpieczenia wszystkiego, co si¢ uzyskato
dzi¢ki tamaniu prawa.

Charakeerystycznym przyktadem bagatelizowania naduzy¢
bylo ich przeksztalcanie w tzw. nieprawidtowosci, niekiedy
z dodatkiem ,,drobne”, lub wykroczenia. Koniecznie przypo-
mnie¢ trzeba, ze wykroczenie nie jest w systemie polskiego
prawa przestgpstwem. Jest to odrgbna kategoria czynéw spo-
tecznie niebezpiecznych, zagrozonych karg aresztu do 3 miesie-
cy, ograniczeniem wolnosci do 3 miesigcy, grzywna do pigciu
tysiecy zlotych lub nagang. Charakterystyczne bylo tez swoiste
,usprawiedliwianie” naduzy¢ za pomoca informacji, ze sprawca
zaplacit za to, co zagarnal, wigc nie ma juz sprawy. I tu trzeba
przypomnie¢, ze w systemie polskiego prawa nie uchyla to prze-
stgpnosci czynu. Zlodziej nie przestaje by¢ zlodziejem nawet
woweczas, kiedy zaplaci za to, co ukradt. Zaptata moze stanowi¢
tylko jedna z okolicznosci tagodzacych przy wymiarze kary.

Kiedys, zafascynowana twérczo$ciag motdawskiego drama-
turga Iona Druce, cytowalam jego pickna tez¢ gloszaca, ze
sjezeli pekaja $ciany domu, to kto§ musi za to ponie$é¢ odpo-
wiedzialno$¢”. Dzisiaj mysle, ze ta odpowiedzialno$¢ jest po
prostu koniecznym elementem akcji ratunkowej, wspieraniem
tych $cian i zapobieganiem ich dalszemu p¢kaniu.
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Udzial w klice

Akces do kliki, wykorzystywanie stanowisk stuzbowych,
nagonki.

Bardzo charakterystycznym i czgstym posunigciem taktycz-
nym kuglarza jest jego akces do kliki.

Nie moze by¢ zadnych watpliwosci co do tego, ze spoteczne
niebezpieczenistwo czynéw niemoralnych lub przestgpezych
wzrasta z chwila, w ktérej sprawcy wchodza w porozumienia,
podejmuja dziatania zespotowe, wiaza si¢ w grupy. Wspélczesny
rozwdj techniki i takeyki popetniania naduzy¢ wiaze si¢ naj-
Scislej ze wzrostem dziatan zespotowych. Naduzycia na wielka
skale, wielkie afery gospodarcze nigdy nie sa popelniane przez
jednostki dziatajace samotnie. Dlatego wiasnie tak bardzo nie-
bezpieczny jest moment, w ktdrym jednostka wiaze si¢ z klika.

W zwiazkach z klikg szuka¢ nalezy jednej z przyczyn dtu-
gotrwato$ci dziatan kuglarzy, trudnosci w ujawnianiu ich
naduzy¢, daleko idacych wpltywéw na ksztattowanie niewla-
$ciwych postaw ludzi oraz niezwykle trudnej sytuacji tych jed-
nostek, ktére dziatajac w interesie spotecznym, uwikialy sie
w konflikt z jednostka lub grupa. Zapewne tu takze szuka¢
nalezy przyczyn rosnacej pomystowos$ci sprawcéw nad-
uzy¢. Rozwazajac w Klimatach bezprawia stosowana przez nich
metode ,martwych dusz”, pisatam o znanej aferze ,welnianej”,
w ktérej powotano do zycia nigdy nieistniejace stada baranéw,
o aferze ,migsne;j”, w ktdrej pojawily si¢ $winie istniejace tylko
w dokumentacji, o aferach, w ktérych plaga nieistniejacych
szczurdw niszezyta dowody naduzy¢. Ktéz mégh przewidzied,



ze pojawi si¢ takze afera ,koriska”, ze ujawnione zostang dalsze
afery ,migsne”, polegajace m.in. na tym, ze placono za to, czego
nie bylo, dostawcom kwitowano to, czego nie dostarczyli. Na
skutek oszustwa ,wygospodarowywano” nadwyzki i je ukry-
wano. Do magazynéw musiata by¢ dostarczona ilo$¢ migsa
zmniejszona o nadwyzke, ktéra juz tam byla. Dostarczano wigc
mniej, kwitowano wigcej. Kierownikowi magazynu ptacono
za kazdy kilogram niedostarczonego migsa. W aferach
»mleczarskich” kwitowano odbiér jaj, ktérych nie byto. Mle-
ko przeksztatcalo si¢ w dokumentacji w $§mietang, sery chude
w tluste, pojawiat si¢ nieistniejacy twarozek. Sztuki magiczne
przypominajg takze zamiany towardéw wysokiej jakosci w od-
pady, ubytki i zniszczenia, a takze kursy wagonéw ,niezdatnych
do przewozéw”, pustych z nazwy, a przeciez w tajemniczy
spos6b wypetnionych kradzionym mieniem. Nie zapominajmy
tez o ,cudownych rozmnozeniach” uspotecznionych inwestycji.
W problematyce przestgpczosci kierowanej przeciwko mieniu
spolecznemu znane jest przeciez zjawisko rozwoju budow-
nictwa prywatnego w okolicach placéw budowy obiektéw
spotecznych.

Czyz nie s3 to sztuczki kuglarskie przypominajace spektakle
magikéw? Zaintrygowany widz zaglada do pustego cylindra,
a kiedy sztukmistrz sigga do jego wngtrza, to w dloniach trzepo-
cze mu puszysty krélik. Pamietajmy tez o znakach magicznych,
o owych tajemniczych symbolach pojawiajacych si¢ w sprawach
aferowych i o, pozagrobowej” kontynuacji przestgpstw. W zna-
nej aferze w zakladach migsnych w P. wézki z ,nadwyzkami”
migsa, przeznaczanego do dalszych nielegalnych transakgji,
oznaczano tajemniczymi krzyzykami lub litera ,V”. Zmartego
przestgpee, ktéry do chwili $mierci stanowil istotne ogniwo
w przestepezej klice, natychmiast zastapiono innym. Doda¢
trzeba, ze spryt kuglarzy, tych ,znachoréw w zawodzie”, ich
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ruchliwo$¢ i obrotnos¢ nie zawsze idq w parze z wysokim po-
ziomem intelektualnym.

Czyz nie do sztuczek kuglarskich nalezy zaliczy¢ t¢ swoista
dematerializacj¢ 0s6b odpowiedzialnych za naduzycia? W chwi-
li kiedy szuka si¢ odpowiedzialnych, rozptywaja si¢ jak we
mgle. Natomiast tam, gdzie dziewigciu dokonato wartoscio-
wego osiagniccia, jak za dotknigciem rézdzki czarodziejskiej
jako dziesiaty kandydat do nagrody pojawi si¢ obrotny kuglarz.

Trudno byloby znalez¢ takiego kuglarza, ktérego nie cha-
rakteryzowataby gotowo$¢ uczestnictwa w klice. Dwie pod-
stawowe funkgje kliki, a mianowicie jej dazenie do osiagania
cudzym kosztem korzysci majatkowych lub osobistych oraz do
zapewnienia bezpieczenistwa', w pelni odpowiadajg jego celom.
Z drugiej strony, sama klika takze z reguly go potrzebuje. Zwiaze
ich zatem gleboka wspdlnota intereséw. Jezeli chodzi o naduzycia
popetniane przez przestgpcze kliki w zaktadach pracy, tow kaz-
dym nurcie tej nielegalnej dziatalnosci whasciwosci kuglarza
predestynujg go do odegrania niebagatelnej roli. Jak wiadomo,
mimo réznic wynikajacych ze specyfiki okreslonego zaktadu pra-
cy, mienia, ktérym dysponuje, ustug, do wykonywania ktérych
jest powotany itd., schemat naduzy¢ jest w istocie rzeczy zawsze
ten sam. Charakteryzuja go cztery fazy dziatalnosci: uzyskiwanie
nadwyzek, legalizacja nadwyzek w dokumentacji, uptynnianie
nadwyzek i wreszcie zagarniecie mienia spofecznego.

Tylko w symbiozie z przestgpczg klikqg moze kuglarz po-
pelnia¢ naduzycia na wielka skale. Miarg wyrzadzanych szkéd
s nie tylko straty materialne.

Kuglarz gotéw do uczestnictwa w dziatalnosci kliki bywa
samotny tylko w dwdch sytuacjach — w chwili kiedy jeszcze nie

! Szerzej na ten temat: K. Daszkiewicz, Klimaty bezprawia, cyt. wyd.,
s. 25 i nast.



dotart do kliki oraz wowczas, kiedy wigzy taczace go z klika juz
ulegly zerwaniu. Zerwanie tych wigzéw bywa zreszta czgsto tylko
pozorne. Sprawcy przestgpstwa przeciwko mieniu spotecznemu
grozi surowsza odpowiedzialnos¢, jezeli ,dziatat w porozumieniu
z innymi osobami”. Wyrzeczenie si¢ tych porozumien i zwiaz-
kéw jest zatem korzystnym posuni¢ciem taktycznym.

Bledem byloby ograniczanie zwiazkéw kuglarza z klika
tylko do tych sytuacji, w ktérych zglasza on akces do juz
istniejacej kliki. Od jego whasciwosci psychicznych, po-
zycji w zakladzie pracy i istniejacych tam stosunkéw zalezy to,
czy nie stanie si¢ on inicjatorem nielegalnej dziatalnosci,
ktérej efektem beda naduzycia. Wykorzystujac swoje wplywy,
zaleznosci stuzbowe, grozac, obiecujac i placac, skupi innych
wokoét spotecznie niebezpiecznego celu.

Analizowane sprawy naduzy¢ popetnianych w zaktadach
pracy wskazuja na jeden jeszcze niezwykle wazny element do-
tyczacy rodzaju wigzi laczacych niemoralng jednostke z ne-
gatywng grupa nieformalna. W kazdej aferze gospodarczej,
ktérej sprawcami sg pracownicy uspolecznionego zaktadu
pracy, wszyscy wykorzystuja swoje stanowiska
stuzbowe. Funkgcja petniona w zakfadzie pracy z reguly bywa
wykorzystywana do realizacji zadani przez grupg przestgpna.
Rodzaj pelnionej funkgji brany jest pod uwage juz w chwili
werbowania jednostki. Jezeli w zaktadzie pracy dziala grupa
popetniajaca naduzycia, to ,usituje si¢ do niej wciagnad jed-
nostki, ktére z racji stanowiska i sprawowanych funkcji maja
szczegblny obowiazek czuwania nad ochrona wspélnego ma-
jatku?. Przedmiotem szczegélnej i stalej troski powinna by¢
zatem wiasciwa obsada stanowisk zwiazanych z odpowiedzial-
noscig materialna.

? Z. Gabisiski, Istota i znaczenie spotecznego dziatania, cyt. wyd., s. 85.
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O Scistych zwigzkach migdzy stanowiskiem zajmowanym
przez pracownika w zaktadzie pracy a jego funkcja wykonywang
w grupie przestgpnej nie mozna zapominac takze wéwezas, kie-
dy si¢ rozwaza odpowiedzialno$¢ karna oséb, ktére — werbujac
ludzi do grupy przestgpnej — wykorzystywaly swoje stuzbowe
zwierzchnictwo. Grozba zwolnienia z pracy, ugodzenie
w podstawy egzystencji, wykorzystanie jako $rodka presji obawy
zmuszanego, ze znacznemu pogorszeniu ulegnie nie tylko jego
sytuacja zyciowa, ale takze jego rodziny — wskazuja na szczegél-
ne nasilenie ztej woli zwierzchnikéw weiagajacych ludzi do grup
przestgpnych. Grozba utraty pracy wiaze si¢ w tych sytuacjach
z reguly nie tylko z utratg pracy aktualnie wykonywanej, ale
takze z czynieniem pracownikowi przeszkéd w uzyskaniu inne;.

Jezeli kuglarz dziata w grupie, to korzysci uzyskiwane przez
niego z przest¢pstwa tworzg z reguly zrédto statego do-
chodu. Grupa nieformalna popetniajaca naduzycia w zakta-
dzie pracy zazwyczaj powiela wszystkie czynnosci wchodzace
w zakres dziatalnosci tego zaktadu pracy i przejmuje uzyskane
korzysci. Jedli np. zaktad ma charakeer produkeyjny, to grupa
przestgpna nastawi si¢ na ,,uboczna produkcj¢”, czyniac z niej
zrédlo swych statych dochodéw. W wypadku zaktadu ustugo-
wego podstawg uzyskiwanych korzysci stana si¢ ,,dodatkowe”
ustugi itp. Moga one mie¢ oczywiscie rézny charakter, strukture
i organizacj¢ pracy. Na przyktad w jednym zaktadzie gastrono-
micznym obstuzy si¢ setke go$ci, serwujac im kawe kupiong na
wlasny rachunek, ,,uzupetniajaca” oficjalne dostawy, a w innym
obstuzy si¢ trzech gosci porcja migsa, ktéra zgodnie z receptura
i ceng powinien otrzyma¢ jeden.

Problem statych dochodéw uzyskiwanych przez oso-
by dziatajace w klikach przestgpnych powinien by¢ wiazany
w praktyce wymiaru sprawiedliwosci zaréwno z tzw. zwyczaj-
nym, jak i nadzwyczajnym wymiarem kary. Nie tylko wysokos¢



zagarnigtego mienia i dziatanie w porozumieniu, ale takze staly
charakter uzyskiwanych korzysci musi tu by¢ brany pod uwa-
ge. Nie wolno zapomina¢ réwniez o swoistej metodzie prze-
stepezej, polegajacej na tworzeniu whasnych przedsigbiorstw
»wtapianych” w dziatalno$¢ uspotecznionych zaktadéw pracy.

Ze szczegblng wnikliwoscia nalezatoby zatem rozwazad
kwestie korzystania z tzw. nadzwyczajnego zlagodzenia kary.
Jezeli w wyjatkowych sytuacjach zostanie ono zastosowane,
to nie wolno zapomina¢ o tym, ze juz samo obnizenie kary
jest ogromnym przywilejem dla sprawcy przestgpstwa, ktdry
dziatal w grupie. Polski kodeks karny z 19 IV 1969 r. wpro-
wadzil jako nowo$¢ mozliwo$¢ odstgpowania od orzeczenia
kary dodatkowej, chociazby jej orzeczenie byto obowiazkowe
(art. 57 § 4 kodeksu karnego) wéwczas, kiedy stosuje si¢ nad-
zwyczajne zlagodzenie kary. Rezygnacja z kary dodatkowej
w postaci konfiskaty mienia musi budzi¢ uzasadnione niepo-
koje w sprawach dotyczacych przestgpcow dziatajacych w gru-
pach i popetniajacych naduzycia. Doda¢ trzeba, ze orzeczenie
konfiskaty catosci albo czgéci mienia jest — zgodnie z przepisami
polskiego prawa karnego — obowiazkowe wrazie skazania
za zbrodnig przeciwko podstawowym interesom politycznym
lub gospodarczym PRL (a do takich zbrodni nalezg zaréwno
afery gospodarcze, jak i afery dewizowe) oraz w razie skazania
za zagarnigcie mienia spolecznego znacznej wartosci, to znaczy
wartosci przekraczajacej 100 000 ztotych (art. 46 § 1 iart. 120
§ 9 kodeksu karnego).

Wyjasni¢ trzeba, ze wéwczas kiedy grupa przestgpcza staje
przed sadem, kazdego z jej uczestnikéw obciaza nie tylko ta
warto$¢ zagarnigtego mienia, kt6ra sobie przysporzyl, ale war-
to$¢ mienia zagarnictego przez cala przestepcza gru-
p¢. Zgodnie bowiem z § 8 art. 120 kodeksu karnego: ,jezeli
zagarnigcia mienia dopuscito si¢ dwéch lub wigcej sprawcéw
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w porozumieniu, sad przyjmuje za podstawe oceny prawne;j
czynu ogdlng warto$¢ zagarnigtego mienia”.

Zwickszone niebezpieczenistwo wynikajace z grupowego
dziatania przestgpnego wiaze si¢ ponadto z szerszym zakre-
sem Srodkéw, za pomocy ktérych zabezpiecza si¢ nielegalng
dziatalno$¢. Groine sa tez tendencje odrostowe grup
przestgpnych. Recydywa kuglarza jest znacznie bardziej nie-
bezpieczna wéwczas, kiedy powraca on do przestgpstw popet-
nianych w grupie.

Problem owych tendencji odrostowych kliki wzbudzit
szczegblne zainteresowanie Czytelnikéw Klimatow bezprawia,
gdzie poréwnywatam klike do szczurzego krélestwa. Sugestyw-
na wizja szczuréw zro$nigtych ze sobg nekata mnie w okresach
pracy nad mechanizmami dziatania klik, kiedy usifowatam
dociec, na czym polega istota kliki i jej funkcja, od czego zalezy
jej sita i ruchliwos¢, a przede wszystkim, dlaczego dziatalnos¢
kliki odradza si¢ nie tylko po okresach zagrozenia, ale nawet
po petnym zdemaskowaniu, o ile jej cztonkowie nie zostang
konsekwentnie i do kofica rozliczeni. Ta kwestia bardzo niepo-
koita Czytelnikéw. Pytali, ,,co si¢ stanie w szczurzym krolestwie,
jezeli peknie jedno ogniwo, jeden osobnik zostanie wylaczo-
ny ze szczurzego kregu?” OdpowiedZ na to pytanie powinna
uwzglednia¢ trzy mechanizmy dzialania.

Mechanizm pierwszy obejmuje tryby akeji ratunkowych,
drugi — konsolidacje zagrozonej grupy, trzeci — ochrong tego,
co zostato zagrabione, co jest efektem pladrowania w poprzed-
nich okresach i gromadzenia szczurzych bogactw w szczurzych
patacach. Kazdy z nurtéw tej dziatalnosci obejmowaé moze
dzialania réznego rodzaju, o réznych kierunkach i zakresie. Ich
natgzenie i czgstotliwos¢ zaleze¢ beda réwniez od tego, jak silne
byto wytaczone ogniwo, jaka rolg spetnial w klice wylaczony
albo tylko zdemaskowany osobnik, czy pozostat jedynym eli-



minowanym, czy tez konsolidacja niemoralnej grupy natrafita
na szczegdlne trudnosci, poniewaz nie poprzestano na jednym
peknigtym ogniwie. Laricuch zaczat si¢ rwaé w kilku miejscach.

W ramach akeji ratunkowych znajda si¢ niewatpliwie da-
zenia do uzyskania swoistego ,alibi”, do przerzucenia odpo-
wiedzialnosci na innego albo innych. Uruchamiane beda tory
dziatan kumoterskich, protekeyjnych i fapédwkarskich. Mozna
tez oczekiwad bardzo silnych naciskéw zmierzajacych w kie-
runku uzyskania przywileju nieodpowiedzialnosci.

Dazenia do uzyskania bezkarnosci przez cztonkéw klik
winnych naduzy¢ lub wykorzystywania stanowisk dla wia-
snych korzysci beda tez wzmacniane przypominaniem ,,daw-
nych zastug”, ,wieloletnig aktywnos$cig’, upominaniem si¢
o ,szczegblne wzgledy” lub nawet lito$¢, obietnicami zmiany
»stylu dziatania”, zapewnieniami dziatania z petnym poczu-
ciem odpowiedzialnosci i z czystymi r¢koma w przyszltosci.
Zaczng si¢ mnozy¢ rézne zaswiadczenia lekarskie, sprawcy
beda osobiscie podkreslali lub ujawniali symptomy nagtego
inwalidztwa itd.

Tendencjom odrostowym sprzyjaé bedzie ponadto teza,
ze rozliczenie lub pociagniecie do odpowiedzialnosci sprawcy
naduzy¢, ktéry w okreslonej placéwee naduzywal swej wia-
dzy, spowoduje wlasnie tam naruszenie autorytetu, podwazy
spoleczne zaufanie. Oby ten btad nigdy nie byl popelniany.
Konsekwentne, jawne rozliczenie sprawcy naduzy¢, pociagnie-
cie go do odpowiedzialnosci, odcigcie jego postgpowania od
dziatalnosci innych, rzetelnych i zastugujacych na zaufanie,
jest po prostu elementem koniecznym w trudnym dziele od-
zyskiwania autorytetu i zaufania, podwazonego dziatalnoscia
klik i ludzi nieuczciwych.

Analizujac tendencje odrostowe klik, nie wolno zapomina¢
o tym, ze sprzyja¢ im bedzie przeswiadczenie o optacalnosci
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dziatari w klice. Winni musza by¢ zatem pozbawiani wszelkich
korzysci, ktére uzyskali w wyniku przestgpnej lub niemoralne;j
dziatalnosci.

Niebagatelna jest rola posunigcia taktycznego polegajacego
na koncentracji sil. W skomplikowanej, wspélczesnej
strukturze zarzadzania i kierowania przedsi¢biorstwem lub in-
stytucja, zwiazanej z wielokierunkowym obiegiem dokumenta-
¢ji, naduzycia stang si¢ mozliwe i w przeswiadczeniu sprawcow
takze bezpieczne, jezeli nastapi koncentracja sit przebiegajaca
poziomo i pionowo. Pozioma obejmie pracownikéw zaktadu
petniacych uzupetniajace funkeje, a pionowa pracownikéw jed-
nostek nadrzednych i kontrolnych. Podejmowane beda takze
proby przeniknigcia do organizacji zwigzkowych i partyjnych.

Akta osadzonych spraw karnych ujawniajace wieloletnia
dziatalnos¢ aferzystéw gospodarczych wskazuja nie tylko na
takie posunigcia taktyczne, ktére odzwierciedlaja ich umiejet-
no$¢ wykorzystywania obiektywnych mozliwosci zwigzanych
z charakterem dziatalno$ci danego zaktadu pracy, zdolnosci
w kierowaniu cudzym postgpowaniem i sprawne dokonywanie
wyboru wéweczas, kiedy chodzi o najkorzystniejsza technike
przestepcza i najbezpieczniejsza chwile realizacji przestgpstwa,
ale takze na duza umiej¢tno$¢ w wykorzystywaniu blg-
déw polegajacych np. na nieodpowiednim zabezpieczeniu
mienia, niewlasciwym doborze pracownikéw, ztym obiegu
dokumentagji, nie do$¢ sprawnej kontroli wewngtrznej.

Osadzone sprawy karne dotyczace wielkich naduzy¢ w za-
ktadach pracy ujawniajg zadziwiajaca umiejetnos¢ opanowy-
wania korzystnych stanowisk w centrum ukfadu personalnego
danego zaktadu pracy. Ona to wlasnie umozliwia konieczna,
zwlaszcza jesli naduzycia kontynuowane sa latami, wymiang
figur. Popelnianie naduzy¢ staje si¢ niekiedy niemozliwe ze
wzgledu na utratg pracownika, nie zawsze dlatego, ze petnit role



wiodaca, byl np. tylko matym ogniwem w taricuchu przestep-
czej dzialalnosci, ale dlatego, ze stanowit ogniwo konieczne ze
wzgledu na petniona funkeje. Z obsadzeniem takiego stanowi-
ska radza sobie kliki przest¢pcze z reguly sprawnie i szybko. Ich
zuchwalo$¢ i tupet bywaja niekiedy tak duze, ze wymiana figury
nast¢puje nawet wéweczas, kiedy utrata pracownika nastapita
na skutek jego aresztowania.

Charakterystyczne jest to, ze sprawnie zorganizowana klika
prawie nigdy nie popetnia tzw. bledéw debiutowych i w tym
takze dopatrywac si¢ trzeba przyczyny decydujacej o tym, ze
nieszybko bywa ujawniana. Pogon za zyskami nie jest zywio-
towa, lecz zracjonalizowana. Nie nast¢puje przed osiagnie-
ciem petnej konsolidagji grupy, przemyslanym podziatem rdl,
rozpoznaniem sytuacji w danym zaktadzie, migdzy innymi
pod katem, ktéry z pracownikéw bytby sktonny przystapi¢ do
kliki, a kto nalezy do ,,glupich uczciwych”. Szybkos¢ rozwoju
kliki bedzie zalezala nie jedynie od sprawnosci werbunku, ale
oczywiscie takze od organizacji zapewniajacej bezpieczeristwo
zaplecza w organach nadrzednych i kontrolnych.

W walce z naduzyciami popelnianymi w zaktadach pra-
cy wciaz jeszcze zbyt malo uwagi poswigca si¢ posunigciom
taktycznym, ktére mozna okresli¢ jako ,préby sprawdzania
mozliwosci”. Jezeli grupa nieformalna lub kedrys z jej cztonkéw
bedacy na kierowniczym stanowisku ustali, ze zespét rzetelnych
pracownikéw sta¢ si¢ moze istotnym niebezpieczeristwem dla
ich nielegalnej dziatalnosci, np. juz zaczyna krytykowa¢, doma-
ga si¢ kontroli, inwentaryzacji, postuluje jawny podzial premii
lub nagréd, zabezpiecza dowody naduzy¢ itp., to podejmie pré-
by pozbycia si¢ niewygodnych pracownikéw z zaktadu pracy.
W sytuacjach objetych ,,préba sprawdzania mozliwosci” beda
to z reguly dzialania zmierzajace do kolejnego usuwania
niepozadanych pracownikéw. W zaleznosci od postawy rady
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zaktadowej, organizacji partyjnej i reakgji sSrodowiska dziatania
te nie bedg ponawiane albo tez klika, rozzuchwalona bezkarno-
Scia i swoboda nielegalnego dziatania, bedzie je kontynuowata.
Nie oznacza to oczywiscie, ze klika fatwo zrezygnuje z wszelkich
dazeni do eliminacji pracownikéw groznych dla jej egzystencji.
Podejmie inne ,,préby sprawdzania mozliwosci”, na przyktad
przez skompromitowanie rzetelnego pracownika w srodowisku,
sktécenie go z najblizszym otoczeniem, zastraszenie, izolacjg.

Jak juz niejednokrotnie podkreslano, nielegalne zwolnienia
pracownikdw z okreslonego zaktadu pracy zawsze powinny by¢
przedmiotem szczegdlnej uwagi i analizy stosunkéw miedzy-
ludzkich w zaktadzie pracy.

Dopiero w sojuszu z klikg uzyskuje kuglarz szerokie moz-
liwosci podejmowania tzw. wielocelowych dziatari. Do takich
nalezy np. zwolnienie z pracy cztowieka, ktory w tym zaktadzie
dokonat istotnego osiagnigcia, w sytuacji gdy jego stanowisko
musi by¢ obsadzone cztowiekiem kliki. Jezeli manewr si¢ nie
uda, to klika natrafi na ogromne trudnosci w realizacji swych
nielegalnych celéw. Natomiast usuwajac blokujaca przeszko-
de, ktdra stanowi dla niej 6w rzetelny pracownik, zrealizuje
nie tylko jeden cel. Nie tylko pozbedzie si¢ wroga i zyska etat
dla ,swojego czlowieka”. Wecielajac w zycie prakseologiczna
dyrektywe wykorzystywania na swoja korzy$¢ wszystkiego, co
osiagnat przeciwnik, pozbawit go i stanowiska, i owocéw pracy.
Jezeli np. $wietnie zorganizowat warsztat pracy, to przejmie ten
warsztat. Jezeli zwigkszyl dochodowos¢ przedsigbiorstwa, , zali-
czy” to w taki czy inny sposéb na swéj rachunek, co najmniej
nasladujac nowy system w nielegalnym nurcie swej dziatalnosci.

Zwolnienia z pracy albo pozornie ,,dobrowolne” odejscia
tych oséb, ktdre weszly w konflikt z klikg lub narazily sig jej
w jakikolwiek sposob, bywaja poprzedzane nagonkami na
ludzi. Problem ten wzbudzit najzywsza reakcje moich Czytel-



nikéw. Sadze zatem, ze celowe jest powtdrzenie tez najczesciej
konfrontowanych z ich wlasnymi doswiadczeniami i obser-
wacjami.

Nagonka kliki na jednostke¢ majaca odwagg si¢ jej prze-
ciwstawi¢ ma wilasny schemat. Jednostka przeciwstawiajaca
si¢ klice dokonuje jakiegokolwiek czynu, ktérym manifestuje
swoje stanowisko. Mamy zatem z jednej strony klike, a z dru-
giej — jednostke stojaca poza nia, ktéra uzyskata wiadomo$é
o niemoralnym lub przest¢gpnym dziataniu kliki — albo o catym
ciagu takich dziatari — i nie chce go aprobowa¢. Nie zgadza sig,
wystepuje z protestem, staje w obronie krzywdzonych itp. Obie
strony reprezentujg odmienne poglady, formutuja rézne oceny,
daza do odmiennych celéw, kieruja nimi rozbiezne motywy
postepowania.

Klika rozwija nagonke na swego przeciwnika bez wzgledu
na to, jakie podejmuje on dziatanie. Od sposobu tego dzia-
tania zaleze¢ moze tylko sita nagonki i rodzaj stosowanych
srodkéw. Im dotkliwszy dla kliki bedzie jednak éw protest,
bardziej niebezpieczny dla jej dziatalnodci, szersza i glebsza
préba zdemaskowania, tym drastyczniejsze srodki zastosuje
w toku nagonki.

Do najbardziej popularnych form protestu naleza uwagi
krytyczne wypowiadane na zebraniach, konferencjach, na-
radach, umieszczane w referatach, protokotach, postulatach,
reportazach i notatkach prasowych. Nie zawsze zreszta chodzi
tylko o wypowiedzi. Wroga postawa jednostki w stosunku do
kliki ujawnia¢ si¢ moze w czynach, za pomoca ktérych zmie-
rza ona do naprawy, do eliminacji naduzy¢. Wystarczy zatem
skreslenie cztonka kliki z listy kandydatéw do nagrody lub
premii, poniewaz jego jedynym tytulem do uzyskania takiej
korzysci jest to, ze jest cztonkiem kliki. Wystarczy uporczywe
domaganie si¢ kontroli, poparte rzeczowym uzasadnieniem itp.
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Nagonka na czlowieka to jeden z najgrozniejszych przeja-
wow dziatalnosci kliki. Dwie jej podstawowe funkcje — dazenie
do osiagania cudzym kosztem wihasnych korzy$ci majatkowych
lub osobistych oraz dazenie do zapewnienia bezpieczeristwa
klice jako catosci, jej poszczegdlnym cztonkom i ochrona juz
uzyskanych tupéw — wyznaczaja stosunek kliki do ludzi sto-
jacych poza nia. Zwalczany bedzie zatem nie tylko cztowiek
uniemozliwiajacy osiagnigcie takich lub innych korzysci, ale
takze ten, ktérego dzialanie zagraza w jakikolwiek sposéb jej
istnieniu, narusza interes ktéregokolwicek z cztonkéw kliki albo
mogtoby si¢ przyczyni¢ do utraty tego, co zostalo zdobyte. Ze
szczegblng zaciekloscig broni klika i kazdy z jej cztonkéw pry-
watnych majatkéw uzyskanych w wyniku uszczuplenia mienia
spolecznego.

Tu przede wszystkim lezy przyczyna wrogiego stosunku
nawet do ludzi niebedacych w stanie przeszkodzi¢ klice w re-
alizacji jej doraznych celéw, np. wéweczas, kiedy juz osiagneta
nielegalne korzysci. Ich dziatalno$¢ moze jednak by¢ grozna
dla przysztosci kliki.

Jednostka, ktéra wystapita przeciwko klice, znajduje si¢ od
razu w gorszej sytuacji od niej, nawet wtedy, kiedy dysponuje
rzeczowymi dowodami i mocnymi argumentami. Dyspropor-
cja migdzy sitami takiej jednostki a sitami samej kliki kryje si¢
m.in. w glebokiej sprzecznosci istniejacej migdzy dziataniem
zgodnym z zasadami etyki i przepisami prawa a dziataniem
zmierzajacym do celu za pomocg jakichkolwiek, byleby
tylko skutecznych, srodkéw. Klika z reguly postuguje si¢ $rod-
kami, ktére nie sa ani legalne, ani zgodne z zasadami wspét-
zycia spotecznego. Z géry tez mozna zatozy¢, ze skazane beda
na niepowodzenie wszelkie argumenty, za pomocg ktdérych
pragnetoby si¢ przekona¢ klike, ze jej dziatania sa niemoralne,
a stosowane metody i §rodki niedopuszczalne. W jej dziatal-



nosci liczy si¢ bowiem tylko skuteczno$¢ i optacalnos¢ podej-
mowanych dziatai

Rozpoczynajac walke z grozng albo chociazby tylko nie-
wygodna jednostka, klika przede wszystkim uaktywnia grono
swoich cztonkéw, a takze sympatykéw i wszystkich innych
gotowych jej stuzy¢. Wzmacnia wigzy solidarnosci. Przypomina
dawne dhugi wdzigcznosci. Wyznacza ceny i okresla korzysci
mozliwe do osiagnigcia przez kazdego, kto wesprze klikg w roz-
wijaniu nagonki na cztowieka, ktéry odwazyt si¢ jej przeciwsta-
wic. Jezeli te dziatania zawioda, np. ceny okaza si¢ zbyt niskie,
a klika nie moze albo nie jest w stanie ich podnies¢, lub tez
okreslone osoby nie zechcg skorzystaé z obiecywanych im ko-
rzysci, pojawig si¢ niewatpliwie préby zastraszania, zmuszania
do uleglosci, grozby skompromitowania opornych.

Analizujac schemat nagonki na czlowieka, nie nalezy po-
mija¢ problemu prewencyjnego charakteru podejmowanych
dziatan. Chodzi bowiem nie tylko o oddzialywanie na aktual-
nego opozycjonistg wystepujacego z protestem lub z krytyka.
Jego trzeba unieszkodliwi¢ przede wszystkim, unieszkodliwi¢
teraz i na przyszto$é. Ale nie tylko jego. Nalezy tak
zadziata¢, aby juz nikt nigdy nie odwazyt si¢ atakowa¢ kliki.
Catkowite ztamanie opozycjonisty nie stanowi jeszcze pelnej
gwarancji bezpieczeristwa. Klika musi by¢ takze zabezpieczo-
na przed dziataniami odwetowymi jego ewentualnych sojusz-
nikéw i zwolennikdéw, jak réwniez przed wszelkimi czynami
jakichkolwiek opozycjonistéw w przysztosci. Tu whasnie lezy
przyczyna zelaznej konsekwendji, z jakg klika $ciga swego wro-
ga, niezmordowana w dobijaniu go nawet wéwczas, kiedy juz
lezy. Ta strona dziatalnosci kliki kryje w sobie takze szczeg6lne
niebezpieczeristwo dla rzetelnej jednostki i zycia spotecznego.

Czlowiek, ktéry przeciwstawia sig klice, z reguly takze
nie jest sam albo co najmniej pragnie nie by¢ sam. Informuje
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innych o jej dziatalno$ci, oskarza ja, wskazuje na naduzycia,
ujawnia niebezpieczeristwo, donosi o przestgpstwach, doma-
ga si¢ wgladu w sprawe itd., itd. Dazy uparcie do tego, aby
dziatalnoscig kliki zainteresowad innych, poruszy¢ srodowisko,
spowodowa¢ ingerencj¢ wladz, przyspieszy¢ kontrole. Odpo-
wiedz kliki na te poczynania nalezy do typowego schematu
nagonki. Podejmuje ona bezzwlocznie dziatania zmierzajace
do osamotnienia przeciwnika. Rozwija akcje izolowania
go, wyobcowania ze $rodowiska. Te zamierzona przez siebie
izolacj¢ cztowieka osiaga niekiedy w inny sposéb. Rozgory-
czenie jednostki zmagajacej si¢ bezskutecznie z klika wciaz
roénie. Traci ona zaufanie do wszystkich. Przestaje wierzy¢
nawet zyczliwym. Dziatajac bez powodzenia w stusznej spra-
wie, czuje si¢ osamotniona i sama odsuwa si¢ od innych. Klika
osiaga zatem jej izolacje, nie podejmujac nawet bezposrednich
dziatan zmierzajacych do osamotnienia swego przeciwnika.

Celem tej taktyki, taktyki izolowania przeciwnika, jest nie
tylko odcigcie niebezpiecznej jednostki od kazdego, kto mégtby
ja wesprze¢, udzieli¢ pomocy, wspétdziataé z nia. Rzecz w tym,
ze znacznie tatwiej jest ugodzi¢, bolesnie zrani¢ czfowieka sa-
motnie zmagajacego si¢ z niemoralng grupa dokonujaca nad-
uzy¢.

Kiedy odarty z wszelkiej nadziei cztowiek jest juz zupetnie
sam, klika ma podstawe do sformutowania zarzutu, ze ofiara
nagonki jest jednostka aspoleczna, ze nie tylko nie umie zy¢
w kolektywie, ale zdecydowanie przeszkadza w harmonijnym
rozwoju preznego kolektywu osiagajacego sukeesy.

Niezwykle trudne jest zestawienie wszystkich sposobdw,
za pomocg ktérych kliki n¢kaja swoich przeciwnikéw w toku
rozwijania nagonek. Bywaja one bardzo pomystowe. Czgsto po-
zostajg w Scistej zaleznosci od charakteru srodowiska, w jakim
rozgrywa si¢ cata sprawa, rodzaju wykonywanej pracy, od sity



kliki, zasiggu jej wpltywéw, a takze wasciwosci psychicznych
i postaw ludzi zaréwno uczestniczacych w klice, jak i prze-
Sladowanej ofiary. Z jednej strony istotne znaczenie moze tu
mie¢ charakter i stopiet demoralizacji ludzi uczestniczacych
w nagonce, z drugiej odpornos¢, stopient wytrzymatosci ngkanej
jednostki.

Istotng rol¢ odgrywa w mechanizmie nagonki wykorzysty-
wanie czasu. Chodzi tu nie tylko o tak znane sposoby, jak
na przyktad ,gra na zwloke”, ale takze o wyb6r najwlasciwszej
chwili uderzenia na cztowieka bedacego przedmiotem nagonki.
Decyduje o tym zaréwno sytuacja, w jakiej znajduje si¢ przesla-
dowana jednostka, jak i potozenie kliki. Wazne stajq si¢ zatem
okresy zataman $ciganego czfowieka, jego niepowodzenia, okre-
sy choroby, nieobecnosci, terminy, w ktérych podejmuje si¢
oceng jego pracy, chwile ,rosnigcia wroga”. Nie mniej istotna
jest aktualna sytuacja kliki, to, czy przezywa okres sukceséw, czy
tez weszta w faz¢ kryzysu spowodowanego na przyktad tym, ze
podnoszg si¢ glosy krytyki, zaczyna si¢ méwi¢ o naduzyciach
kliki, niezadowolenie z jej dzialalnosci zaczyna zataczaé coraz
szersze kregi, a uznanie zyskuja jej przeciwnicy.

Z problemem czasu, ktéry kliki wykorzystuja na swoja
korzys¢, wiaze si¢ ponadto znana metoda ,tworzenia faktéw
dokonanych”. Zanim zapadly jakickolwiek decyzje, juz two-
rzy si¢ pozory, rozpowszechnia wiadomodci, ze sa to decyzje
niekorzystne dla przeciwnikéw kliki. Zwiaze ona w ten sposéb
sity swego antagonisty. Bedzie musiat zabiega¢ o wyjasnienia,
kotata¢ to tu, to tam, utraci czas, spokdj i energie.

W schemacie nagonki na cztowieka mieszczg si¢ zaréwno
tzw. drobne, codzienne niesprawiedliwosci, ktére n¢kajac rze-
telnego czlowieka ,raz po raz’, w istocie rzeczy weale nie sg
»drobne”, i ,wielkie” zarzuty. Ich tre$¢ moze by¢ btaha. Cze-
sto chodzi tylko o to, aby przeksztalci¢ cztowieka atakujacego
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w jednostke, ktéra sama musi si¢ broni¢. W toku nagonek
pojawiaja si¢ m.in. zarzuty z géry przeznaczone na zniknig-
cie albo wycofanie, poniewaz sa zupetnie nieprawdopodobne.
Stawia si¢ je jednak w nadziei, ze jakis §lad po nich pozosta-
nie. Bywaja tez zarzuty, kedrych w ogéle nie mozna odeprze,
dotycza bowiem niesprawdzalnych wlasciwosci psychicznych.
Stwierdza si¢ np. ze cztowiek zmagajacy si¢ z klika ,,ma trudny
charakter i zy¢ z nim nie mozna”. Niekiedy zarzut jest tylko
frazesem lub sloganem. Spetnia on jednak swa rolg, stanowi
jeden z elementéw nekania cztowieka. Do takich zaliczy¢ nalezy
zarzuty ujmowane w forme niejasna, ogdlniki itp.

Do groznych elementéw nagonki naleza zarzuty okreslane
jako powazne, ale zatajane przed osoba, ktdrej si¢ taki zarzut
stawia. Sg kolportowane, szeroko rozwazane, tylko zaintere-
sowany nic o nich nie wie. Godzg ze szczegdlng dotkliwoscia
w elementarne zasady uczciwosci w stosunkach migdzy ludZmi.
Klice chodzi jednak o to, aby n¢kany czlowiek nie ujawnit,
ze zarzuty s3 nieprawdziwe. Jezeli nawet dowie si¢ o tym, ze
postawiono mu ,jakie§” zarzuty, spigtrzg si¢ przed nim trud-
nosci, o ile bedzie dazyt do zapoznania si¢ z ich trescia. Klika
ostoni zarzut ,tajemnica stuzbowa’, ,,brakiem zgody wladz na
ujawnienie szczeg6téw”, a nawet ,,brakiem podstaw prawnych”.
Zarzuty ukrywa si¢ takie wéwczas, kiedy juz wiadomo, ze
byty bezpodstawne. Nawet po zakonczeniu nagonki obwiniany
cztowiek moze nie uzyska¢ zadnych informacji na ich temat.
Z reguly nie dotrze do dokumentacji. Albo bedzie przed nim
chroniona, albo po prostu ulegnie zniszczeniu.

W nagonkach na ludzi niebagatelna role odgrywa tez
mechanizm ,organizowania dyskusji”, ktérych przebieg jest
niekorzystny dla n¢kanego cztowieka, ,organizowanie gloso-
wania” przesadzajacego sprawg cztowieka ciganego przez klike,
»preparowanie dokumentacji’, a takze dobieranie wlasciwych



zespotéw powotywanych do rozstrzygania konfliktéw miedzy
klikg a antagonistyczng jednostka albo grupa ludzi.

Istotne jest takze to, ze nagonki bywaja powtarzane. Dlate-
go wlasnie tak wazna sprawa jest, aby po ujawnieniu nagonki
na czfowieka wyciagano z faktu tego wszelkie konsekwengje,
zaréwno wiazace si¢ z sytuacjy przesladowanego wymagajaca
zado$¢uczynienia (np. przywrdcenia do pracy, jezeli go zwolnio-
no, awansowania, jesli awans zatrzymano, naprawienia kazdej
wyrzadzonej krzywdy, o ile jeszcze jest to mozliwe), jak i do-
tyczace rozliczenia kliki, pociagnigcia do odpowiedzialnosci
kazdego z jej winnych cztonkéw.
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Walka z krytyka i kontrolg

Walka z krytyka, wadliwe decyzje dotyczqce rozwiqzy-
wania konfliktow w zakladzie pracy, obezwtadnianie
czynnikow kontrolnych.

alka z krytyka. W Klimatach bezprawia problemy

krytyki podporzadkowano tylko jednemu tematowi,
a mianowicie rozwazano kwestie thumienia krytyki na tle dzia-
talnosci klik. Podkreslano tam w szczegdlnosci, ze ,(...) dazenie
do zapewnienia bezpieczeristwa klice, jej poszczegdlnym czton-
kom, a nawet uzyskanym tupom, wyznacza z géry stosunek
kliki do krytyki, ktérej przedmiotem staje si¢ ona sama, jej
czfonkowie i dziatalno$¢, a takze postawe kliki wobec osoby albo
grupy os6b podejmujacych krytyke”. Wyjasniajac istotg prawa
do krytyki, prawa, ktérego wartos¢ jest w pafistwie ludowym
niezaprzeczalna, podjgto analizg czterech postaci ttumienia kry-
tyki, a mianowicie: 1) pozbawienia prawa do krytyki, 2) uniesz-
kodliwiania podmiotu krytyki, 3) tworzenia hamulcéw krytyki,
4) pozbawiania krytyki jej istotnych wartosci'.

A jak ksztattujg si¢ problemy krytyki wéweczas, kiedy si¢ je
rozwaza na tle dziatalnosci kuglarzy?

Zadnej watpliwosci nie budzi fakt, ze w paristwie ludowym
ochronie podlega tylko krytyka rzetelna, poniewaz tylko
ona jest istotnym elementem rozwoju i postgpu w zyciu spo-
tecznym. Dziatalnos¢ kuglarza podejmujacego krytyke wiaze
si¢ natomiast jak najscislejz krytyka oszczerczag i kry-
tyka pozorna.

! Por. K. Daszkiewicz, Klimaty begprawia, cyt. wyd., s. 49 i nast.



Mimo ze nazwa ,krytyka oszczercza” jest znana, ze postu-
giwano si¢ nig takze w publicystyce i w relacjach prasowych,
to przeciez potraktowac ja trzeba tylko jako termin umowny.
WypowiedZ oszczercza wistocie rzeczy nigdy nie moze by¢
uznana za krytyke podlegajaca ochronie prawne;j. Jej autor
jest sprawca przestgpstwa, a nie czlowiekiem korzystajacym
z przystugujacego mu prawa do krytyki.

Kiedy zarzut stawiany innej osobie, grupie oséb lub in-
stytucji musi by¢ traktowany jako przest¢pstwo, a nie moze
by¢ przyjmowany jako zarzut wchodzacy w zakres krytyki?
Wyrazne rozgraniczenie tych kwestii znajdujemy w obowia-
zujacym kodeksie karnym z 19 IV 1969 r. Artykut 178 § 2
tego kodeksu, wprowadzajacy przestgpstwo oszczerstwa, jest
nowoscia w systemie polskiego prawa karnego. Jedng z przy-
czyn, ktéra zadecydowata o wprowadzeniu do kodeksu karnego
przepisu regulujacego ten problem, byto wtasnie dazenie do
oddzielenia krytyki rzetelnej od oszczerczej,
do zapewnienia ochrony ludziom n¢kanym ztosliwa krytyka,
niestusznie szkalowanym.

Istnieja cztery znamiona oszczerstwa:

1) podnoszony lub rozglaszany zarzut jest nieprawdziwy;

2) nieprawdziwy zarzut dotyczy poste¢powania
(np. tzw. rozrabiania, przypisywanego przeciwnikowi kugla-
rza) lub wtasciwosci (np. tak typowego dla dziatalnosci
kuglarskiej zarzutu ,,sktonnosci do kopfliktéw”);

3) nieprawdziwy zarzut skierowany jest przeciwko osobie,
grupie oséb lub instytucji;

4) osoba podnoszaca lub rozglaszajaca nieprawdziwy za-
rzut dziata w celu ponizenia innej osoby, grupy oséb lub
instytucji w opinii publicznej lub narazenia na utrat¢ zaufa-
nia potrzebnego dla danego stanowiska, zawodu lub rodzaju
dziatalnosci.
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Jezeli dziatalno$¢ kuglarza, kierowang przeciwko innym,
charakteryzuja te wymienione cztery znamiona, to nie jest
ona nigdy realizacja prawa do krytyki, chociazby ja sprawca
z najwicksza doza sugestywnego zabarwienia tak wlasnie ujmo-
wat. Zawsze jest tylko przestgpstwem skierowanym przeciwko
cudzej czci.

Sprawcy oszczerstwa (okreslanego tez nazwa potwarzy)
grozi me tylko kara pozbawienia wolnosci od 3 miesigcy do
lat 3. W razie skazania za to przestgpstwo sad moze orzec na
rzecz pokrzywdzonego lub na rzecz Polskiego Czerwonego
Krzyza, lub na inny cel spoleczny wskazany przez sad, na-
wiazke w wysokosci od 500 do 5000 zt (art. 178 § 2 kodeksu
karnego).

Oszczerstwa stanowia tylko jeden z nurtéw dziatalnosci
przestepezej ukrywanej za parawanem krytyki. Jest to ten rodzaj
dziatalnosci, ktéra kieruje si¢ przeciwko innym. Drugi
wiaze si¢ z ochrong wlasnej osoby za pomoca krytyki.
Inicjuje si¢ takie ,akcje ochrony” w réznych chwilach, takze
wowczas, kiedy zbliza si¢ zmierzch konkretnego kuglarza. Na
przyktad prawidlowo rozpoznany w swoim zaktadzie pracy, juz
ujawniony jako jednostka zerujaca na pracy innych, ukrywajaca
si¢ za cudzymi osiagnigciami, nieréb uprawiajacy nielegalna
dziatalno$¢ czeka na rozliczenie. Moze to by¢ chwila wypo-
wiedzenia pracy, wszczecia postgpowania dyscyplinarnego,
pozbawienia okreslonej funkcji spotecznej lub tez skierowa-
nia sprawy na droge $cigania karnego. Argument, ze si¢ jest
»przesladowanym za krytyke”, a nie wytykanym palcami za
samowole i nierdbstwo, jest argumentem zbyt cennym, aby
kuglarz mégt z niego fatwo zrezygnowa¢. Korzysta wigc z tej
lub innej okazji, aby jeszcze zdazy¢ wystapic z takim
lub innym zarzutem, kreowa¢ si¢ na ,przesladowanego”, za-
ja¢ dogodna dla siebie pozycjg ,krytyka”. Pomaga mu w tym



umiejetnos$¢ przelewania z pustego w prozne, zastgpowanie
pracy gadaniem, gadaniem, gadaniem...

Odréznienie krytyki rzetelnej od krytyki po-
zornej nie jest wcale fatwe, ale przeciez mozliwe wéwczas,
kiedy si¢ wnikliwie zanalizuje sytuacj¢. Ktamczuch, nieréb,
hochsztapler w zakladzie pracy — to s postacie, ktére nie
zawsze nazywa si¢ po imieniu, ale z reguly zna w matych
srodowiskach. Hatasliwo$¢, bezkompromisowe wspinanie si¢
po szczeblach kariery zawodowej, Zerowanie na cudzej pracy
z krzywda innych — wszystko to w tej sytuacji dziata na ich
niekorzys¢, poniewaz czyni ich osoby znanymi w srodowisku
pracowniczym.

Krytyka pozorna jako narzedzie stosowane przez kuglarza
jest w jego reku orgzem, za pomoca ktérego realizuje rézne cele.
Postuguje si¢ nia, kierujac akcje oszczercze przeciwko swoim
przeciwnikom, chroni wlasng osobg¢ w chwilach kleski, a wresz-
cie zwalcza rzetelng krytyke, jezeli tylko moglaby si¢
przyczyni¢ do ujawnienia jego prawdziwego oblicza, zagrozi¢
nielegalnej dziatalnosci, zachwia¢ potgzng pozycje sojusznikéw.

Zwalcza nie tylko krytyke stowna, ale takze konklu-
dentna. Te kwesti¢ nalezatoby takze bra¢ pod uwage wéweczas,
kiedy si¢ analizuje sytuacj¢ cztowieka przesladowanego za pod-
jecie rzetelnej krytyki. Zwykto si¢ przyjmowad, ze reakcja na
krytyke jest tylko reakcja na wypowiedz krytyczna. Tymczasem
zakres krytyki jest znacznie szerszy, obejmuje takze czynnosci
konkludentne. Krytyka moze np. wyplywac z fakeu podje-
cia kontroli okreslonego dziatu pracy. Zastgpuje ona wéwczas
wypowiedz krytyczna zawierajaca twierdzenie, ze niepokojace
sygnaly o istniejacych nieprawidtowosciach uzasadniaja na-
tychmiastows kontrole. Taka krytyka konkludentna wyptywac
tez moze z faktu zwolnienia danego pracownika z zajmowane-
go stanowiska, zwigzanego z materialng odpowiedzialnoscia,
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z uwagi na to, ze poprzednio popetnione przez niego naduzycia
wskazuja, iz nie powinien on zajmowac takiego stanowiska.

Walka z krytyka obejmuje oczywiscie zaréwno thumienie
aktualnej krytyki, jak i profilaktyczne tworzenie hamulcéw
na przysztos¢.

Gdzie kryje si¢ przyczyna decydujaca o podjeciu walki
z krytyka, o akcjach nieprzyjaznych w stosunku do 0séb po-
dejmujacych krytyke, o trudnej sytuacji ludzi, ktérzy w niej
upatruja Srodek naprawy ujawnionego zta? Rodzaj tej przyczy-
ny wplywa na intensywno$¢ prowadzonej walki, decydowaé
moze o jej trwatoéci, o powtarzalnosci czynéw kierowanych
przeciwko osobom podejmujacym krytyke.

Walka z krytyka prowadzona przez kuglarzy stawia kry-
tykujacych w szczegdlnie trudnej sytuacji, poniewaz z reguty
decyduje o niej nie jedna, lecz caly splot przyczyn. O stosunku
do krytyki decyduja w tych sytuacjach zaréwno wlasciwosci
psychiczne kuglarza, jak i jego postawa oraz rodzaj dziatalnosci.
Do whasciwosci psychicznych wyznaczajacych z géry negatyw-
ny stosunek do krytyki nalezy megalomania. Z niej to
wyplywa owo glebokie przeswiadczenie o doskonatosci whasnej
osoby, o nieomylnosci wlasnych sadéw, o wiasnej wielkosci.
Megaloman sam si¢ czyni ,$wigta krowa”, ktérej krytykowaé
nie wolno. Wolno ja tylko balwochwalczo czci¢. Zle widziana
jest oczywiscie takze krytyka konkludentna. Megalomania jest
zrédlem groznego przeswiadczenia, ze jakiekolwiek kontrole,
inspekcje, sprawdzania godza w poczucie godnosci.

Megaloman nie przekresla celowosci kazdej krytyki. Wi-
dzi ja chetnie, a nawet aprobuje z entuzjazmem, jezeli doty-
czy innych. Najchetniej tych, kedrzy nie chea zgina¢ karkéw
w poktonach, schlebia¢, méwi¢ ulizanych komplementéw.
Megalomania jest wlasciwoscia psychiczna. Ugruntowuja ja
jednak czynniki obiektywne. Do takich nalezy osiagniccie



przez karierowicza blyskawicznego, lecz nienaleznego sukcesu.
Na jego podlozu ksztattuje si¢ nader czgsto poczucie wiasnej
nadwartosci, przekonanie o swym ,,spotecznym postannictwie”,
o tym, ze si¢ jest jednostka niezastapiona itd., itd.

O trudnej sytuacji cztowieka, ktéry podjat krytyke kugla-
rza, decyduja jednak nie tylko whasciwosci psychiczne tego
osobnika, lecz takze jego postawa, niekiedy wyznaczajaca
z gbry stosunek do krytyki, np. omawiane juz karierowiczostwo
i zwiazany z nim strach przed utratg tego, co si¢ w niezastuzony
sposdb zdobyto. Tu takze wymieni¢ nalezy negatywny stosunek
do nonkonformizmu, niech¢é do kazdego, kto pragnie zmian,
dazy do poprawy, do ulepszen, jednym stowem — do postepu.
Dla tego typu konformisty grozny i zastugujacy na zwalczanie
jest kazdy, kto krytykuje, nie tylko dlatego, ze krytykuje jego
osobeg i jego dziatalnos¢, ale takze dlatego, ze w ogdle pragnie
zmian, proponuje usprawnienia, zada rotacji, czy w jakikolwiek
inny spos6b dazy do naruszenia istniejacego stanu rzeczy. Mig-
dzy innymi od tego, jak gleboko poczuje si¢ dotkniety kuglarz,
w jakim stopniu uzna swoja pozycj¢ za zagrozona, a autorytet
za dotkniety, zaleze¢ bedzie rodzaj jego reakeji, a mianowicie
to, czy tylko zniweczy postulaty i zniszczy program naprawy,
czy tez zaatakuje réwniez osobg krytykujacego i bedzie dazyt
do ponizenia go, podci¢cia podstaw jego egzystencji, usuniccia
z zaktadu pracy lub tylko przesunigcia na gorsze stanowisko.
Jak juz wspomniano, zwalczaniu krytyki sprzyja tez postawa
biurokraty wyplywajaca z rutyny i oportunizmu, decydujaca
o zajmowaniu pozycji obronnej w stosunku do wszystkiego,
co zakldca tzw. $wigty spokd;.

Przyczyny negatywnego stosunku do krytyki wystepuja we
wzajemnych zwiazkach, splataja si¢ ze soba. Do najbardziej
zajadlej walki, konsekwentnej i nieustepliwej, pobudza jed-
nak taka krytyka, ktéra podjgto w celu ujawnienia nielegalnej
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dziatalnosci kuglarza i pociagnigcia go do odpowiedzialnosci za
naduzycia. Ochrona nielegalnej dziatalnosci bywa prowadzona
srodkami tak drastycznymi, z takg sila, ze odbiera ludziom
odwagg. Tu wlasnie lezy przyczyna kontrowersyjnej kwestii
dotyczacej tzw. krytyki anonimowej. Czy krytyka w ogé-
le moze by¢ taka? Czy brak jawnosci nie odbiera jej waloréw
krytyki spotecznej?

Nie ulega watpliwosci, ze rozwdj krytyki spotecznej musi
i$¢ w parze z ksztaltowaniem odwagi cywilnej cztowieka. Trud-
no jednak nie bra¢ pod uwagg i takich sytuacji, w ktérych
cztowiek, opierajac si¢ na doswiadczeniu, wie, ze za odwage
cywilna zaplaci utratg podstaw egzystencji. Ktére z rozwigzan
jest lepsze? Czy lepiej, znajac prawdg o naduzyciach, milcze¢
i czeka¢ na szczgsliwy zbieg okolicznosci, ktdry, by¢ moze, do-
piero po latach umozliwi ujawnienie kliki przestepczej, czy tez,
nie rezygnujac z jej zdemaskowania, zabezpieczy¢ jednak przed
odwetem wlasna egzystencje? W konkretnych sprawach ujaw-
nionych naduzy¢ wybierano nie tylko to rozwigzanie. Obok
wypowiedzi anonimowych informujacych o autentycznych
naduzyciach podejmowano tez krytyke ,,omijajaca prawdziwy
przedmiot krytyki”. Na przyklad ujawniajac naduzycia, z géry
przerzucano odpowiedzialno$¢ za nie na ,wyzszy szczebel”,
omijajac bezposrednich zwierzchnikéw.

Krytyk ujawniajacy naduzycia staje si¢ negatywnie ocenia-
nym donosicielem nie tylko w tych sytuacjach, w ktérych nie
wystepuje z jawng krytyka. Niekiedy wystarczy samo podej-
rzenie, aby juz podejmowane byly akcje represyjne w stosunku
do takiego pracownika.

Za szczeg6lnie niepokojace sygnaly docierajace z zaktadéw
pracy nalezaloby uzna¢ te, ktére dotycza nielegalnego poste-
powania o0s6b znanych z poprzednio popetnianych naduzy¢,
oraz dotyczace miejsc ze szczegdlnym upodobaniem wybie-



ranych jako miejsca przestgpstwa, np. zaktady migsne, zaktady
masowego Zywienia itp.

W jednej ze spraw interwencyjnych ujawniono pismo,
w ktérym pracownikowi dzigkowano za cenne uwagi krytyczne
dotyczace istotnych niedociagnigé w pracy zaktadéw migsnych
i réwnoczesnie podtrzymywano decyzj¢ zwolnienia z pracy,
podjeta bezposrednio po jego wystapieniu z tymi krytycznymi
uwagami’.

Spoteczna wymowa podzigkowania za krytyke wraz z réw-
noczesnym wyciagni¢ciem konsekwencji w stosunku do osoby
z tg krytyka wystepujacej jest doktadnie taka sama, jak ta, kt6ra
plynie z zachety do krytyki, z wezwan, aby $miato ujawniad
wszelkie zauwazone zfo, po czym nie przestrzega si¢ przepiséw
prawa o ochronie krytyki.

Do charakterystycznych posunigé¢ taktycznych zmierza-
jacych do sttumienia krytyki nalezy swoista reakcja w postaci
dociekani, kto wystapit z krytyka, w sytuacji gdy wypowiedz
skierowano do redakcji jakiego$ pisma, a ta nie ujawnita na-
zwiska autora. Szczegdlnie niepokojace sg swoiste dochodzenia
wszczynane w zakladach pracy w celu znalezienia tego, kto
napisat list do redakgji.

Na szerzenie si¢ niepokojacej metody ttumienia krytyki
polegajacej na upartym dociekaniu, kto zwrécit uwagg prasy
na naduzycia, wskazuja tez listy naptywajace do réznych redak-
¢ji. Ich autorzy prosza o zaswiadczenia, ze nie oni dostarczyli
takich czy innych informacji publikowanych w prasie. Pragna
te zaswiadczenia przedkladaé w swoich zaktadach pracy, aby
unikna¢ napictnowania.

Analizujac konkretne sprawy, w ktérych zachodzi podej-
rzenie, ze niewlasciwe potraktowanie pracownika jest wyrazem

* K. Daszkiewicz, Ocena pozornej pracy umystowej, ,Argumenty” 1973, nr 1.
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negatywnego stosunku do rzetelnej krytyki, nalezaloby pamie-
ta¢ o kilku kwestiach.

Dla zjawiska ttumienia krytyki charakterystyczne jest to,
ze krytykowani lub zainteresowani problemami poruszanymi
przez krytykujacego nawet nie prébuja ustosunkowad
si¢ do tresci krytyki. Naganny staje si¢ sam fakt jej
podjecia.

Znamienna jest takze nagta zmiana sytuacji zawodowej
pracownika. Na przyktad ktos w ciagu wielu lat byt pracowni-
kiem wyréznianym, nagradzanym, cieszyl si¢ $wietng opinia
i nagle, z dnia na dzied, np. nastgpnego dnia po konferencj,
na ktérej zglosit uwagi krytyczne, dzien po przeprowadzonej
kontroli, kiedy to odpowiedziat na zadawane mu pytania itp.,
staje si¢ persona non grata. Dzwonkiem alarmowym dla czynni-
kéw kontrolnych powinno staé si¢ natychmiastowe pozbawianie
pracownika tej funkeji, dzigki ktérej uzyskat dane o naduzy-
ciach. Znamienne dla zagadnienia ttumienia krytyki jest tez
powierzenie opiniowania zarzutéw krytycznych tym osobom
lub instytucjom, ktdrych dziatalnosci te zarzuty dotycza. Do
truizméw nalezy przeciez prawda, ze nikt nie moze by¢ sedzig
we whasnej sprawie.

Na uwagg zastuguje réwniez zmiana kryteriéw oceny
pracownika. Chodzi o to, ze w pewnych sytuacjach pracow-
nik w ciagu wielu lat swej pracy zawodowej opiniowany byt
za wykonywana pracg, a nagle, po postawieniu przez niego
zarzutéw krytycznych, zmienia si¢ kryterium i podstawa oceny
staja si¢ niesprawdzone wlasciwosci psychiczne lub postawy.

Sygnatem thumienia krytyki powinno stawa¢ si¢ tez ujaw-
niane w sprawach interwencyjnych przekazywanie negatyw-
nych opinii (tzw. listy gonicze), nekajacych cztowicka wyste-
pujacego z krytyka, nie tylko w jego zakladzie pracy, ale takze
w kazdym innym, w ktérym stara si¢ o prace.



Sygnatem jednoznacznym, wskazujacym na thumienie kry-
tyki, jest podejmowanie w odwecie za wypowiedz krytyczna
takich czynnosci, ktére w $wietle przepiséw prawa musza by¢
uznane za nielegalne, np. zwolnienie z pracy z pomini¢ciem
rady zakladowej, odmowa naleznego $wiadczenia (wynagro-
dzenia za wykonang pracg, naleznego urlopu itp.) wbrew po-
stanowieniom uktadu zbiorowego.

Specjalnej czujnosci wymagaja zwolnienia oséb znajdu-
jacych si¢ pod szczegblng ochrona nastgpujace w czasie
wykonywania funkcji uzasadniajacych t¢ ochrong albo bez-
posrednio po uptywie kadencji. Niekiedy bowiem
celowo czeka si¢ z odwetem, az skonczy si¢ kadencja osoby,
ktéra tak si¢ angazowata w sprawy pracownicze, tak walczyta
o prawidlowe stosunki miedzyludzkie w zaktadzie pracy, ze
ynarazita si¢” grasujacej tam klice.

Jezeli nawet pracownik nie petni funkeji decydujacej o jego
szczegblnej ochronie, ale dziala w interesie innych, to wy-
ciaganie w stosunku do niego konsekwencji bezposrednio
po podjeciu takich czynnosci lub zatatwieniu sprawy, jaka ini-
cjowal, prowadzi¢ powinno do wnikliwej analizy catej sprawy.

Sygnatem alarmowym sta¢ si¢ tez powinny fatszywe
preteksty w przypadku zwolnienia z pracy, np. takie, jak
Jlikwidacja etatu”, ktéry natychmiast obsadza si¢ innym kan-
dydatem, a wcale nie likwiduje.

Charakterystyczne dla ttumienia krytyki sg reakcje emocjo-
nalne 0séb krytykowanych, np. obrazanie osoby wystepujacej
z zarzutami lub ,,.akcje odwetowe”, skierowane nie tylko prze-
ciw krytykujacemu, ale takze przeciw cztonkom jego rodziny
zatrudnionym w tym samym zakladzie pracy.

Rozwazajac problemy ttumienia krytyki, nie zawsze przy-
wiazuje si¢ nalezyta wage do zasady ,,podwazonego zaufania”.
Jezeli analizujac reakeje na krytyke, ujawni si¢ chociazby jeden
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zarzut niestuszny, swiadomie skierowany przeciwko krytyku-
jacemu, to wnikliwie rozpatrzy¢ nalezy takze wszystkie inne.
Nieprawdziwe, obciazajace fakty bywaja szczeg6lnie krzywdza-
ce ze wzgledu na swa trwatos¢. Wedruja za cztowiekiem jak 6w
zarzut z noweli Anatola France’a, ktéry postawiono jednemu
z nauczycieli. Posadzono go o to, ze posadzit dziecko na piecu
rozpalonym do czerwonosci. Nauczyciel przedstawil niezbite
dowody na to, ze w szkole nigdy nie bylo pieca. Sprawe umo-
rzono. Mimo to odtad wszyscy nazywali nieboraka ,,Przydup-
ka” i obrzucali kamieniami, gdzie si¢ tylko pokazal. W takiej
sytuacji inspektor sporzadzil raport, stwierdzajac w nim, ze
nauczyciel nie cieszy si¢ powaga w §rodowisku, a zatem nalezy
go bezzwlocznie przenies¢.

Szczegélnej ostroznosci wymagajg te sprawy, w ktérych
krytykowi przyznaje si¢ racje, jezeli chodzi o podniesione przez
niego zarzuty, a negatywne konsekwengje, jakie ponosi, mo-
tywuje si¢ tym, ze owe stuszne zarzuty ujat w nieodpowiednia
forme, np. wypowiedziat je stowami niecenzuralnymi, w sposéb
obrazliwy dla krytykowanych.

Nie ulega watpliwosci, ze zarzuty krytyczne powinny
by¢ ujmowane w forme nieskazitelna. Celem krytyki nie jest
przeciez ponizanie godnosci ludzi, lecz naprawa zlego stanu
rzeczy. Nie wolno jednak zapominad i o tym, ze skuteczno$¢
krytyki zalezy takze od sity przekonywania, pasji, z jaka stawia
si¢ prawdziwe zarzuty krytyczne. Na zwigzki zachodzace po-
miedzy krytyka skuteczng a krytyka prowadzong w tzw.
goracej atmosferze zwracano juz w publicystyce uwage’. Pod-
kredlano juz, ze forma krytyki powinna by¢ konfrontowana

*> K. Daszkiewicz, W. Daszkiewicz, Glosa do wyroku Sgdu Najwyzszego
z 18 VI 1969 r. (VI KRN 267/69), ,Paiistwo i Prawo” 1973, nr 5, s. 172; J. Sku-
piniski, Glosa do uchwaly Sadu Najwyzszego z 17 XII 1965 . (VI KO 14/59),
,Orzecznictwo Sadéw Polskich i Komisji Arbitrazowych” 1966, nr 4, s. 133.



z trescig zarzutéw i rozwazana na tle ich spolecznej warto-
§ci. Jezeli prawdziwy zarzut dotyczacy naduzy¢ popetnionych
w zaktadzie pracy ujeto w forme, ktéra obraza sprawcéw tych
naduzy¢, to zawsze wymaga rozwazenia kwestia znikome-
go spotecznego niebezpieczedstwa tej obrazy.
Zgodnie bowiem z art. 26 obowiazujacego kodeksu karnego
»hie stanowi przestgpstwa czyn, ktérego spoteczne niebezpie-
czenistwo jest znikome”. Jednym z kryteriéw tej znikomosci
powinien by¢ wlasnie wynik poréwnania spotecznej wartosci
zarzutu z jego forma uznana za naganna. Nie bez znaczenia
jest takze to, czy owa naganna forma nie stanowila reakgji na
»wyzywajace zachowanie si¢” obrazonego sprawcy naduzy¢ lub
nie byta tylko obraza ,,wzajemng’”, ktéra odpowiedziata osoba
stawiajaca prawdziwy zarzut. Zgodnie z art. 181 § 2 kodeksu
karnego w odniesieniu do takich czynéw ,sad moze odstapi¢
od wymierzenia kary”.

Nalezy przeciwstawia¢ si¢ blednemu pogladowi, ujawnia-
nemu w tego typu sprawach, ze argumentem wystarczajacym
do ,wyciszenia” sprawy naduzy¢ jest prestiz i dotychczasowa
dobra opinia zaktadu pracy. Nie jest to argument stuszny na-
wet w tych sytuacjach, kiedy po$wigcajac jednostke, np. zwal-
niajac z pracy, réwnocze$nie podejmuje si¢ préby naprawy,
np. uwzglednia wszystkie postulaty zawarte w wypowiedzi
krytycznej, zaprzestaje szkodliwej dziatalnosci, wprowadza po-
zytywne zmiany, jakich domagat si¢ krytykujacy.

Za spotecznie grozny hamulec krytyki nalezy uzna¢ wycia-
ganie wsp6lnych konsekwencji zaréwno w stosunku
do o0s6b podejmujacych rzetelng krytyke, jak i tych, ktérych
postgpowania ta krytyka dotyczy. Nie ma nic gorszego od réw-
noczesnego wyciagania konsekwencji w stosunku do sprawcéw
naduzy¢ i owych rzekomo ,nielojalnych wobec macierzystego
zaktadu pracy”, ujawniajacych naduzycia.
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Czlowiek skrzywdzony ma prawo dochodzi¢ swoich praw.
Nie moze zatem stanowi¢ okolicznosci obcigzajacej w jego
sprawie protest, chociazby nawet nalezat do tzw. gltosnych
protestéw, a wigc spowodowat interwencje prasowa, radiowa,
telewizyjng itp. W sprawach interwencyjnych czgsto zdarza
si¢, ze jednostce skrzywdzonej przyznaje si¢ racjg, po zbadaniu
sprawy ustala si¢, ze postawione przez nig zarzuty byly w petni
prawdziwe. Obciaza si¢ ja jednak owym protestem, z ktérym
wyszta poza obreb swego zakladu pracy. Sprawy ludzi niestusz-
nie skrzywdzonych za krytyke ujawniaja niekiedy cale faricuchy
dziatari nieprzyjaznych, podejmowanych w stosunku do nich
nie dlatego, ze wystapili z zarzutami krytycznymi, ale dlatego,
ze protestowali wowczas, kiedy wyciagnicto w stosunku do
nich konsekwencje. W odwet za protest uzyskuja pejoratywne
etykiety ,cierpictnikéw”, kwerulantéw” itp., a takze daje im
si¢ ztoliwe rady, aby ,swdj protest skierowali jeszcze wyzej,
np. do ONZ”.

Dazac do ustalenia, czy negatywne konsekwencje, ktdre
poniést pracownik, sg istotnie odwetem za krytyke, nie nalezy
pomija¢ faktéw ne¢kania poprzedzajacych reakeje zasadnicza.
Z jednej strony moga one by¢ dla osoby n¢kanej dokuczliwe,
azdrugiejsazreguly obiektywnie sprawdzalne. Nie-
kiedy wiasnie one rzucaja swiatto na catg sprawe.

Kiedy si¢ rozwaza problemy walki z krytyka, nieodparcie
nasuwa si¢ spostrzezenie, ze rzetelni pracownicy przegrywaja
czasami w tej walce nie tylko dlatego, ze przeciwnik dokonuje
racjonalnych posunig¢ taktycznych, ale takze dlatego, ze oni
sami zupelnie ignoruja zasady prakseologii. Popetniajg btedy
uatwiajace innym przejecie inicjatywy, skrgpowanie im swobo-
dy ruchéw, uwiklanie w sytuacje, w ktérej staja si¢ ,,obwiniony-
mi”. Przegrywaja nie tylko dlatego, ze zostali samotni i zasko-
czeni, a organ powotany do zbadania sprawy zastosowat ,,strusia



polityke”, ale takze dlatego, ze wystepuja w nieodpowiedniej
chwili, np. przed zabezpieczeniem dowodéw naduzy¢, ze nie
liczg si¢ z mozliwoscig odcigcia im dostgpu do tych dowodéw,
ze zwracaja si¢ z wnioskami o pomoc do oséb lub organéw
niekompetentnych, ze Zle oceniajg strategie i sily kuglarza.

Do istotnych probleméw naleza tez wadliwe decyzje
dotyczace rozwigzywania konfliktéw w zakta-
dzie pracy. Podjecie krytyki stanowi¢ moze jedna z istotnych
przyczyn konfliktu w zaktadzie pracy. Nie jest jednak jedyna
przyczyna.

W tych zaktadach pracy, w ktérych dziataja kuglarze, kon-
flikty sa nieuchronne. Prowadzi do nich juz sama rozbiezno$¢
celéw, do jakich oni daza, i celéw realizowanych przez inne oso-
by zatrudnione w tym samym zaktadzie. Przyczyna konfliktow
staje si¢ tez rozbiezno$¢ pogladéw na temat pracy, stosunku do
wlasnosci spotecznej, srodkéw i sposobéw, za pomoca ktérych
obie strony osiagaja owe rézne cele. Od tego, jak glebokie sa
te rozbieznosci, zaleze¢ bedzie nasilenie konfliktéw ujawniane
w ich toku dazenia do degradacji zawodowej przeciwnika,
ztamania go, zniszczenia jego osobowosci lub tylko usuniecia
go z zaktadu pracy bez dalszych konsekwencji.

O konflikcie w zakladzie pracy, gdzie dziata kuglarz, zade-
cydowad moze kazda ze stron jego dziatalnosci, np. naduzywa-
nie przez niego wladzy, podziat pracownikéw na poplecznikéw
i antagonistéw, zwalczanie konkurengji, ,,blokada” okreslonych
stanowisk i funkeji, ograniczenie samodzielnosci jednostek,
nieodpowiedni podzial kompetencji, walka o przewage wply-
wow, wykorzystywanie stosunkéw kumoterskich i wigzi pro-
tekcyjnych, a takze takie kierowanie socjalistycznym zaktadem
pracy, aby stat si¢ przede wszystkim miejscem realizacji dazent
egoistycznych, a nie zadari wynikajacych z jego charakteru,
struktury i celéw, jakie ma w istocie rzeczy realizowad. Na tym
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tle bedg powstawad konflikty, przybierajace niekiedy bardzo
ostre formy, u podtoza ktérych znajduje si¢ protest przeciwko
naduzyciom.

Konflikty powstaja oczywiscie nie tylko migdzy kuglarzem
a rzetelnym pracownikiem albo catym zespotem takich pra-
cownikéw, ale takze pomigdzy poszczeg6lnymi kuglarzami lub
kuglarzami a klikami, z keérymi wspéidziataja. Ich podstawa
moga by¢ np. rozbieine poglady na temat metod i $rodkéw
stuzacych do realizacji nielegalnych celéw lub podziatu i prze-
znaczenia osiagnigtych juz korzysci.

Prawidlowe rozpoznanie rodzaju konfliktu i whasciwe jego
rozwigzanie zadecydowa¢ moze o petnym uzdrowieniu atmos-
fery w zakladzie pracy, wezesnym wykrywaniu ciagu naduzy¢,
nalezytej ochronie rzetelnych pracownikéw i ich
dziatalno$ci. A przeciez o to przede wszystkim chodzi.
Stusznie tez zwracano si¢ niejednokrotnie do organizacji partyj-
nych z postulatem, aby popieraly kazdy wysitek majacy na celu
tworzenie warunkéw sprzyjajacych dobrej robocie, inicjatywie,
operatywnosci i samodzielnosci.

Do zgota odmiennych konsekwencji prowadzi niewtasciwy
stosunek do konfliktéw zarysowujacych si¢ w zakladzie pracy.
Tam, gdzie o rozwigzaniu konfliktu decyduje jednostka nierze-
telna albo co najmniej uzyskuje ona wplyw na jego rozwigzanie,
w ogéle nie mozna liczy¢ na dziatania w interesie ogétu i na
obiektywne oceny.

Szczegblng wagg nalezatoby przywiazywac do tych konflik-
tow w zaktadach pracy, ktére — jak na to wskazuje prakeyka
i analiza stosunkéw panujacych tam, gdzie ujawniono naduzy-
cia —sa ukrytym sygnatem naduzy¢. Podlozem tych konfliktéw
moga by¢ zaréwno niesprawiedliwe decyzje personalne, a wigc
przesuniecia z jednych stanowisk na drugie, awanse, zwolnienia
z pracy, jak rowniez niewtasciwy podziat korzysci materialnych,



np. premii, nagréd. Konflikty rodza si¢ takze z niezadowolenia
z warunkdéw pracy, a przede wszystkim braku bezpieczeristwa
i higieny. Kolejna przyczyna powstawania konfliktow wiaze si¢
z praca zespofowa. Rodza si¢ one z jednej strony z niezadowole-
nia z uktadu stosunkéw pomiedzy kierujacym praca zespotows
i wykonawcami tej pracy, a z drugiej powstaja dlatego, ze za
fasada pracy zespotowej ukrywaja si¢ nieroby zerujace na pracy
innych. Jak juz niejednokrotnie sygnalizowano, nieuchron-
nie doprowadzi do konfliktu powierzenie funkeji kierownika
zespotu najmniej kompetentnemu i podporzadkowanie mu
zdolniejszych od niego, o wyzszych kwalifikacjach, wickszym
zasobie doswiadczenia. Zarzewiem konfliktu stang sie tez tzw.
czynnosci rekompensujace, za pomocg ktérych niekompe-
tentny bedzie ratowat swéj pozorny autorytet, np. posunigcia
o charakterze biurokratycznym, n¢kanie papierkowa robota,
formalizm, schematyzm, pieczotowicie pieleggnowane rytuaty
urzedowania itd., itd.

Do sygnalizowanych w dyskusjach, inicjowanych w pu-
blicystyce naleza konflikty wynikajace z negatywnych postaw
wobec pracownikéw twérczych. Dlaczego fake, ze pracow-
nik jest autorem twérczego pomystu, twérczej koncepcji lub
rozwigzania, tak czgsto przeksztalca jego drogi zyciowe w cier-
niowe $ciezki? Na kilka przyczyn takiego stanu rzeczy stusznie
zwracano uwage w wypowiedziach dyskusyjnych.

Teza, ze konflikt w zaktadzie pracy stanowi¢ moze sygnat
popetnianych w nim naduzy¢ zwigzanych zaréwno z narusza-
niem praw pracownikéw, jak i naruszaniem wlasnosci spolecz-
nej, prowadzi do koniecznosci ujmowania go jako istotnego
czynnika umozliwiajacego podjecie walki z ujawnionymi nad-
uzyciami. A jednak analiza sytuacji w tych wlasnie zaktadach
pracy, w ktérych ujawniono naduzycia, wskazuje na to, ze
niewlasciwy stosunek do konfliktéw byt tam reguta. Rozwazmy
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zatem najbardziej charakterystyczne i najczesciej spotykane
postawy decydujace o wadliwym stosunku do konfliktéw.

Gle¢boko zakorzenione jest przeswiadczenie, ze kazdy
konflikt jest zly i kazdy zastuguje na negatywna oceng. Prowa-
dzi ono do owych, niejednokrotnie sygnalizowanych, opinii
zamieszczanych w ocenach pracowniczych dotyczacych ,,0s6b
konfliktowych”, ,sktonnosci do konfliktéw”, , konfliktowego
charakteru” itp. Nietrudno ustali¢, jak gleboko krzywdzace s
takie opinie wowczas, kiedy pracownik tylko dlatego wszedt
w konflikt, ze ujawnit naduzycia, podjat rzetelng krytyke, nie
chcial aprobowa¢ niewtasciwego stosunku do wiasnosci spo-
tecznej itp.

Przeswiadczenie, ze kazdy konflike jest zly, pociaga za
sobg tzw. wyciszanie konfliktéw albo czekanie, aby si¢ same
wyciszyly. Wyciszajac konflikt albo si¢ w ogéle rezygnuje z ana-
lizy jego podloza, albo czyni to tylko po to, aby wyciagna¢
konsekwencje w stosunku do jednostki w nim uwikfanej. Bywa
i tak, ze konflikt jest wprawdzie rozpatrywany, ale ze szczegdl-
ng zarliwodcia dazy si¢ do ,niewidzenia” jego rzeczywistego
podloza. Jezeli tym podlozem sg naduzycia, to negacji ulega
cenna dla prawidlowego uktadu stosunkéw miedzyludzkich
prawda, ze ,,ludzie chca, aby zto bylo ujawniane”, a rozpoczyna
si¢ ,pogon za uczciwym’.

Do negatywnych konsekwencji prowadzi tez sygnalizo-
wana juz ,strusia polityka”, czekanie, ze wszystko si¢ samo
wyjasni i zwigzane z tym kunktatorstwo. Napigcie rosnie, sy-
tuacja konfliktowa zaognia si¢, ludzie cierpia, a ten, kto jest
zobowiazany do ingerencji, po prostu czeka. Wiaze
si¢ to zagadnienie z jakze niestusznym przerzucaniem wszel-
kich dazeri do naprawy, ujawniania zfa i podejmowania walki
znim na jed nostki. Natomiast instytucja lub organizacja, do
ktérej podstawowych zadari nalezy ta walka, prezentuje tylko



bezwlad i martwote. Kunktatorstwo i wyciszanie konfliktéw
daje jednak tylko dorazne rezultaty. W istocie rzeczy nie pro-
wadzi weale do likwidacji ognisk zapalnych.

Do groznych, patologicznych objawéw towarzyszacych
rozwiazywaniu konfliktéw nalezy rozwiazanie stronnicze,
niestety, pojawiajace si¢ z reguly tam, gdzie jedna ze stron jest
potezny kuglarz, wykorzystujacy swoje wplywy, powiazania
kumoterskie, dysponujacy mozliwosciami udzielania wysokich
tapéwek itd. Dzigki tym srodkom przeksztatca si¢ on ze strony
uwiktanej w konflikt w s¢dziego we whasnej sprawie.

Do stronniczego rozwiazywania konfliktu prowadzi tez
uprzywilejowanie jednej ze stron w zakresie sSrodkéw i sposo-
béw obrony. Na przyktad przystepujac do rozwigzania kon-
fliktu, tylko jednej ze stron umozliwia si¢ ztozenie wyjasnien,
tylko jednej nie zapoznaje si¢ z obciazajaca ja dokumentacja,
przecina si¢ dyskusje, kiedy ta strona dochodzi do glosu.

Popularnym posuni¢ciem prowadzacym do stronniczego
rozwigzania konfliktu jest tez tworzenie tzw. faktéw dokona-
nych na korzy$¢ jednej ze stron. Potem dazy si¢ juz tylko do
aprobaty tego, co zostalo nielegalnie przeprowadzone.

Przyczyna stronniczego rozwiazania konfliktu jest takze
sygnalizowana juz niech¢¢ do przyznania si¢ do wlasnego ble-
du w toku analizy sytuacji konfliktowej lub wobec jednej ze
stron uwiktanych w konflikt, np. wéwczas, gdy powierzono
stanowisku komus, kto go naduzyl.

Stronnicze rozwigzanie konfliktu pozostaje niekiedy w $ci-
stym zwiazku z ,tajnymi” decyzjami. Bezpieczniej jest prze-
ciez ostoni¢ tajemnicg okolicznosci krzywdzacego rozwigzania.
»1ajna” decyzje zastapi¢ moze pretekst lub ukrycie prawdziwe;j
przyczyny podjecia wadliwej decyzji pod pozorami legalnosci.

Do stronniczych rozwigzan prowadzi powolywanie do
rozpatrzenia sprawy konfliktowej z géry dobranej, stronni-
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czej komisji czy tez narzucane ograniczanie analizy konfliktu.
Na przyktad, zlecajac okreslonemu zespotowi rozwazenie go,
z gbry zastrzega sig, ze ma ono dotyczy¢ tylko ,,uzgodnionej
tematyki”. Doprowadzi¢ to oczywiscie moze tylko do bardzo
powierzchownej analizy, do pominigcia spraw najistotniejszych,
znajdujacych si¢ u podloza konflikcu.

Jak juz podkreslono, czgsto spotykang przyczyna nieprawi-
dlowych rozwiazan jest odsylanie konfliktowych spraw do zata-
twienia tym osobom lub instytucjom, ktérych konflikt dotyczy.

Nieprawidtowe sg tez rozwiazania dokonywane w zespotach
tak dobranych, ze w istocie rzeczy przekresla to wszelka mozli-
wos¢ odwotania si¢ do wyzszych instancji. Na przyktad konflike
rozwiazuje kolektyw, w skfad ktérego wechodzg delegaci zaktadu
pracy, organizacji zwiazkowej, organizacji partyjnej, jednostek
nadrzednych. Tego rodzaju ,.kolektywne” rozwiazanie konfliktu
w istocie rzeczy uniemozliwia odwotlanie sie zainteresowanego,
podjecie w jego sprawie interwengji itp. Kazdy, kto uczestniczyt
w kolektywie, czuje si¢ bowiem zwiazany jego decyzja.

Jakie sa konsekwencje wadliwie rozwiazanego konfliktu? Sa
one wielostronne. Moga nie réznic si¢ w zasadniczy sposéb od
konsekwencji, na jakie narazony jest cztowiek, ktéry wprawdzie
nie znajduje si¢ w sytuacji konfliktowej, ale pracowa¢ musi
w zaktadzie pracy, gdzie dziata kuglarz. Konflikt i jego nieod-
powiednie rozwigzanie decyduje jednak o tym, ze wystepuja
one ze szczegblng ostroscig. Wiele z nich pozostaje w $cistym
i bezposrednim zwiazku z przyczyna, ktéra wywotata konflike.
Jezeli np. wywotalo go czyjes zaangazowanie, aktywna postawa
wobec zla, to przegrana spowodowa¢ moze tzw. znieczulicg, sta¢
si¢ podstawa niecheci do postaw aktywnych i pelnej goryczy
obojetnosci.

Przegrana w stusznej sprawie niszczy inicjatywe, samodziel-
no$¢, poczucie odpowiedzialnosci za losy wlasnego zaktadu pra-



cy oraz postawe wspdtgospodarza w tym zaktadzie. U podloza
konstruktywnych konfliktéw rozwijajacych si¢ w zakladach
pracy lezy przeciez nader czgsto glebokie poczucie odpowie-
dzialnosci rzetelnej jednostki lub grupy oséb za prawidtowy
przebieg pracy, sprawiedliwa oceng osiagnieé, nalezyty stosu-
nek do mienia spolecznego i przestrzeganie przepiséw prawa
w zakladzie pracy.

Przegrana w stusznej sprawie spowodowad tez moze zmiang
stosunku do pracy. Jezeli w jej wyniku nastapi utrata wszelkiej
samodzielnosci przez pracownika twérczego, to praca prze-
ksztatci¢ si¢ moze w zto konieczne, w zajecie, ktdre trzeba wy-
konywa¢; nie bedzie juz ono jednak ani dobrem najwigkszym,
ani pasja wypetniajaca zycie. Nie bedzie juz takze takq radoscia,
o jakiej tak stusznie pisata Maria Dabrowska: , W momencie,
gdy nasza praca staje si¢ tworcza, doznajemy radosci, ktdra jest
najzawrotniejsza i najbardziej bezinteresowna uciecha, jakiej
w ogdle moze dozna¢ nasze serce™.

Zniechgcenie do pracy dzieli juz tylko krok od zmniejszenia
jej wydajnosci, brakorébstwa, nieusprawiedliwionych absencji.

Wadliwe rozwiazanie konfliktu rodzi stresy i frustruje jed-
nostke. Reakgje sfrustrowanego cztowieka prowadza do niera-
cjonalnego obciazania za poniesiong klgske nie tylko kuglarza
i innych os6b rzeczywiscie odpowiedzialnych, ale takze i tych,
ktére nie miaty zadnego udzialu w tej sprawie. Rozgoryczo-
ny, ztamany cztowiek obciaza odpowiedzialnoscig wszystko
i wszystkich, caly zaklad pracy, organizacje, ustréj. Frustracja
powoduje, jak wiadomo, nie tylko nadwrazliwos$¢ emocjonalna
i niezdolno$¢ poznawcza. Charakterystyczne jest w postgpowa-
niu sfrustrowanego czlowieka nie tylko to, ze kopie kamien,
o ktéry si¢ potknal, ale wlasnie generalna negacja wszystkiego.

4 M. Dabrowska, Praca twércza, ,Spélnota” 1924, s. 49.
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Obsesje i dziatania agresywne, a nawet petna izolacja spoteczna
jednostki — to takze nastgpstwa frustragji.

Przegrana w walce o stuszna sprawe uczy postaw asekuranc-
kich i oportunistycznych. Rodzi przeswiadczenie, ze istnieje
rozbiezno$¢ pomigdzy tym, co si¢ glosi na temat dobrej roboty
i spolecznie wartosciowych postaw, a tym, co si¢ czyni. Etyka
zawodowa staje si¢ juz tylko pustym stowem.

Jezeli w wyniku wadliwego rozwiazania konfliktu warto-
Sciowy cztowiek opuszcza zaktad pracy, w ktérym zajmowat
stanowisko odpowiadajace jego kwalifikacjom, i zrezygnowany
przyjmuje jakakolwiek pracg z glebokim przeswiadcze-
niem, ze go ,wygryziono”, ,wykoriczono”, to straty spoteczne
obejmujga zaréwno to, ze brak jego wiedzy, doswiadczenia i ini-
cjatywy zubozy zaktad pracy, gdzie byt zatrudniony, jak réwniez
to, ze aktualnie stat si¢ juz tylko niewtasciwym cztowiekiem na
niewlasciwym miejscu.

Zgota odmienne sa konsekwencje i wplywy, jakie wywiera
wadliwe rozwigzanie konfliktu na kuglarza i klike, z ktéra on
wspdldziata. Dzialania podejmowane na korzy$¢ takich osob-
nikéw prowadza do ich rozzuchwalenia. Umacniajg ich
w przeswiadczeniu, ze naleza do nietykalnych, ze wolno im
wszystko, ze nie poptaca rzetelno$¢ i uczciwo$¢, a licza sie tylko
~chody” i protekgcje.

Nie bez znaczenia jest tez wplyw wadliwie rozwiazanego
konfliktu na pozostatych pracownikéw, nienalezacych do stron
uwiktanych w konflikt — sprzyja ksztattowaniu spotecznie ne-
gatywnych wzorcéw postgpowania.

Do zagadnien zastugujacych na uwagg nalezy tez obez-
wladnianie czynnikéw kontrolnych. Dziatalnos¢
kuglarza jest najécislej zwiazana ze strachem przed jej
ujawnieniem. Czlowiek poczytalny podejmujacy dziatalnos¢
nielegalng z reguly zdaje sobie sprawe z konsekwencji, jakie



poniesie, jezeli zostanie ona ujawniona. Dazy wigc do jej zabez-
pieczenia. Ukrywa zatem nielegalne czyny, niewtasciwa postawe
decydujaca o ich podjeciu, wspdtsprawcédw i pomocnikéw oraz
osiagniete korzysci.

Strach przed ujawnieniem nielegalnej dziatalno$ci prowadzi
do podejmowania czynnosci, ktérych celem jest uniemozliwie-
nie kontroli badz wywarcie odpowiedniego wplywu na osoby
przeprowadzajace kontrolg i zapobiezenie jej konsekwencjom.

Kontrola nie jest najdoskonalszym i najpetniejszym $rod-
kiem zwalczania naduzy¢. Decyduje ona tylko o ich ujaw-
nieniu, a naduzycie ujawnione nie moze by¢ przeciez utoz-
samiane z juz zwalczonym, ze ztem w pelni opanowanym.
Ujawnienie jest jednak warunkiem koniecznym, bez niego
trudno bytoby bowiem ustali¢ zakres spowodowanego zta, jego
rodzaj i charakter, a takze dokona¢ wyboru najskuteczniejszych
srodkéw przeciwdziatania i opracowaé program zwalczania.

Y Klimatach bezprawia rozwazalam zagadnienie obez-
wiadniania organéw kontroli w aspekcie dziatalnosci klik
przestgpezych. Sygnalizowatam w szczegdlnosci, ze sprawy
zdemaskowanych i osadzonych klik ujawnity cztery nurty
dziatalnosci, ktdrej celem bylo uzyskanie wptywu na organa
kontroli, a mianowicie: 1) czynnosci zmierzajace do wpro-
wadzenia organéw kontroli w blad, 2) przekupstwo, 3) daze-
nia do usunigcia jednostek nieugigtych, ktdrych nie udato si¢
przekupié, 4) czynnosci zmierzajace do obsadzenia organéw
kontroli ludzmi kliki’. Wymienione nurty dziatalnosci odnies¢
mozna takze do dziatalnosci kuglarzy, zaréwno juz zwiazanych
z klikami, jak i dziatajacych jeszcze indywidualnie.

Problem kontroli nieskutecznej, czyli nieujawniajacej
popetnianych naduzy¢, nie ogranicza sig jednak tylko do pato-

> Por. K. Daszkiewicz, Klimaty bezprawia, cyt. wyd., s. 35-37.
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logicznych sytuacji, w ktérych kontrolujacy dziala w btedzie,
jest przekupiony lub sam jest sprawcg naduzy¢; jest on znacznie
szerszy i bardziej skomplikowany.

Rozwazajac problem skutecznosci dziatari kontrolnych, wy-
sungtam w Klimatach bezprawia postulaty dotyczace: 1) kontroli
skoordynowanej i kompleksowej, 2) poprawy kontroli wewnetrz-
nej, 3) wspéldziatania kontroli zawodowej z kontrolg spoteczna,
4) podniesienia aktywnosci samorzadéw robotniczych.

Afery ujawnione juz po ukazaniu si¢ Klimatéw bezprawia
wskazuja niestety na to, ze obezwtadnianie czynnikéw kontrol-
nych nie jest dzialalnoscia, ktdrg juz mozna uzna¢ za zwalczona,
za catkowicie opanowang. Nadal aktualne sg rozwazane aspekty
tej patologicznej dziatalnosci. Tajemnicg poliszynela jest tez fakt,
ze kontrole niecz¢sto ujawniajg afery gospodarcze. Przyczyna
ujawnienia staje si¢ anonim lub konflikt w fonie samej grupy
przestepnej albo konflikt pomigdzy sprawcami naduzy¢ a pozo-
statymi pracownikami danego zaktadu pracy. Dlaczego tak si¢
dzieje? Mamy przeciez szeroko rozbudowany system kontroli,
obejmujacy kilkadziesiat instytucji kontrolnych, kilkadziesiat
tysigcy kontroleréw, regulowany kilkuset aktami prawnymi.
Mamy trzy wiodace nurty kontroli, a mianowicie kontrolg ze-
wnetrzna, kontrole wewnetrzna, sprawowang przez kierownic-
two i personel dzialajacy wewnatrz danego przedsigbiorstwa lub
instytucji, a takze kontrole spoteczng. Gdzie zatem lezy przyczy-
na wcigz jeszcze zbyt niskiej efektywnosci dziata kontrolnych?

Rozwazajac ten problem, nalezy zwréci¢ uwage na naste-
pujace kierunki usprawniania kontroli:

1. Koncentracj¢ czynnosci kontrolnych.

2. Koordynacje czynnosci kontrolnych.

3. Wzmozenie kontroli merytorycznych. W rozwazaniach
poswigconych $rodkom zapobiegania przestgpczosci gospodar-
czej pojawialy si¢ takze postulaty ograniczenia czgstotliwosci



kontroli i réwnoczesnego podnoszenia jej merytorycznej war-
tosci i kompleksowosci®.

4. Ulepszanie kontroli spolecznej. W dyskusjach na ten te-
mat ciagle niepokoje budzi przede wszystkim problem zbiuro-
kratyzowania kontroli spofecznej oraz nieracjonalnej integracji
kontroli zawodowej ze spoteczna.

5. Konieczno$¢ wyraznego okreslenia zakresu kontroli.
Wiaze si¢ ten problem m.in. z ustaleniem zakresu i wzajemnego
stosunku kontroli zewng¢trznej i kontroli wewngtrznej. Niewla-
$ciwe funkcjonowanie tej ostatniej stac si¢ musi przedmiotem
szczegblnej troski.

6. Prawidtowe rozgraniczanie czynnosci kontrolnych od
nadzoru stuzbowego. Do zjawisk zmniejszajacych efektywnos¢
czynnosci kontrolnych, ujawnianych w praktyce, nalezy np. po-
wierzanie czynnosci kontrolnych jednostkom pozostajacym
w stuzbowej zaleznosci od komérki, ktérg maja kontrolowac.

To samo dotyczy sytuacji, w ktérej ujawnienie nieprawidto-
wosci przez komérke kontrolujaca spowoduje utratg korzysci
przez nig sama. Jezeli np. ujawnienie niedociagnie¢ spowoduje
utrat¢ premii takze przez osoby kontrolujace, to naturalng
konsekwencja stanie si¢ ,niewidzenie” uchybien.

7. Przywiazywanie istotnej wagi do ,wykorzystania wyni-
kéw kontroli”. Jest to problem duzej rangi, ktdry powinien by¢
rozpatrywany co najmniej w kilku aspektach, a mianowicie:
zuwagina podmiot odpowiedzialny za wykorzystanie wy-
nikéw kontroli, ze wzgledu na konieczno$¢ konsekwent-
nego rozliczania oséb odpowiedzialnych za ujawnione
niedociagnigcia, nieprawidtowosci lub naduzycia, oraz ko-
nieczno$¢ wprowadzenia takich zmian w systemie zarzadzania

¢ Por. T. Zawadzak, Ochrona mienia spotecznego na kluczowych placach
budéw, ,Stuzba MO” 1971, nr 6.
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i kierowania, aby w przyszlosci uniemozliwié powtérzenie
wadliwych czynnosci.

Obok wymienionych postulatéw nie zapominajmy tez
o sygnalizowanym przed wielu laty istotnym niebezpieczen-
stwie dla prawidlowego toku kontroli, kryjacym si¢ w taryfach
ulgowych, w tzw. kulcie jednostki obdarzonej nadmiernym
zaufaniem, w lansowaniu ,,0s6b niezastapionych”, ,wyjatko-
wych specéw” znajacych si¢ rzekomo na wszystkim, a w istocie
rzeczy czgsto dyletantéw petnych aktywizmu. Nie jest jeszcze
najgorzej, jezeli cztowiekiem obdarzonym nadmiernym za-
ufaniem jest tylko dyletant. Znacznie gorzej, jezeli jest nim
sprawca naduzy¢ grasujacy w masce cztowieka o nieposzlako-
wanej uczciwosci.



Zakonczenie

napisaniu tej ksiazki zadecydowali Czytelnicy Klimatow

bezprawia. Dlaczego tak wielka fala naptywaty listy, ktére
przyjmowatam z wdzigcznoscia i wzruszeniem? Czy o uwagach
zawartych w tych listach decydowaly tylko Wielkie Nadzieje
Czytelnikéw?

Analizujac reakcje Czytelnikéw zawarte w listach, mysla-
tam o tym, jak trafnie napisata Olga Bergholc, stynna autorka
poematéw o obl¢zonym Leningradzie, o dazeniach ludzi
do wspétuczestniczenia w ksiazce jeszcze nienapisanej,
w ksiazce jeszcze nieprzeczytanej, whasnie w tej, ktérg
dopiero tworzy autor i jego Czytelnicy. W poetyckim uje-
ciu zestawiala te dazenia z pragnieniem widzenia dziennych
gwiazd, tych gwiazd, ktére dostrzec mozna tylko w bardzo
glebokich i cichych studniach, gdzie §wieca ,,swym najtajniej-
szym, niewidocznym, glebinowym $wiatlem”. W dazeniach
Czytelnikéw pragnacych wspéttworzyé, dzieli¢ si¢ swym
dos$wiadczeniem z tym, kto pisze, stusznie dostrzegata ,(...)
gospodarski stosunek do przysztosci pracownika budujacego
(...) przysztos¢ (...). Wyraz $wiadomosci udziatu wlasnego
zycia w zyciu tych, ktérzy ida w $lad za nami, pragnienie
pozostawienia im nie tylko materialnego, lecz i duchowego
dziedzictwa, przekazania im z bezlitosng prawda moralnego
doswiadczenia epoki, nie tylko pozytywnego, ale i nega-

tywnego [podkr. aut.] (...)".

! O. Bergholc, Dzienne gwiazdy, Warszawa 1966, s. 90-99.
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Przekazujacte negatywne doswiadczenia, pragneli
moi Czytelnicy nie tylko czeka¢, ale wspétuczestniczy¢ wraz
z wszystkimi rzetelnymi ludZzmi dobrej roboty w oczekiwanym
Wielkim Zmierzchu Kuglarzy.
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