Wprowadzenie

Wspolczesne uwarunkowania funkcjonowania gospodarek i organizacji maja cha-
rakter zréznicowany oraz wielokierunkowy, co oznacza, ze zaréwno w skali ma-
kro jak i mikro oddzialuje na nie wiele czynnikéw wymagajacych ciaglej identyfi-
kacji. Otoczenie organizacyjne przybiera nature turbulentna, gdzie wspomniane
impulsy podlegaja ciagtym zmianom. Zmiany te maja cz¢sto znaczna amplitude
i pojawiaja sie w sposdb nieoczekiwany, trudno prognozowany. To powoduje, ze
zarzadzajacy staja przed coraz wigkszymi wyzwaniami zwiazanymi z identyfikacja
istoty otaczajacej rzeczywistosci oraz z przyjeciem odpowiednich strategii i dzia-
tan dostosowawczych.

Czynniki wplywajace zaréwno na gospodarke, jak i na organizacje w niej
funkcjonujace, pochodza z réznych obszaréw, wedtug ktérych tradycyjnie zwykle
dzieli si¢ otoczenie organizacyjne. Do najwazniejszych z tych obszaréw zalicza si¢
obszary: spoleczny, kulturowy, technologiczny, ekonomiczny oraz prawny. Kaz-
dym z nich ma cechy charakterystyczne, ktére mozna uja¢ w sprzyjajacy zrozu-
mieniu ich istoty sposob. Polega on po pierwsze na identyfikacji stanu faktycz-
nego cechujacego dany obszar, co pozwala na lepsze zrozumienie wystepujacych
faktycznie uwarunkowan (tzw. diagnoza stanu obecnego). Po drugie istotne jest
wskazanie istniejacych trendéw, ktére z kolei wskazujg na kierunki zmian, jakie
moga wystapi¢ w przysztosci. W konicu ostatnim etapem jest okreslenie koniecz-
nych dziatan, ktére nalezy wdrozy¢ zaréwno w gospodarce, jak i w organizacji, aby
tym trendom sprostac i dostosowac si¢ do nich, a nawet je wyprzedzic i kreowad
wlasne, o ile jest to mozliwe.

W prezentowanej monografii szczegotowej analizie poddano obszar ekono-
miczny oraz prawny. W obszarze ekonomicznym przyjeto za dominujaca perspek-
tywe zarzadzania organizacjami (w tym cala gospodarka). Taki wybér podyktowa-
ny byt przede wszystkim faktem, ze oba te Zrédta uwarunkowan funkcjonowania
organizacji naleza do najwazniejszych i wywierajg istotny wptyw na podejmowa-
ne przez zarzadzajacych decyzje. Zatem ich zrozumienie i okreslenie panujacych
kierunkéw rozwojowych moze skutkowac¢ wskazaniem kluczowych i koniecznych
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zmian organizacyjnych, ktdre stang si¢ wyzwaniem w najblizszej przyszlosci. Po-
zwoli to menedzerom zaréwno organizacji publicznych, jak i prywatnych na za-
planowanie oraz wdrozenie stosownych dziatann dostosowawczych.

Ponadto oba te obszary wpisuja si¢ w przedmiot zainteresowania pracowni-
kow Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, ktorych przedstawiciele sa autorami poszczegdlnych rozdzialéw niniej-
$zego opracowania.

Postawiono réwniez cele organizacyjne i naukowe monografii. Celem organi-
zacyjnym jest integracja srodowiska ekonomistéw oraz prawnikéw WPiA, UAM
oraz synergia ich wiedzy, doswiadczen i umieje¢tnosci wykorzystana dla realizacji
ponizszych celéw naukowych:

1. Diagnoza stanu obecnego gospodarki i organizacji w aspekcie prawnym

lub zarzadczym.

2. Wskazanie prawnych lub zarzadczych trendéw rozwojowych gospodarki
i organizagji.

3. Identyfikacja obszaréw oraz dzialan zmierzajacych do usprawnienia funk-
cjonowania gospodarki i organizacji w aspekcie regulacji prawnych oraz
mechanizméw zarzadczych.

Jak wskazano wczesniej, takze w powyzszych celach znalazty si¢ dwa aspekty:
prawny oraz zarzadczy. Ten pierwszy wychodzi naprzeciw zainteresowaniom ba-
daczy z obszaru prawa, ten drugi dotyczy ekonomistéw i specjalistow w dziedzinie
zarzadzania. Przyjeto zalozenie, ze zakresy te moga by¢ faczone przez autorow
w jednym podrozdziale albo traktowane rozlacznie, oraz ze kazdy z autoréw po-
winien zrealizowac wszystkie trzy cele naukowe w swoim tekscie.

W ten sposdb wskazano rézne plaszczyzny diagnozy stanu gospodarki oraz or-
ganizacji, dokonano analizy trendéw rozwojowych w tych obrebach, a takze okre-
slono wytyczne dotyczace kierunkéw zmian. Jest to cenna wiedza, taczaca srodowi-
sko prawnicze oraz ekonomiczne Wydziatu Prawa i Administracji UAM w obszarze
gospodarczo-zarzadczym i jestem przekonany, ze bedzie to dla Panstwa ciekawa
i przydatna publikacja, dostarczajaca nie tylko nowej wiedzy, ale takze inspiracji dla
podjecia nowych kierunkéw w badaniach naukowych.
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