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Niniejsza monografia dedykowana jest Profesorowi Edwardowi F. Cyrsonowi.
Autorami poszczegélnych jej czedci sa uczniowie i przyjaciele Profesora,
pracownicy Katedry Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

Tytul monografii Determinanty konkurencyjnosci i ekspansji organizacji gospo-
darczych zawiera w sobie gtéwne kierunki badan Profesora Edwarda Cyrsona.
Moglby on by¢ adekwatny dla opracowania o bardzo szerokim zakresie anali-
zowanych probleméw. Skala badania i prezentacji jego wynikéw zostata jed-
nak ograniczona do kilku wybranych obszaréw mieszczgcych sie w ramach
tego tytutu, ale Autorzy i Redaktor postanowili zachowac ten tytut ze wzgle-
du na jego zwigzek z badaniami Profesora.

Nie trzeba w tym miejscu szeroko uzasadniaé, ze uwarunkowania ekspan-
sji i konkurencyjnosci organizacji gospodarczych tkwia w otoczeniu makro-
ekonomicznym oraz, dla dziatajacych na obszarze zjednoczonej Wsp6lnoty
Europejskiej, w srodowisku regionalnym w rozumieniu regionu gospodar-
ki swiatowej, jakim jest Unia Europejska. Dlatego w pierwszym tekscie tomu
podjeto prébe zdefiniowania konkurencyjnoéci miedzynarodowej, a takze pod-
dano analizie uwarunkowania miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodar-
ki i regionu UE. Konkurencyjne srodowisko makroekonomiczne determinuje
bowiem konkurencyjnos¢ organizacji gospodarczych, czyli konkurencyjnosc¢
na poziomie mikroekonomicznym (prawdziwa jest tez odwrotna zaleznosc).
Poza tym przedstawiono determinanty i metody pomiaru konkurencyjno-
$ci miedzynarodowej oraz czynniki konkurencyjnosci regionalnej, a ponadto
dziatania Unii Europejskiej, ktorych celem jest podniesienie konkurencyjno-
Sci gospodarki tego regionu.

Kolejny artykul tomu wprowadza czytelnika w analize konkretnych deter-
minant konkurencyjnosci i ekspansji organizacji gospodarczych oraz sekto-
rowych aspektow konkurencyjnosci. Dotyczy on inteligentnych specjalizacji
we wzmachianiu przewag konkurencyjnych i technologicznych. Specjaliza-
cje odnoszone byly poczatkowo do polityki regionalnej, ale z czasem staly sie
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jednym z teoretycznych fundamentéw polityki innowacyjnej i badawczo-roz-
wojowej Unii Europejskiej, co oznacza, ze koncepcja ta jest realizowana tak-
ze w Polsce w ramach obecnej (2014-2020) polityki spojnosci. Autor dokonat
krytycznej analizy wykorzystania tej koncepcji w Polsce w ramach prowadzo-
nej polityki, a takze literatury podejmujacej ten temat. Okreélil istote przewa-
gi konkurencyjnej, w szczego6lnosci tej opartej na rozwoju technologicznym,
oraz poddal analizie wplyw inteligentnych specjalizacji na realizacje celow
polityki innowacyjnej.

Zgodnie z koncepcja uktadu artykuléw zamieszczonych w tej monogra-
fii nastepne dwa teksty sa wynikiem badarn sektorowych, a konkretnie sekto-
ra finansowego. W pierwszym z nich analizie poddano mozliwosci, korzysci
i ograniczenia wykorzystania innowacyjnych zrédet kapitatu dtugoterminowe-
go, dostarczanego przez szerokie grono inwestoréw, przy zachowaniu warun-
ku innowacyjnosci stosowanych rozwigzan. Takie cechy finansowania sg cha-
rakterystyczne dla dwoéch jego form, mianowicie crowdfundingu i tzw. ICOs
(Initial Coin Offerings), ktore zostaly w artykule wyczerpujaco scharakteryzo-
wane. Dokonano takze poréwnania obu form finansowania, wskazujac na ich
podobienistwa i réznice, ponadto okreslono perspektywy ich wykorzystania
przez polskie przedsiebiorstwa. Nalezy podkresli¢, ze te formy finansowania
sa szczegoblnie istotne dla rozwoju przedsiebiorstw matych i sSrednich, takze
w fazie start up.

Drugie w tej czesci, a czwarte w kolejnosci opracowanie dotyczy rynku
ustug bankowych. Podstawowym jego celem, w spos6b zadowalajacy zreali-
zowanym przez autora, byla identyfikacja oraz ocena mozliwych zwigzkow
miedzy poziomem konkurencji na rynku ustug bankowych a efektywnoscia
rynkowa, stabilnoscig sektora bankowego i dostepnoscia ustug finansowych.
W artykule dokonano przegladu literatury traktujacej o optymalnej struktu-
rze konkurencyjnej rynku ustug bankowych oraz sformutowano uwagi co do
optymalnego poziomu konkurencji na tym rynku, uwzgledniajace rowniez
jego stabilnos¢ oraz dostepnos¢ ustug dla odbiorcéw. Autor wskazat tez istot-
ne obszary wymagajace w ramach poruszanej w tekscie problematyki pogle-
bionych studiéw, a takze empirycznej weryfikacji formutowanych w literatu-
rze hipotez.

Problematyka konkurencyjnosci przedsiebiorstw rodzinnych zostata pod-
niesiona w kolejnym tekscie. Wzrost zainteresowania tg grupa przedsiebiorstw
podbudowany jest rezolucjg Parlamentu Europejskiego z 2015 r., zgodnie z kt6-
ra przedsiebiorstwa te pelniag wazna role w rozwoju lokalnym i sg istotnym
zrédlem zatrudnienia oraz sprzyjaja rozwojowi gospodarki europejskiej. Auto-
rzy artykulu zidentyfikowali specyficzne cechy takich przedsiebiorstw, deter-
minujace ich potencjat konkurencyjny. Zwrdcili takze uwage na stabosci tego
typu podmiotéw, ktére z drugiej strony wpltywaja na ostabienie ich konkuren-
cyjnosci i pozycji rynkowe;.
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Dwa kolejne opracowania dotycza konkurencyjnosci i ekspansji organi-
zacji gospodarczych dziatajacych w innych niz Polska krajach. W pierwszym
z nich, osadzonym w koncepcji sp6jnosci organizacyjnej, autor poruszyt kwe-
stie wykorzystania kluczowych czynnikéw sukcesu organizacji afrykanskich
w aspekcie osiggania konkurencyjnosci struktur wirtualnych. W ramach tych
struktur wspotpraca miedzy ich uczestnikami wymaga zastosowania mecha-
nizmoéw dostosowawczych. Jedng z plaszczyzn wymagajacych dostosowania
jest kultura organizacyjna. W artykule zaprezentowano nie tylko mechanizmy
dostosowawcze, ale tez wyniki badar kultury organizacyjnej organizacji afry-
kanskich, ktore pozwolity wskaza¢ kluczowe czynniki sukcesu i zwiekszenia
konkurencyjnosci przedsiewzie¢ wirtualnych.

Kolejny tekst dotyczy australijskich organizacji gospodarczych dzialaja-
cych w sektorze zarzadzania nieruchomosciami. Efektywne zarzadzanie nie-
ruchomosciami przyczynia sie nie tylko do poprawy wynikéw finansowych
biur nieruchomosci i wzmocnienia ich roli na rynku inwestycyjnym, ale takze
do zwigkszenia liczby dobrze zarzadzanych lokali, ktére stanowig materialng
baze rozwoju small businessu. Najczesciej bowiem nie dysponuje on wlasny-
mi zasobami lokalowymi, ale korzysta z wynajmu. Mozliwoé¢ wynajmu loka-
li na korzystnych warunkach determinuje rozw¢j matych i srednich przedsie-
biorstw oraz skuteczne budowanie ich przewag konkurencyjnych. Specyficzne
uwarunkowania dziatalnosci australijskich biur nieruchomosci czynia z nich
wazne organizacje biznesowe na rynku inwestycyjnym.

Ostatni tekst zamieszczony w niniejszym tomie dotyczy waznej kwe-
stii, jaka jest zmiana sposobu postrzegania wspélczesnej organizacji gospo-
darczej i jej roli w otoczeniu spotecznym. Obecnie pelni ona bowiem réwnie
istotne, poza ekonomicznymi, funkcje, m.in. w zakresie ochrony srodowiska
naturalnego, aktywnego udzialu w eliminowaniu probleméw wynikajacych
z nieréwnego traktowania, dyskryminacji spolecznej, rynkowej, a takze ré6znych
patologii spotecznych zwigzanych z biznesem, takich jak nieetyczne zachowa-
nie, korupcja czy przekupstwo. Te funkcje przedsiebiorstwa rzutuja dzié na jego
wizerunek, ktory jest jednym z czynnikéw okreslajacych jego konkurencyjnosé
i wplywajacych w istotny sposéb na ocene konkurencyjnosci catej gospodarki.
Nowe przepisy dotyczace sprawozdawczosci niefinansowej odzwierciedlaja
takie spojrzenie na organizacje gospodarcza, w zwigzku z czym charakterysty-
ka i ocena tych nowych regulacji mogta znalez¢ sie¢ w tej monogratfii.

Reasumujac, analiza réznych obszaréw oddziatujacych na konkurencyj-
nos¢ i mozliwosci ekspansji organizacji gospodarczych dowodzi, ze wielosé
determinant i r6znorakich uwarunkowan oraz ich zmiennoé¢ wymaga dal-
szych badan zaréwno w ujeciu makro-, jak i mikroekonomicznym.

Elzbieta Janton-Drozdowska



