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Seminarium
Nauki Humanistyczne i Spoteczne
w Polsce 2014:
Analiza - Diagnoza - Prognoza

Celem spotkania jest om6éwienie stanu, osiagnie¢ i poten-
cjatu organizacyjnego sektora uniwersyteckich badan i na-
uczania w zakresie nauk humanistycznych i spotecznych
w Polsce oraz zakreslenie kierunku pozgdanych zmian.

14 kwietnia 2014 r. (poniedziatek)
godz.10.30 - 15.45

Miejsce spotkania
Uniwersytet Warszawski, Kampus Gtéwny, Sala Senatu,

Patac Kazimierzowski,
ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28

Organizator
Konferencja Rektoréw Uniwersytetow Polskich




Program seminarium

Seminarium poprowadza:

prof. Stanistaw Kistryn,
Prorektor ds. badan naukowych i funduszy strukturalnych
Uniwersytetu Jagiellonskiego

oraz

prof. Anna Giza-Poleszczuk,
Prorektor ds. rozwoju i polityki finansowe;j
Uniwersytetu Warszawskiego

9.45-10.30 Rejestracja uczestnikéw
10.30-10.50 Otwarcie
prof. Lena Kolarska-Bobiniska, Minister Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego
prof. Bronistaw Marciniak, Przewodniczqcy
KRUP, Rektor Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu
prof. Wiestaw Banys, Przewodniczqcy KRASP,
Rektor Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
10.50-11.10 Studium Przypadku A+
prof. Wtodzistaw Duch, Prorektor
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
11.10-11.30 Studium Przypadku I
prof. Jarostaw Ptuciennik, Prorektor
Uniwersytetu t.6dzkiego




11.30-11.50

11.50-12.10

12.10-12.40

12.40-13.30

13.30-13.50

13.50-14.10

14.10-14.30

14.30-14.50

14.50-15.30
15.30-16.00

Studium Przypadku II

prof. Jacek Witkos, Prorektor Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Studium Przypadku III

prof. Beata Godlewska-Zytkiewicz, Prorektor
Uniwersytetu w Biatymstoku

Dyskusja cz. 1

Lunch - Uniwersytet Warszawski, hol Patacu
Kazimierzowskiego (przed Salg Senatu)
Nauki HS: widok z PAU

prof. Ryszard Nycz, Cztonek Krajowy Polskiej
Akademii Umiejetnosci

Nauki HS: widok z NPRH

prof. Grazyna Borkowska, Cztonek Rady
Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki,
Instytut Badan Literackich Polskiej Akademii
Nauk

Nauki HS: widok z NCN

Prof. Matgorzata Kossowska, Cztonek Komisji
Nauk Humanistycznych i Spotecznych Rady
Narodowego Centrum Nauki

Nauki HS: widok z KEJN

prof. Ewa Dahlig-Turek, Przewodniczqca
Komisji do spraw Grupy Nauk
Humanistycznych i Spotecznych Komitetu
Ewaluacji Jednostek Naukowych

Dyskusja cz. 11

Podsumowanie

prof. Anna Giza-Poleszczuk, Prorektor
Uniwersytetu Warszawskiego







SELOWO WSTEPNE

Niniejsza publikacja stanowi zbiér wypowiedzi ze spotkania , Nauki
Humanistyczne i Spoteczne w Polsce 2014: Analiza - Diagnoza -
Prognoza”, ktére odbyto sie pod auspicjami Konferencji Rektoréw
Uniwersytetow Polskich 14 kwietnia 2014 roku w Warszawie. Mimo
Ze przygotowania troche sie przeciggnety, materiaty zawarte w tej
ksigzce nie stracity na aktualno$ci.

Na pozér wydaje sie, ze polska humanistyka staneta na zakre-
cie i ma spory problem, Zeby odnaleZ¢ sie w ztozonej sytuacji dnia
codziennego na uczelniach XXI wieku. Komitety kryzysowe bijg na
alarm i wzywaja do radykalnego odrzucenia obecnego systemy na-
uczania, a szczegdlnie obecnego systemu finansowania badan: szerza
sie ,grantomania”, ,cytomania” i ,punktoza”’, przypadtosci, na ktére
nauki spoteczne i humanistyczne nie s3 w stanie wytworzy¢ odpo-
wiednich antyciat. Na to naktada sie jeszcze konflikt pokoleniowy
pomiedzy ,mtodymi” a ,starymi”. Ci pierwsi stajg sie przedstawicie-
lami naukowego ,prekariatu”, sa zobligowani do osiggania dobrych
wynikéw badawczych za gtodowe stypendia i uposazenia adiunktow,
podczas gdy ci drudzy stoja na strazy systemu i zainteresowani sg
przeciez utrzymaniem obecnego stanu rzeczy, w ktérym pracownik
z habilitacja, a tym bardziej tytutem naukowym, ma zapewniony do-
zywotni byt na uczelni, nawet jesli nie optywa w dostatki. Trudno sie
nie zgodzi¢ z tymi konstatacjami.

Mam nadzieje, Ze z kart tej publikacji ptynie jednak troche inny
obraz. Nie wiem czy bardziej optymistyczny, czy wrecz przeciwnie.



Stowo wstepne

Po pierwsze, okazuje sie, Ze sytuacja w naukach humanistycznych
i spotecznych jest bardzo zblizona do probleméw w innych naukach,
na przyktad naptyw chetnych na studia wyzsze na kierunku fizyka
czy astronomia jest tak samo niewielki, jak na studia na kierunku
filozofia czy filologia klasyczna. Niz demograficzny dotyka w cato$ci
polskie uczelnie, ktore chyba nie do konca sie do niego przygotowaty.

Po drugie, atak skierowany w strone procedur grantowych jako
zrédta gtéwnego zta uwazam za chybiony. Prawdziwe natomiast
jest stwierdzenie, Ze w systemie finansowania nauki jest zdecydo-
wanie za mato Srodkéw. Przynajmniej dwukrotnie za mato. Gdyby
w Narodowym Centrum Nauki (dalej: NCN), gtéwnej agencji grantowej
wspomagajacej badania podstawowe, a takie w wiekszosci prowadzo-
ne s3 w jednostkach humanistycznych i spotecznych, wskaznik sukcesu
wynosit 25%, a nie 12%, tak jak dzisiaj, ciekawe i warto$ciowe aplikacje
zdobywatyby finansowanie w o wiele wiekszym stopniu. Jednym z ele-
mentéw harmonogramu s3 koszty osobowe dla kierownika i wyko-
nawcédw. Tu mozna upatrywacé realnej szansy pewnej poprawy sytuacji
finansowej doktorantéw i mtodych adiunktéw na dwa - trzy lata, czyli
czas trwania grantu. Nie trzeba dodawac, ze Srodki grantowe pozwalaja
sfinansowac¢ wyjazdy konferencyjne i wydatki publikacyjne, a zatem
utatwiajg naturalny rozwdj kariery. Poniewaz prawdopodobienistwo
zdobycia kolejnego grantu ro$nie w przypadku poprawnej realizacji
poprzedniego, dalej droga rozwoju jest juz utatwiona. Warunek pod-
stawowy: nalezy bezwzglednie podnies¢, czy nawet zwielokrotni¢,
budzet konkurséw grantowych! Przedstawiciele nauk humanistycz-
nych i spotecznych bardzo dobrze sobie radza w sieganiu po $rodki
grantowe. Spojrzenie na wskaznik sukcesu dotyczacy zdobywania
grantow na UAM w Poznaniu uwidacznia, Ze jest on bardzo zbliZony
odno$nie do nauk $cistych i technicznych oraz humanistycznych. Czyli
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aplikacje sg réwnie dobre, chociaz nadal sieganie po $rodki grantowe
nie jest tak czeste jak w innych dziedzinach; nie wszyscy sie jeszcze
do tej formy przekonaliSmy, chociaz zdecydowanie wida¢ r6éznice
pokoleniowa: mtodzi aplikuja czescie;j.

Bezpardonowa krytyka procedur grantowych ze strony niektd-
rych mtodych pracownikéw nauki dziwi mnie jeszcze z dwoch powo-
dow. Jaka byta bowiem rzeczywisto$¢ przedgrantowa? Ot6z wowczas
$rodki na tzw. badania wtasne sptywaty na poszczegélne katedry
i zaktady, w dét struktury organizacyjnej uczelni. Srodkéw tych byto
niewspotmiernie mniej niz teraz ze zrédet grantowych. Kto decydo-
wat o ich podziale? Kto decydowat o tym, kto pojedzie na konferencje
i dostanie $rodki na staz? OczywisScie posiadacze tytutéw i habilitacji,
osoby w zdecydowanej wiekszos$ci bardzo godne i sprawiedliwe, zain-
teresowane tez rozwojem mtodych kadr, ale przeciez taka procedura
prowadzita w niektérych przypadkach do naduzyc¢ i jeszcze petniej-
szego uzaleznienia ,mtodych” od ,starych”. Odpowiednio zasilony
finansowo system grantowy zrywa z takimi praktykami, wprowa-
dza element réwnosciowy i jako$ciowy: wszyscy aplikujacy o srodki
sa traktowani réwno. Srodki ptyna niezaleznie od struktur uczel-
ni. Badacze przedstawiaja aplikacje i najlepsze pomysty otrzymuja
dofinansowanie, zdarza sie, ze adiunkt pozyskuje dofinansowanie
na swdj projekt, a profesor nie. Poza tym szczegdlnie w przypadku
nauk humanistycznych i spotecznych, gdzie nie potrzeba tak drogiej
i skomplikowanej infrastruktury badawczej, a dostep do zrédet bi-
bliotecznych, ale tylko cze$ciowo, mozna uzyskac za posrednictwem
internetu, system grantowy podnosi szanse badaczy z mniejszych
o$rodkéw, gdzie pienigdze na badania wtasne bytyby wrecz sladowe.
Dobra aplikacja staje sie przepustka do zdobycia grantu, w pewnym
stopniu niezaleznie od lokalizacji i rozmiaru uczelni.
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Wréce jednak do podstawowego problemu: $rodki na nauke
i szkolnictwo wyzsze. To w ich skromnych rozmiarach lezy caty
problem, przy takim zaangazowaniu finansowym zbudowanie spo-
teczenstwa opartego na wiedzy i innowacji pozostanie jedynie pu-
stym frazesem. O powadze sytuacji, a zarazem braku jej zrozumienia,
$wiadczy oficjalny list Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego
wychwalajacy sprawnos$¢ polskich naukowcéw w sieganiu po $rod-
ki w pierwszych konkursach programu Horyzont 2020: prawie 17%
whnioskéw otrzymato dofinansowanie. Tymczasem wskaZnik sukcesu
w konkursach NCN-u spadt ponizej 13%. To tak jakby naszemu wtas-
nemu resortowi zalezato mniej na rozwoju badan i nauki w Polsce niz
agendom brukselskim!

Tymczasem podobno w kraju budujemy spoteczenstwo oparte na
wiedzy. PoczyniliSmy juz pierwsze kroki w tym kierunku, ale obawiam
sie, ze niedostateczne finansowanie doprowadzi do zaprzepaszczenia
epokowej szansy; i to wiasnie jest najbardziej pesymistyczny akcent.
Przyktadowo, w wyniku dynamicznego wzrostu i rozwoju w ciggu
ostatnich dwoch dekad polskie osrodki akademickie uzyskaty wszyst-
kie niezbedne atrybuty w konkurencyjnej walce o studenta zagranicz-
nego. W duzej mierze dzieki rozsadnemu wykorzystaniu srodkéw
unijnych stworzyliSmy infrastrukture badawcza i zaplecze lokalowe
na miare XXI wieku. Nowoczesne kampusy, budynki dydaktyczne i la-
boratoria polskich uczelni nie odbiegaja standardem od najlepszych
osrodkéw europejskich i $wiatowych. Na studentéw i doktorantéow
czekaja miejsca w nowoczesnych akademikach badz mieszkania do
wynajecia w standardzie deweloperskim. Do kompletu dysponuje-
my kadra naukowo-dydaktyczna gotowa do podjecia sie ksztatcenia
studentéw z zagranicy na masowg skale. W polskich uczelniach pra-
cuje teraz pokolenie mtodych adiunktéw, z ktérych kazdy przebywat

— 14—
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przynajmniej przez rok na zagranicznym stazu w wiodacej jednostce
w swojej dziedzinie. Ci pracownicy naukowo-badawczy publikujg
w jezykach obcych (gtéwnie po angielsku) i sg gotowi prowadzi¢ za-
jecia w tym jezyku. Poza tym od lat w takim trybie przygotowywa-
liSmy zajecia dla studentéw przyjezdzajacych do Polski w ramach
programu Erasmus. To pokolenie nie odczuwa zadnych komplekséw
i znakomicie czuje sie w warunkach miedzynarodowej konkurencji
i mobilno$ci. Na dodatek infrastruktura naszego kraju rozwineta sie
w wystarczajacym stopniu, zeby podrézowanie do nas oraz poru-
szanie sie po Polsce nie stanowito olbrzymiego wyzwania. Podobnie
znalezienie godnego lokum, miejsca pracy dla wspétmatzonka, szkoty
dla dzieci, itp. Dla wielu krajow osciennych, ale tez dalekich panstw
azjatyckich czy afrykanskich, jesteSmy bardzo atrakcyjnym krajem
lezacym w centrum Unii Europejskie;.

Wobec powyzszego, wzrost naktadéw na nauke i szkolnictwo
wyzsze powinien nastapi¢ wtasnie teraz. Dalsza zwtoka moze dopro-
wadzi¢ do utraty wielkiej szansy rozwojowej, szansy rozwiniecia, cho¢
juz przeciez teraz z pewnym opéznieniem, innowacyjnej dziedziny
gospodarki narodowej. Wszak po upadku wielu tradycyjnych gatezi
przemystu, uczelnie staty sie w wielu miastach najwiekszymi badz
jednymi z najwiekszych pracodawcéw. Studenci przyjezdzajacy do
osrodkéw akademickich naturalnie wywotuja wzrost zapotrzebo-
wania na ustugi, generujg tysigce miejsc pracy nie tylko na samych
uczelniach, ale gtéwnie w ich otoczeniu.

Nie jest tez tak, ze og6lny brak srodkéw w budzecie uniemozliwia
jakakolwiek poprawe; mozna wykona¢ przynajmniej dwa konkretne
kroki. Los polskiej humanistyki (i nie tylko) zostatby odmieniony,
gdyby wobec powaznego zasilenia budzetu Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) ze $rodkéw unijnych, przesuna¢ srodki kra-
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jowe do NCN-u. W chwili obecnej NCBR ma tacznie okoto 5,5 miliarda
PLN, a NCN jedynie okoto 900 milionéw. Od decyzji ministra zalezy
przesuniecie srodkéw ze Zrédet krajowych pomiedzy tymi agencjami.
NCN z dwukrotnie wiekszym budzetem (wspomagany przez zrefor-
mowany ostatnio Narodowy Program Rozwoju Humanistyki, NPRH)
statby sie bogatym mecenasem polskiej nauki, w tym szeroko rozu-
mianej humanistyki.

Krok drugi wymaga samozaparcia i konsultacji ze Srodowiskiem,
ale jest bezspornie fundamentalny: dokonanie formalnego ustawo-
wego zapisu zabraniajgcego na kilka lat podejmowanie zatrudnienia
na uczelni, na ktdérej zdobyto sie stopien doktora. Rozwigzania takie
funkcjonuja od dawna miedzy innymi w USA oraz RFN i prowadza
do dwdch bardzo pozytywnych konstatacji. Po pierwsze, ograniczajg
w duzym stopniu konkursy ,ustawiane pod swoich”. Teraz juz ,swoich”
nie bedzie, bo ,swoi nowi doktorzy” bedg musieli szuka¢ zatrudnienia
w innej jednostce. Komisje konkursowe zaczng z wieksza uwaga przy-
gladac¢ sie poszczego6lnym kandydatkom i kandydatom. Na pewno nie
wykluczy to wszystkich nieprawidtowosci, ale system taki podniesie
wymog transparentnosci. Zakonczy sie tym samym jeden z podsta-
wowych patologicznych wyréznikéw naszego dotychczasowego sy-
stemu, w ktérym od zdobycia tytutu zawodowego magistra po tytut
profesorski przechodzito sie przez wszystkie etapy kariery w tym
samym miejscu pracy. W wielu przypadkach kariery te przebiegaja
prawidlowo, ale niestety, zdarzajg sie przypadki ,utraty motywacji”,
trudne do wyleczenia, bo ,to przeciez swéj, moze ma gorszy rok - dwa,
ale..” Po drugie, zwiekszy sie mobilno$¢, w tym mobilnos$¢ miedzy-
narodowa. Kandydaci na stanowisko adiunkta zaczng aplikowa¢ do
réznych uczelni na terenie Polski, a przy okazji przyjdzie im do glowy
mys$l, ze zamiast szukac szcze$cia w Krakowie, Warszawie, Wroctawiu
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czy Poznaniu, mozna sprébowac je znalez¢ w Hamburgu, Sheffield,
Gandawie czy Paryzu. Jednocze$nie, w sposdb jak najzupetniej na-
turalny, dziekani i rektorzy bedg na podstawie konkurséw zaintere-
sowani zatrudnieniem jak najlepszych kandydatéw, w tym réwniez
takich, ktorzy doktoraty obronili w Paryzu, Gandawie, Sheffield czy
Hamburgu. Taka sytuacja wymusi naturalng mobilnos¢, ktéra jedynie
pociagnie za soba podniesienie poziomu konkurencyjno$ci zespotow
badawczych na naszych uczelniach. 25 lat po upadku muru berlin-
skiego nauka polska (w tym polska humanistyka) bedzie zmuszona
opusci¢ swoja twierdze niemoznosci. [ tylko na tym zyska, bo juz teraz
radzi sobie catkiem nieZle, biorac pod uwage kierowane na nig $rodki.

Na stronach niniejszego tomu czytelnik odnajdzie catg game
pogladéw pojawiajacych sie obecnie w sSrodowisku. Od alarmistycz-
nych i ultrakrytycznych wobec MNiSW, wobec przyjetych procedur
(gtéwnie parametryzacji, ale tez finansowania badan w drodze kon-
kursowej) oraz wobec poszczeg6lnych podmiotéw w procedury te
zaangazowanych (NCN, NPRH, KEJN) po bardziej stonowane i uspoka-
jajace. Taréznorodno$¢ i ton wypowiedzi znakomicie oddaja ztoZzony
obraz srodowiska akademickiego w naszym kraju, Srodowiska, ktore
aktywnie kreuje swojg terazniejszos¢ i przysztosc.

Jacek Witkos
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Uniwersytet t.odzki

UNIWERSYTET LODZKI -
SYTUACJA KIERUNKOW
HUMANISTYCZNO-SPOLECZNYCH
W POLSCE 2014.
STUDIUM PRZYPADKU

Jerzy Woznicki w swoim sprawozdaniu i opinii na temat zmian w pol-
skiej wyzszej edukacji $wietnie pokazuje, Ze Polska miedzy 2007
a 2012 roku przechodzita okres intensywnych przemian prawnych
w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki'. Te z kolei przemiany praw-
no-polityczne mocno interferujg ze zmianami cywilizacyjnymi o cha-
rakterze globalnym?. 0d 20 lat Polska przezywa okres gtebokiej trans-
formacji, od dekady juz nie sama, bo w towarzystwie innych panstw
Unii Europejskiej. Przemiany cywilizacyjne docierajace do Polski maja
trzy wymiary: jakoSciowy, demograficzny oraz technologiczny.
Wprowadzenie w Polsce Krajowych Ram Kwalifikacji odpowiada-
jacych Europejskim Ramom zmienia pojecie jakoSci: istotne staje sie
1 J. Woznicki, ,Szkolnictwo wyzsze w procesie przemian - zmiany systemowe: 2007-
-2012”, w: Nauka i szkolnictwo wyzsze, red. D. Dziewaluk, Studia BAS 2013, nr 3 (35), s. 71-88.
2 Zob. wstep do cytowanej pracy Dobromira Dziewaluka, piszacego o ,przemianach

cywilizacyjnych i postepujacej globalizacji”, w: D. Dziewaluk, ,Wprowadzenie”, w: Nauka
i szkolnictwo wyzsze, red. D. Dziewaluk, Studia BAS 2013, nr 3 (35), s. 5.
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rozumienie jako$ci jako satysfakcji interesariuszy. Problemem staje sie,
jak rozumiec satysfakcje i kto jest gtéwnym interesariuszem w uczel-
niach publicznych: student, pracodawca, spoteczenstwo czy panstwo?
Czy student musi by¢ zadowolony w trakcie studiéw, czy/i po ich
ukoniczeniu? Ten watek jako$ciowy nieodtacznie kojarzy sie nie tylko
w Polsce z pragmatycznym, praktycznym i utylitarystycznym punktem
widzenia krytykow wyzszej edukacji. Argumentuja oni, Ze uczelnie
wyzsze izoluja sie od spoteczenstwa, nie sg praktyczne, ze uczeni
zamykaja sie w nich jak w wiezy z kosci stoniowe;j.

Jako uczelnia publiczna Uniwersytet Lédzki odpowiada nie-
ustajgco na nowe wyzwania, wspotpracuje z biznesem i otoczeniem
spotecznym. Biznes i ludzie z otoczenia spoteczno-gospodarczego
weszli na state do rad konsultacyjnych i komisji jakosSci ksztatcenia Ut.
Potwierdza to kilka juz zdobytych akredytacji PKA, takze wyrdznia-
jacych. Przy uzyciu ankiet na r6zne sposoby badani sg studenci i ab-
solwenci. Uniwersytet L.6dzki pozostaje w regionie jednym z najwaz-
niejszych zrédet dobrych produktéw edukacyjnych, przyktadem moze
by¢ nowy kierunek o nazwie lingwistyka dla biznesu.

Lingwistyka dla biznesu (dalej: LdB) to kierunek stworzony przez
pracownikéw naukowych dwoch wydziatéw - filologicznego i za-
rzadzania, po przeprowadzeniu konsultacji z pracodawcami z Lodzi
i regionu. Studia te tacza tradycje z nowoczesnos$cig oraz potrzebami
wspobtczesnego rynku pracy. Pozwalaja na uzyskanie rzetelnej kom-
petencji jezykowej z dwoch jezykéw obcych na poziomie powyzej
B2 zgodnie z normami Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego (dalej: ESOK]), w tym réwniez odmian specjalistycznych
tych jezykoéw, potaczonej z umiejetnosciami i oczekiwaniami szcze-
gblnie pozadanymi przez wspéiczesnego pracodawce. LdB jest kie-
runkiem zamawianym przez sektor ustug biznesowych outsourcingu,
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co wyraziscie kojarzy UL z potrzebami miasta i regionu, bo ustugi
biznesowe to jeden z najpotezniejszych obecnych w Lodzi i regionie
pracodawcow.

Jednak nie wszyscy sg zadowoleni z takiego obrotu rzeczy w pol-
skim szkolnictwie wyzszym, z tego komponentu pragmatyczno-prak-
tycznego w zyciu umystowym spoteczenstwa i uczelni. Padajg argu-
menty, ze uniwersytety to nie szkoly zawodowe i ze wyksztatcenie
wyzsze nie moze by¢ profilowane nazbyt specjalistycznie. Wydaje sie,
Ze w Polsce przepracowujemy zadania i problemy, ktére wywotywaty
juz dyskusje zaré6wno w Europie Zachodniej, jak i USA przed wielu laty.
Moze wrecz widzie¢ w tych dyskusjach powtérzenie sporé6w amery-
kanskich z XIX wieku. Bardzo charakterystycznie widzi europejska sy-
tuacje jeden z bytych amerykanskich rektoré6w, Hunter Rawlings, ktory
przedstawit ja w rozdziale ,How to Answer the Utilitarian Assault on
Higher Education?”?. Podkre$la on niepraktyczny wymiar kognicji,
przyjemno$¢ poznawania i uczenia sie, w czym bardzo przypomina
znanego mu dobrze Arystotelesa (autor jest klasycysta). Pisze on
takze o doswiadczeniu kontemplatywnym?*, niezbednym dla grun-
townego, dobrego wyksztatcenia. Pisze, iz ,jako$¢ rzeczy” objawia
sie tylko przez kontemplacje, w czym ujawnia sie takze wielka tro-
ska spoteczna. W taki oto spos6b bronione sg walory wyksztatcenia
humanistyczno-spotecznego.

To wystgpienie przypomina spory, jakie w USA przetoczyty sie
juz w wieku XIX wokot tzw. liberalnej edukacji. Taka edukacja kojarzy
sie z wolnoScig, ale niekoniecznie tzw. sztuk wyzwolonych, tak jak to

3 H. Rawlings, ,How to Answer the Utilitarian Assault on Higher Education?”
w: Preparing Universities for an Era of Change, red. L.E. Weber, ].J. Duderstadt, London-
-Paris-Genéve 2014 (Glion Colloquium Series no 8).

* Tamze, s. 36-37.
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bywato w $redniowiecznej Europie. Edukacyjne ideaty Jeffersona czy
pisarza i filozofa Emersona podkreslaja role podmiotowej wolno$ci
(por. na przyktad ideat samostanowienia, ang. self-reliance), odrzucaja
role imitacji, odzwierciedlania®, podkres$lajgc kreatywnos$¢ aktywnego
i Swiadomego obywatela. Celem edukacji nie jest waska specjalistycz-
na edukacja, tylko budowa charakteru jako gtéwny produkt studiow®.
Nauczanie to nie kazanie ani chor, ale rozumienie sytuacji innych’.
Nawet taki aktualny ideat zrozumienia uczenia sie przez cate zycie
znajdziemy juz u Benjamina Franklina®. W latach dwudziestych XX
wieku pojawili sie nowi humanisci, ktérzy podkreslali role literatury
w rozwoju duchowym i samozrozumieniu. P6Zniej w studiach nad
kulturg wptywowa koncepcja byta teoria kanonicznosci wyksztatcenia
literackiego Erika Hirscha.

W XIX wieku takze w Wielkiej Brytanii prowadzono dyskusje,
ktéra czasem i dzi§ powraca w nieco zmienionym ksztatcie. Swietnie
referuje te spory Stephan Collini®. Je$li omawianym przez Colliniego
idealem Johna Newmana jest wyzwolenie (ang. liberation) studen-
ta z wszelkich stronniczo$ci, zwyczaje umystowe promowane przez
edukacje uniwersytecka to filozoficznos¢, ktéra kojarzy sie z wtas-
nosSciami takimi jak wolnos$¢, sprawiedliwosé¢, spokdj, umiarkowanie
i madros¢!®. Bardzo charakterystyczne, ze Collini znajduje w - istotnie
jakby z innej bajki - rozwazaniach Newmana argumenty przeciwko
wspotczesnemu priorytetowaniu w swiecie polityki i nauki tzw. STEM

> M.S. Roth, Beyond the University. Why Liberal Eduation Matters, New Haven-London
2014, s. 55.

6 Tamaze, s. 110.

7 Tamze, s. 93.

8 Tamze, s. 96.

9 S. Collini, What Are Universities For?, London-New York 2012.

10 <http://www.newmanreader.org/works/idea/index.html>.
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(Science, Technology, Engineering, Mathematics). Collini stwierdza, ze
wlasciwsza jest propozycja Newmana, aby edukacja nie byta definio-
wana wtasciwie przez nabywana wiedze czy zbiér umiejetnosci, raczej
jako ogolna postawa, sposéb bycia i prowadzenia sie, idzie w naukach
humanistycznych o to, aby ,podnies¢ intelektualny ton spoteczenstwa”.
Wydaje sie to szczegdlnie istotne dzis, kiedy spoteczenstwo oparte na
wiedzy jest wszedzie, uniwersytet za$ pozostaje jednak instytucja nadal
elitarna. Réznica pomiedzy edukacja uniwersytecka a zawodowym
szkoleniem zasadza sie na tym, Zze na uniwersytecie student uczony jest
relatywizowac i kwestionowac wiedze, szkolenie ja po prostu przeka-
zuje. Wiedza uniwersytecka jest daleka od odwiecznych i samowystar-
czalnych prawd. W tym sensie ta cecha jest niezalezna od przedmiotu,
ktéry sie studiuje. To jest edukacja liberalna wedle Newmana.

Na tle tych dyskus;ji i sporéw, uniwersytet probuje aktywnie rea-
lizowac swojq misje i strategie, wpisujac sie w szerszy program takze
edukacji liberalnej (na marginesie warto wspomnie¢, ze hastem UL jest
Veritas et libertas). Uniwersytet L.odzki nie zapomina o tym, ze bycie
uniwersytetem zobowigzuje, a oznacza to nade wszystko zwigzanie
edukacji uniwersyteckiej z badaniami naukowymi. Uchwatg z maja br.
Senat Ut zobowigzat sie do wzmocnienia wysitkoéw zmierzajgcych do
praktycznego wigczania studentéw réznych stopni w badania i pro-
jekty naukowe (takze eksperymentalne) oraz do okreslenia kierun-
kéw priorytetowych. 30 czerwca br. Komisja Dydaktyczna okre$lita,
ze kierunkami priorytetowymi Uniwersytetu Lodzkiego, ktore majg
solidne wsparcie dydaktyki w badaniach naukowych s3: 1) biologia,
2) mikrobiologia, 3) chemia, 4) ekonomia, 5) socjologia, 6) filologia
polska, 7) lingwistyka dla biznesu, 8) filologia, 9) kulturoznawstwo,
10) filozofia, 11) historia, 12) fizyka, 13) matematyka, 14) geografia,
15) prawo, 16) zarzadzanie, 17) le$nictwo.
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Uniwersytet Lodzki jest uniwersytetem badawczym i dlatego
rozwijajac ksztatcenie praktyczne (takie jak na przyktad lingwistyka
dla biznesu, potrzebna t6dzkim-globalnym firmom czy lesnictwo po-
trzebne Lasom Panstwowym), nastawione na kompetencje spoteczne
i powodzenie zawodowe swoich absolwentéw, nie zapomina jedno-
cze$nie o swoich fundamentach w badaniach naukowych. Jednos¢ ba-
dan naukowych i ksztatcenia jest jednym z priorytetow Uniwersytetu
Lodzkiego stanowiacych o racji istnienia Uniwersytetu jako uczelni
badawczej, posiadajacej kadry o najwyzszych kompetencjach ana-
litycznych i duzym dorobku naukowym. Jednocze$nie taka wysoka
jako$¢ pozostaje podstawg ksztatcenia potrzebnych na rynku pracy
kompetencji analitycznych.

Trzeba podkresli¢, ze w ramach opisanej powyzej edukacji liberal-
nej musimy borykac sie, jak niemal kazda uczelnia w Polsce z czynni-
kami demograficznymi. Niz demograficzny jest wyzwaniem od kilku lat
dla uczelni w Polsce, cho¢ jeszcze dwa lata temu UL zanotowat wzrost
liczby przyjetych studentéw. Rok temu UL dostal mate ostrzezenie
w postaci spadku liczby kandydatéw na studentéw I roku o 14% w re-
lacji do roku poprzedniego, w tym roku ta relacja bedzie jeszcze gorsza,
cho¢ trudno powiedzie¢ doktadnie jaka, bo rekrutacja trwa. Na pew-
no trzeba powiedzie(, Ze sytuacja nie jest jednolita na catej uczelni.
Sa kierunki na réznych wydziatach, cieszace sie niezmiennie duza
popularnos$cia i sg takie, na ktérych sytuacja jest bardziej gwattowna.
Mozna przewidywac, ze w nastepnych latach ta tendencja bedzie sie
utrzymywac i pogtebiaé. Odpowiedzig na te zmiany jest przyjecie
w maju 2014 roku przez Senat UL planu rozwoju dziatalnos$ci naukowe;.
30 czerwca, realizujac zapisy tego planu, Komisja Dydaktyczna okre-
$lita 18 kierunkdw priorytetowych dla UL. To oznacza utrwalenie wizji
Ut jako uczelni badawczej, jako uniwersytetu typu humboldtowskiego,
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w ktorym wysoka jako$¢ ksztatcenia i badan naukowych wzajemnie sie
warunkuja. Mozna przewidzie¢, Ze juz niedtugo przestang na mtode
pokolenie dziata¢ atrakcyjne nazwy kierunkéw, bedzie sie liczyto to,
czy koniczy sie dobry uniwersytet, czy kiepska szkote zawodowa, bo
uniwersytet daje wieksza plastyczno$¢ w rywalizacji na zmieniajacym
sie rynku pracy. PoniZej podano gar$¢ wiadomosci w formie graficzne;j.

35000

30000
25000

20000

15000
10000

5000

0
HUM-SPOL POZOSTALI

1. Liczbowy stosunek studentéw kierunkéw humanistyczno-spotecznych
>30 000 vs. >9000

2. Relacja procentowa liczby studentéw kierunkéw humanistyczno-spotecznych
do liczby studentéw innych kierunkéw
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Podsumowanie

1. Wida¢ wyraznie spadek liczby studentéw niestacjonarnych
(0,63), ale jeszcze wzrosta liczba studentdw stacjonarnych (1,25) w rela-
cji2007/2013. Ogdlny bilans jest juz jednak niekorzystny: wskaznik 0,97.

2. Spadek liczby studentéw w liczbach bezwzglednych na stu-
diach niestacjonarnych w roku 2007 w stosunku do 2013: o 5452 jest
niezwykle istotny ze wzgledu na dostepne $rodki finansowe uczelni.

3. Pojawito sie nasilenie zjawiska drop outu, czyli rezygnacji stu-
dentéw i ich odsiewu w granicach 13% w kilka pierwszych miesiecy.
Rodzi sie palaca potrzeba podjecia dodatkowych dziatan na pierwszym
roku studiow i dziatan zmierzajacych w strone korekty programowej.

4. Niewielkie zmiany mozna zauwazy¢ w parametrze dostepnosci,
zmiana pozytywna z punktu widzenia studenta, ale w istocie jest to
w miare stabilny parametr.

5. W ramach grupy wydziatéw humanistyczno-spotecznych nie-
rowna jest sytuacja miedzy kierunkami humanistycznymi i spoteczny-
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mi, a w ramach tych kategorii, najdotkliwiej odczuwaja spadek liczby
kandydatéw wydziaty filozoficzno-historyczny oraz studiéw mie-
dzynarodowych i politologicznych, cho¢ na wydziale ekonomiczno-
-spotecznym takze zaobserwowano liczbowy spadek, na wydziale
zarzadzania nadal jest tendencja wzrostowa.

6. W miare stabilna jest sytuacja kadrowa wsrdd nauczycieli aka-
demickich w skali catej uczelni, jesli idzie o poréwnanie stanu liczbo-
wego z roku 2007 z tymze w roku 2013.

7. Wyrazny spadek efektywnosci studidw doktoranckich miedzy
2007 a 2013 rokiem.

8. Naukowa pozycja wiekszos$ci wydziatéw humanistyczno-spo-
tecznych powinna by¢ wzmocniona.

9. Znaczaco wzrosta liczba grantéw na omawianych wydziatach,
ale skala wciaz nie jest zadowalajaca. Takze liczby bezwzgledne przy-
znawanych sum nie sg wysokie.

Do omawianych przemian cywilizacyjnych demograficznych i ja-
kosciowych doszty takze przemiany technologiczne i nowe techniczne
wyzwania w rodzaju Massive Open Online Courses.

W ciggle zmieniajacym sie Swiecie wyzsze wyksztatcenie nadal
jest atutem na rynku pracy, po studiach jest znacznie tatwiej znalez¢
prace anizeli bez wyzszego wyksztatcenia. Jesli absolutoria otrzymuje
bardzo duza liczba studiujacych, to wsrdd nich znajdzie sie odsetek
0s6b majacych problemy ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy.
W takiej dynamicznej sytuacji pojawiaja sie zawody, do ktérych nie
przygotuja zadne szkoty zawodowe. Wér6d nowych typéw zatrud-
nienia w obszarze ,miekkiej” informatyki wystepuje przetwarzanie
rosngcej ilosci danych, co dotyczy nie tylko samych komputeréw, ale
takze mtodych ludzi potrzebujacych doswiadczenia do poruszania
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sie w takim $wiecie. Uniwersytet L.odzki zatem spetnia swa role jako
instytucja przygotowujgca do wykorzystania praktycznego nabytej
podczas studiéw wiedzy (na takich kierunkach praktycznych jak ling-
wistyka dla biznesu czy le$nictwo), ale nie zapomina tez o ksztatceniu
umiejetnosci i kompetencji miekkich, bez wzgledu na kierunek uni-
wersytecki: innowacyjnos¢, kreatywnos$¢, samodzielno$¢ myslenia,
krytycyzm czy umiejetno$¢ pracy w zespole.

4 grudnia Times Higher Education (dalej: THE) ogtosito ranking
o nazwie ,BRICS and Emerging Economies Rankings 2014”, w ktérym
uwzglednia sie 22 kraje rozwijajace sie. Zaawansowane gospodarki
w tym zestawieniu to 10 krajow: Brazylia, Czechy, Wegry, Malezja,
Meksyk, Polska, RPA, Tajwan, Tajlandia oraz Turcja. Obecny gtéwny
ranking THE World University Rankings, opublikowany 3 pazdziernika
2013 roku jest zdominowany przez USA, 77 miejsc z 200 pierwszych.
Jestjednym z 3 najbardziej wptywowych swiatowych rankingéw obok
QS oraz Academic Ranking of World Universities. Niezaleznie zebra-
ne dane, zanalizowane i zweryfikowane sa przez Thomson Reuters
zatrudniajacy 60 tysiecy ludzi dziatajacych w ponad 100 krajach. Ten
ranking uzywa tych samych 13 czynnikdw oceny dziatalnosci, ktore sg
uzywane w corocznym World University Rankings (dalej: WUR), ktére
analizuja podstawowa misje uczelni na Swiecie: badania, nauczanie,
transfer wiedzy i aktywno$¢ miedzynarodowa. W pierwszej setce zna-
lazty sie cztery polskie uczelnie: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Politechnika Warszawska i Uniwersytet Lodzki. W om6-
wieniach sytuacji polskiej podkresla sie skok cywilizacyjny w Polsce
i role takich czynnikow jak postep scholaryzacji (50% w 2005 roku),
wprowadzenie na szerokg skale parametryzacji nauki, role funduszy
strukturalnych oraz blisko$¢ Europy. Czesto patrzymy na lokalne ran-
kingi, w ktérych dominujaca pozycje zajmuja politechniki, bo tak sg

30—
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opracowane kryteria oceny, natomiast jesli przytozy¢ do UL kryteria
Swiatowe, okazuje sie, ze jesteSmy w czotdwce w Polsce i doceniajg
naszg obecno$c¢ takze na $wiecie.

W ofercie edukacyjnej UL jest 114 kierunkdw, 145 specjalnosci
studiéw, a te zgtebia okoto 40 tysiecy studentow, 1314 doktorantow.

Dbamy o ksztatcenie przez cate zycie: mamy 2500 stuchaczy stu-
diéw podyplomowych. Stypendium ministra w 2012 roku otrzymato
11 studentéw oraz 3 doktorantéw. W tym samym roku pracowato 3798
nauczycieli akademickich, w tym 594 profesorow.

W roku 2013 na UL najwiecej os6b chciato studiowaé prawo (1484),
psychologie (1007), finanse i rachunkowos$¢ (990). Najtrudniej byto sie
dostac¢ na dziennikarstwo (10 os6b na miejsce), filologie angielska (9)
i psychologie (8).

Jako uniwersytet odpowiadamy nieustajgco na nowe wyzwa-
nia, wspotpracujemy z biznesem i otoczeniem spotecznym. JesteSmy
Zrédtem dobrych produktéw edukacyjnych, przyktadem moze by¢
wspomniana juz lingwistyka dla biznesu.

We wszystkich programach ksztatcenia na Uniwersytecie L.odzkim
od 2012 roku zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji mamy za-
warte kompetencje spoteczne, ktére w duzej mierze odpowiadaja
kluczowym kompetencjom, o ktérych méwi ostatnio Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zgodnie z majowa uchwatg Senatu
Uniwersytetu L.odzkiego bedziemy szczego6lnie mocno dowarto$ciowy-
wac aktywno$¢ studentéw w pracach kot naukowych. Mamy na Ut pro-
jekt uznawania efektoéw ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego.

Uniwersytet Lodzki przywigzuje takze szczegdlng wage do
kompetencji spotecznych, podnoszac poziom ksztatcenia jezykowe-
go, zresztg nie tylko jezykéw obcych (od roku Uniwersytet Lodzki
prowadzi Poradnie Jezykowa dla zainteresowanych z Lodzi i okolic).
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Prowadzimy projekt badania i ksztatcenia nowych kompetencji in-
formatycznych i medialnych (UL jest cztonkiem miedzynarodowego
konsorcjum europejskiego prowadzacego projekt edukacyjny iPro-
fessionals, iProfesjonali$ci UL 2014).

Wzmacniamy takze ksztatcenie ogélnej sprawnosci i kompeten-
cji spotecznych podczas zaje¢ sportowych i wychowania fizycznego.
Studia na Uniwersytecie Lodzkim to przede wszystkim przekazywa-
nie wiedzy, ale takze ksztatcenie kompetencji spotecznych poprzez
rozmaite aktywnosci spoteczno-kulturalne.

Mozna powiedzie¢, ze przygotowujac sie do wielkiej zmiany
wynikajacej z nadejscia fali przemian cywilizacyjnych, Uniwersytet
Lo6dzki na pewno pozostanie otwarty na spoteczenstwo. Problem tkwi
jednak w tym, Ze rynek pracy jest dzi$ niestabilny i trudno przewi-
dzie¢, jakie zawody beda potrzebne spoteczenstwu za 5 lat. Dlatego
obok ksztatcenia wysoce specjalistycznego, Uniwersytet Lodzki nie
bedzie zapominat o swoich dominujgcych kierunkach spoteczno-
-humanistycznych. One to dostarczaja studentom iabsolwentom
bardziej plastycznych kompetencji spotecznych: kreatywnosci i in-
nowacji, krytycyzmu czy komunikatywnosci w jezykach. W sumie
takie kompetencje pozwalajg pewniej poczuc sie w zmieniajagcym
sie szybko otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Pod tym wzgledem
Uniwersytet L6dzki nie jest w Polsce i na $wiecie wyjatkiem, ze na
kierunkach spoteczno-humanistycznych jest wiekszo$¢ studentow:
na przyktad na Uniwersytecie Warszawskim - studenci kierunkéw
humanistycznych i spotecznych stanowig 87% catosci (stan na 30 li-
stopada 2012 roku), na Uniwersytecie Wroctawskim - 85% wszyst-
kich studentéw, na Uniwersytecie Jagiellonskim 77%. Mozna $miato
uogdlnié, ze dzi$ studenci uniwersytetow to w wiekszos$ci studenci
kierunkéw spoteczno-humanistycznych.
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Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

O NAUKACH HUMANISTYCZNYCH:
W NAWIAZANIU DO INFORMAC]I
MINISTRA NAUKI
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Kondycja nauk humanistycznych i spotecznych stata sie w ostatnim
czasie przedmiotem zywej dyskusji Srodowiskowej i spotecznej, pro-
wadzonej zar6wno w obrebie muréw poszczeg6lnych uczelni, jak i na

tamach prasy o zasiegu ogélnokrajowym. Glosy, jakie w tej dyskusji

padaja, lokuja sie w przestrzeni pomiedzy dwoma ekstremami, grani-
cami pewnego kontinuum. Z jednej strony, stycha¢ wyraznie wotanie

na pomoc gingcej polskiej humanistyce, wskazuje sie wyraznie na

symptomy gtebokiego kryzysu w tej sferze, takie jak: spadajaca liczba

studentdw na kierunkach humanistycznych i spotecznych, coraz trud-
niejsza sytuacja pracownikéw naukowo-dydaktycznych w tych obsza-
rach czy problemy z uzyskaniem finansowania na badania. Z drugiej

strony, zwolennicy bezpardonowego i ,naturalnego” urynkowienia

nauki i szkolnictwa wyzszego i jego transformacji w koniunkturalna
»kuznie kadr dla (nowoczesnej) gospodarki” argumentujg, Ze naukow-
cy humanis$ci zbyt dtugo zyli pod kloszem, a obecny niz demograficz-
ny dopiero zweryfikuje niewielka dorazng przydatnosc ich oferty

edukacyjne;j.
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Niniejszy przyczynek stanowi gtos wywazony, oparty na danych
pokazujacych ztozony i nietatwy obraz obszaru nauk humanistycz-
nych i spotecznych w zakresie badan i dydaktyki na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Gtos ten prawie w centrum umiejsca-
wia wspomniane wyzej spektrum pogladow, a jego gtéwne przestanie
polega na dostrzezeniu poréwnywalnej sytuacji ré6znych obszaréw
i dziedzin nauki; kondycja nauk humanistycznych i spotecznych jest
prawie doktadnie taka, jak wszelkich innych dziedzin nauk podsta-
wowych, ztozona i nietatwa.

Jednym z kluczowych lejtmotywéw prowadzonej dyskusji jest
odptyw studentéw spowodowany nizem demograficznym, pozwalam
sobie przedstawi¢ gar$¢ wiadomosci ogélnokrajowych, jak i lokal-
nych, odnoszacych sie do UAM. W tabeli 1 pokazano dane okre$lajgce
zmniejszanie sie liczby studentéw na uniwersytetach w Polsce, w tym
na UAM. Wyraznie zaznaczaja sie tendencje ogélnokrajowe.

Tabela 1. Liczba studentéw na uniwersytetach w Polsce oraz na UAM

Liczba studentow w roku akademickim [w tys.]

Wyszczegolnienie
2000/2001|12005/2006( 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

Uniwersytety 4433 563,1 526,8 516,2 4934

W tym UAM 40,8 589 44,9 432 432

W kolejnych dwéch tabelach przedstawiono relacje pomiedzy
liczbg studentdéw filozofii a ogdlng liczba studentéw na UAM oraz
liczbe studentéw na innych kierunkach humanistycznych. Relacja
ta wydaje sie podlega¢ zmianie: zainteresowanie filozofig maleje
i generalnie spada liczba studentéw. Warto jednak zauwazy¢, Ze nie
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maleje zainteresowanie studiami na kierunkach humanistycznych
w poréwnaniu z innymi kierunkami. Humanistyka jest nadal potrzeb-
na i chetnie wybierana.

Tabela 2. Liczba i udziat procentowy studentow filozofii i nauk humanistycznych

2007/2008 2012/2013
Kierunki studiéw
Filozofia 1646 3,35 1007 2,33
Nauki humanistyczne 14163 28,80 12 267 28,36
Ogobtem 49170 100 43249 100

W dziedzinie nauk humanistycznych wystepuja dyscypliny, ktére
sa w stanie przyciagac taka samga, jesli nie rosnaca liczbe kandydatow.
Na podstawie danych zawartych w tabeli 3 mozna méwic o wzroscie
liczby studentéw na specjalnosciach japonistyka i hispanistyka na
kierunku filologia oraz utrzymujace sie na wysokim poziomie zaintere-
sowanie studiami anglistycznymi, ale zdecydowanym spadku zaintere-
sowania studiami filologicznymi w zakresie klasyki, typowej dyscypliny
akademickiej. Jednocze$nie w tabeli 4 pokazano, Ze to liczebno$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej na tych kierunkach powieksza sie lub zmniejsza
nieproporcjonalnie do zmiany liczby studentéw, co by¢ moze, wymaga
interwencji ze strony wtadz uczelni, interwencji, ktéra wcale nie musi
oznacza¢ zmniejszenia liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych
zatrudnionych w dyscyplinie filologii klasycznej. Rozwazane sg rézne
mozliwosci, na przyktad w przypadku niedopensowania, pracownik
naukowo-dydaktyczny moze zosta¢ poproszony o poprowadzenie zajec
o charakterze lektoratowym na innych kierunkach. Poza tym kolezanki
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i koledzy zajmujacy sie klasyka starajg sie uatrakcyjni¢ swoja oferte
programowa poprzez powiazanie studiow filologicznych z historyczno-
-kulturowymi w postaci studiéw Srédziemnomorskich.

Tabela 3. Liczba studentéw na wybranych kierunkach filologicznych

Filologia angielska 1436 1639 1711
Filologia specjalnosc filologia hiszpanska 170 205 247
Filologia specjalno$¢ japonistyka 84 109 169
Filologia klasyczna 54 62 33

Paradoksalnie, nastepujacy obecnie spadek liczby studentéw, przy
zachowaniu podobnej jak w latach ubiegtych liczebnosci kadry aka-
demickiej, prowadzi do polepszenia warunkéw studiowania poprzez
poprawienie wskaznika dostepnosci kadry akademickiej, czyli liczby
studentéw przypadajgcych na jednego wyktadowce.

Tabela 4. Wskaznik dostepno$ci nauczycieli akademickich

2005/|2006/|2007/|2008/|2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
Badany element | ¢ | 5007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Studenci ogétem 53249 52022 49170 46817 45712 44880 43197 43249

Nauczyciele

akademicey* 26715 27515 2816 2864,3 28922 2911,6 29482 29359

Liczba studentéw
przypadajacych 199 189 175 163 158 154 14,7 14,7**
na 1 nauczyciela

* Pelnozatrudnieni i niepelnozatrudnieni nauczyciele akademiccy w przeliczeniu na petne etaty
(zrédto danych: Dziat Kadr i Organizacji)

**15,1 - $rednia liczba studentéw na 1 nauczyciela akademickiego wszystkich uniwersytetow
w roku akademickim 2012/2013
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Mimo swoich wielu wad, przywar i wbrew wrodzonemu konserwa-
tyzmowi, uniwersytety w duzej mierze dziatajg w otoczeniu, w kt6-
rym maja zastosowanie prawa podazy i popytu i nie moga tych praw
ignorowac. Takim mikro$rodowiskiem, gdzie znajduja zastosowanie
prawa podazy i popytu, sg studia doktoranckie. Warto postawi¢ takg
oto wstepna hipoteze badawcza: konsumpcyjnie i pragmatycznie
nastawiona mlodziez akademicka nie podejmuje dziatan altruistycz-
nych ikieruje sie tam, gdzie widzi szanse na rozwoj w przysztosci.
Analizujac dane zawarte w tabeli 5, mozna stwierdzi¢, Ze stale ro$nie
liczba doktorantéw w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych.
Pokazuje to wyraZznie, Ze taka oferta cieszy sie zainteresowaniem, jest
na nig spory popyt i chociaz oczywiste jest to, Ze jedynie niewielki
utamek wypromowanych doktoréw znajdzie zatrudnienie ma macie-
rzystych uczelniach, to jednak kandydatéw nie brakuje. Owa tendencja
moze $wiadczy¢ o tym, ze dla wielu mtodych ludzi stopien doktora
jest przepustka do poszukiwania dobrej posady na pozaakademickim
rynku pracy, gdzie zwigzek pomiedzy profilem wyksztatcenia a kon-
kretnym stanowiskiem nie musi by¢ wcale bardzo Scisty. Nie wolno
zapominag, ze solidne wyksztalcenie o charakterze mniej lub bardziej
og6lnym wolniej sie zdezaktualizuje niz dogtebne wyksztatcenie was-
kosektorowe. Kluczem do powodzenia jest umiejetno$¢ uczenia sie
i krytycznego pogtebiania swoich umiejetnosci, szczegoélnie w Swiecie
niezwykle dynamicznego tempa zmian technologicznych. Ta prawid-
towo$¢ stosuje sie w takim samym stopniu do wszystkich obszaréow
nauk, a nauki humanistyczne i spoteczne maja te przewage, ze wiedza

w nich wolniej sie dezaktualizuje.
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Wykres. Liczba doktorantéw nauk humanistycznych i spotecznych
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Mtodzi pracownicy nauki stanowig grupe szczegdlnie narazong
na pokusy zaangazowania sie w dziatalno$¢ bardziej urynkowiona.
Sa to osoby mtode, bardzo dobrze wyksztatcone, ktoére zdobyty juz
stopien naukowy doktora. Maja wiedze i kompetencje, a jednoczes$nie
sg mtode, mobilne i wszechstronne, co utatwia odmiane swego zawo-
dowego losu i zmiane $ciezki kariery zawodowej. Jednak wiele z tych
0s6b decyduje sie na kontynuacje pracy naukowo-badawczej w tak
dzi$ niepopularnych dziedzinach jak nauki humanistyczne i spoteczne
i decyduje sie przystapic¢ do procedury habilitacyjne;.

Tabela 5. Liczba nadanych stopni doktora i doktora habilitowanego

Stopien naukowy badanych 2004 mmm

Doktor ogétem

W tym nauk humanistycznych 93 96 132 100
Doktor habilitowany ogétem 59 54 85 75
W tym nauk humanistycznych 27 25 45 28
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Z powyzszego przedstawienia wylania sie obraz niejednorodny
i ztozony. Przede wszystkim przy generalnej ocenie nauczania i pro-
wadzenia badan w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych
nalezy skrupulatnie odréznia¢ od siebie rézne typy szkot wyzszych.
Nieporéwnywalna jest sytuacja na najwiekszych uniwersytetach
polskich i w uczelniach niepublicznych czy Panstwowych Wyzszych
Szkotach Zawodowych. Na pewno trudno jest tez uogélnia¢ oceny
dla catego obszaru nauk humanistycznych czy spotecznych. W kaz-
dej z tych grup najwieksze problemy z naborem studentéw dotyka-
ja najbardziej zastuzone i tradycyjne dyscypliny: filologie klasyczna
oraz filozofie. Przedstawione powyzej dane z UAM potwierdzajg te
0gdlna tendencje i wyraznie wida¢ w tych przypadkach spadek liczby
studentéw przy niezmienionym poziomie zatrudnienia. Jednostki te
jednak sg Swiadome swojej sytuacji i aktywnie prébuja jej przeciw-
dziata¢ poprzez opracowywanie nowych specjalnosci i programoéw
studiéw oraz podniesienie swojej aktywno$ci badawczej poprzez
zdobywanie sporej liczby grantéw. Taka aktywnos¢ jest widoczna
w przypadku Instytutu Filologii Klasycznej UAM. Na przeciwlegtym
biegunie wsr6d nauk humanistycznych znajduja sie niektdre kierunki
neofilologiczne, na ktérych ro$nie liczba studentéw, w szczegélnosci
hispanistyka, sinologia i japonistyka oraz skandynawistyka. Wsr6d
nauk spotecznych nalezy tu wymieni¢ psychologie oraz pedagogike,
ktérymi zainteresowanie nie stabnie.

Whbrew pozorom oferta dydaktyczna na kierunkach humanistycz-
nych i spotecznych jest bardzo ciekawa i zré6znicowana, wprowadza-
ne sg réznorodne formy ksztatcenia, a mobilno$¢ miedzynarodowa
studentoéw wzrasta. Na przyktad poznanska anglistyka juz od kilku
lat oferuje duza dawke zaje¢ poswieconych gramatyce jezyka angiel-
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skiego za pomocg e-learningu i zaprasza studentéw do wypetniania
zadan i testow gramatycznych na platformie Moodle. W podobnej
formie realizowane sa zajecia lektoratu jezyka angielskiego dla
pierwszego roku studiéw dziennych na catej uczelni. Tradycyjnie,
najwieksza grupa studentéw UAM wyjezdzajacych na semestr do
innych uczelni europejskich w ramach programu Erasmus, to stu-
denci wydziatéw filologicznych oraz szerzej - humanistycznych
i spotecznych. Jednostki w tych dyscyplinach s3 tez bardzo otwarte
na organizowanie specjalnosci i kierunkéw o charakterze interdy-
scyplinarnym. Na przyktad poznanscy anglisci i inni neofilolodzy
angazuja sie w takie wspodlne przedsiewziecia dydaktyczne, jak
studia anglo-chinskie, ruso- i ukrainsko-angielskie oraz edukacje
wczesnoszkolng z jezykiem angielskim. W sumie studenci kierunkéw
humanistycznych i spotecznych maja mozliwos¢ zdobycia dyplomu
w bardzo sprzyjajacych okoliczno$ciach: szeroka paleta kierunkéw
i specjalnosci, duza mobilno$¢ i nowoczesne metody przyczyniaja
sie do uksztattowania nowoczesnego absolwenta, dobrze wyposa-
zonego w wiedze szczegdétows i ogdlna. Stad tez wedtug prowadzo-
nych niedawno badan absolwenci ci nie majg wiekszych probleméw
z odnalezieniem sie na rynku pracy, a juz na pewno s3a gotowi do
tego, Zzeby w ciggu swojego zawodowego zycia kilkukrotnie zmieni¢
specjalizacje. Wedtug badania Bezrobocie Absolwentéw Wydziatu
Nauk Spotecznych UAM, prowadzonego przez zespét prof. Ryszarda
Cichockiego, w roku 2012 jedynie 2,4% absolwentéw rejestrowato
sie jako bezrobotni w Urzedzie Pracy; stanowi to znaczny spadek
w poréwnaniu z rokiem 2006, kiedy wskaznik ten wynosit 5,9%.
Obraz ksztatcenia dopetnia bogaty wybor kurséw podyplomowych
i doksztatcajacych, jakie oferuja nie tylko ich macierzyste jednostki,

ale tez pozostate wydziaty uczelni.
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W kwestii drugiego strategicznego priorytetu uniwersytetu, jakim
jest prowadzenie badan, jednostki nauk humanistycznych i spotecz-
nych UAM nie odbiegaja od innych dziedzin. Dwie z nich, Wydziat
Historyczny oraz Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej zostaty wy-
réznione oceng A+ w wyniku parametryzacji i kategoryzacji jednostek
naukowych przeprowadzonej w latach 2013-14. Wszystkie pozostate,
z jednym wyjatkiem, maja kategorie A. Swiadczy to o wysokiej jakosci
badan prowadzonych na UAM. Systematycznie ro$nie liczba publi-
kacji, w tym publikacji najbardziej przydatnych dla parametryzacji
jednostek naukowych.

Tabela 6. Liczba publikacji pracownikéw wybranych wydziatéw
humanistyczno-spotecznych

T T
6 39

lista A 6
lista C 133 135 279
Wydziaty HS
monografie 238 268 299
ogb6tem 2490 2409 3143
lista A 0 1 0
Wydziat lista C 17 15 37
Filologii Polskiej
i Klasycznej monografie 59 34 29
ogbtem 140 118 397
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Tabela 7. Liczba publikacji pracownikéw Wydziatu Neofilologii
i Wydziatu Studiéw Edukacyjnych

I e N A
3 21

lista A 1

lista C 73 28 71
Wydziat Neofilologii*

monografie 44 60 45

ogbtem 792 533 540

lista A 0 0 3
Wydziat Studiéw s 2 & i
Edukacyjnych monografie 15 1 17

ogobtem 117 159 281

* Z dniem 1 pazdziernika 2012 roku z Wydziatu Neofilologii wyodrebnit sie Wydziat
Anglistyki.

Liczba i rodzaj publikacji odzwierciedla charakter i specyfike po-
szczegblnych wydziatow, ale pewne tendencje s3 widoczne: tatwiej
w czasopismach odnotowywanych w bazie Web of Science (dalej:
WoS) publikowa¢ neofilologom niz polonistom, ktérzy z kolei pub-
likujg bardzo duzo monografii; wida¢ duze zainteresowanie publi-
kowaniem w czasopismach z listy C (ERIH+). Z lista ta wiaze sie tez
najwiecej ktopotéw, poniewaz nie mozna zgtaszaé nowych tytutéw, jej
punktacja podlegata w ostatnich latach pewnym fluktuacjom, a przy-
szto$¢ tej listy nie rysuje sie zbyt optymistycznie. Generalnie rzecz
ujmujac, ocena parametryczna chyba najmniej sie udata w przypadku
jednostek naukowych z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych.
Kryteria oceny nie oddaja bowiem w petni nature omawianych dzie-
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dzin. Specyfika nauk humanistycznych i spotecznych jest perspektywa
dtugiego trwania, trudno uchwytna w ocenach parametryzacyjnych
dokonywanych w interwatach czteroletnich. Beneficjentem wielu
dziatan badawczych w humanistyce jest cate spoteczenstwo i panstwo,
a nie jasno sprecyzowany podmiot, w szczegdlnos$ci za$ podmiot z sek-
tora gospodarki. W najwiekszej ogdlnosci, nauki humanistyczne s3
no$nikami warto$ci cywilizacyjnych i spéjnoSci spotecznej, sg niezbed-
ne do ksztatcenia elit, stad wprowadzane w wielu krajach i na wielu
uczelniach (w tym UAM) bloku przedmiotéw ,humanizujacych” na
kierunkach i specjalnosciach $cistych, technicznych i inzynieryjnych.

Dobrze, Ze Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych przeprowa-
dza szczego6towq analize wynikow przeprowadzonej oceny i modyfi-
kuje jej kryteria i parametry. Szczegdlnie wazne jest wprowadzenie
nowych zasad oceny publikacji i czasopism z wyzej wzmiankowanych
dziedzin zgromadzonych w naukowej bazie Scopus (prowadzonej
przez wydawnictwo Elsevier), by¢ moze w miejsce listy C. Charakter
i zakres tej bazy przyczyni sie do rzetelniejszego i adekwatniejszego
do swej réznorodnosci potraktowania nauk humanistycznych i spo-
tecznych. Pojawi sie wéwczas mozliwos$¢ zastosowania skali punk-
towej zblizonej do skali stosowanej wobec publikacji z bazy WoS.
Skorzystajg na tym wszyscy, a nauki $ciste i nauki o zyciu na pewno
nie straca. Z duza nadziejq oczekujemy tez na mozliwos$¢ zré6znicowa-
nia punktacji monografii.

Wiekszo$¢ publikacji pracownikéw naszego Uniwersytetu powsta-
je w wyniku realizacji grantéw badawczych, gtéwnie z Narodowego
Centrum Nauki (dalej: NCN), czotowego w kraju Zrédta finansowania
badan podstawowych. W tym zakresie widoczna jest dynamiczna mo-
bilizacja pracownikéw naukowo-dydaktycznych i doktorantéw z wy-
dziatéw ocenianych w grupie HS (nauki humanistyczne i spoteczne).
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Tabela 8. Projekty NCN-u realizowane na dzien 24 stycznia 2014 roku

Liczba |Liczba za- Wskaznik Kwota
zglo- [ kwalifiko- dofinanso-

Liczba N/

sukcesu : Liczba N| liczba
szonych [ -wanych -wania oz
projektow

[w mln z1]

Dziedzina

HS  578/374, 151/97,, 261 304/183, 13846 917

ST 389 103 26,5 44,8 621,2 6,03
NZ 214 57 35,0 27,2 2015 2,69
Ogoétem 1146 322 28,1 105,3 2331,8 7,24

Objasnienia: HS - nauki humanistyczno-spoteczne; ST - nauki $ciste i techniczne;
NZ - nauki o zyciu; 1, 2, 3 - panele nauk humanistycznych

Na podstawie danych zestawionych w tabeli 9 mozna stwierdzi¢,
ze prawie doktadnie potowa zaréwno wnioskéw grantowych, jak
i grantow, ktoére otrzymaty finansowanie, zostata ztozona do paneli
dziedzinowych grupy HS. Uznaje to za bardzo pozytywne zjawisko.
Co najwazniejsze, wskaznik sukcesu w grupie HS nie odbiega od
wskaznikéw sukcesu w grupach nauk $cistych i technicznych oraz
nauk o zyciu, grupach, gdzie tradycja ubiegania sie o $rodki na ba-
dania w trybie konkursowym jest o wiele dtuzsza i mocniej zako-
rzeniona. Swiadczy to tym, ze przedstawiciele HS na uniwersytecie
w Poznaniu radza sobie réwnie dobrze, jak przedstawiciele innych
dziedzin w zdobywaniu funduszy na badania. Paradoksalnie wiec
(a moze jednak nie?) nie wida¢ tu zadnej specyfiki dyscyplin z tej gru-
py! Mozna powiedzie¢, ze przygotowuja aplikacje grantowe o jako$ci
odpowiadajacej jakosci aplikacji z pozostatych dziedzin. Oczywiscie
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jest jeden podstawowy warunek: musza sie przekonaé do takiego
postepowania. Uwazny odbiorca zauwazy bowiem, analizujgc dane
w tabeli 8, ze liczba pracownikéw zaangazowanych potencjalnie
w prowadzenie badan na wydziatach humanistyczno-spotecznych
UAM jest zdecydowanie wyzsza od analogicznej danej na pozostatych
wydziatach. Stad mozna wywnioskowac, Ze proporcjonalnie na tych
wydziatach nadal mniej os6b jest zaangazowanych w realizacje gran-
tow niz w innych jednostkach. To prawda, ale to oznacza, ze ciagle

istnieje spory potencjat, ktéry mozna wykorzystac.

Tabela 9. Dane dotyczace wnioskdéw grantowych wydziatéw

humanistycznych i spotecznych

Liczba Whnioskowana | Liczba przy- | Przyznana
ztozonych kwota znanych kwota
whnioskow [w mln z] grantow [w mlin zi]

2011 86 87 30 2,8
2012 208 38,4 60 13,6
2013 284 62,7 61 14,0
Ogotem 578 109,8 151 30,4

Obok paneli HS NCN odpowiednim Zr6dtem finansowania badan
w dziedzinie humanistyki i nauk spotecznych jest Narodowy Program
Rozwoju Humanistyki, program MNiSW, ktéry funkcjonuje od roku
2011. Badacze z UAM chetnie siegaja po te $rodki.
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Tabela 10. Udzial UAM w konkursach NPRH

Edycja 2011 Edycja 2012

Liczba Liczba Liczba Liczba
zlozonych przyznanych zlozonych przyznanych
wnioskow grantéw wnioskéw grantéow

11 31 1 26 13
12 3 3 B 1
21 0 0 1 0
2.2 2 1 0 0
31 1 6 9 2
32 1 1 B 0
Ogoéltem 48 22 42 16
Konkluzja

W najwiekszej og6lnosci, nauki humanistyczne sa no$nikami wartos$ci
cywilizacyjnych i spéjnosci spotecznej, sa niezbedne do ksztatcenia
elit, stad wprowadzane w wielu krajach i na wielu uczelniach (w tym
UAM) bloku przedmiotéw ,humanizujgcych” na kierunkach i spe-
cjalnosciach Scistych, technicznych i inzynieryjnych. Wobec tempa
wspobiczesnego postepu technicznego, nakierowanego na maksymalne
uproszczenie urzadzen i aplikacji o wiele tatwiej jest uzupetni¢ wiedze
techniczng i operacyjng ,humanisty/spotecznika”, niz zmieni¢ profil
absolwenta innych wydziatéw i specjalnosci. To prawda, ze do budowy
nowych komputeréw i technologii potrzeba inzynieréw fachowcow,
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ale w wielu przypadkach do ich obstugi juz nie. Tu otwiera sie pole
do popisu dla rzeczonego ,humanisty/spotecznika”, ktéry potrafi sie
znaleZ¢ na rynku pracy, oczywiscie pod warunkiem, Ze i jego program
ksztatcenia obejmuje przedmioty oswajajace go z nowoczesng techno-
logia, szczegdlnie w sferze stosowanej informatyzacji i komputeryzacji.

Korzystatem z materiatéw przygotowanych przez:

prof. Katarzyne Dziubalska-Kotaczyk
prof. Bogumite Kaniewska

prof. Zbigniewa Pilarczyka

prof. Jerzego Brzezinskiego

dr Magdalene Szafran

dr Marka Sobczaka

oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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Uniwersytet w Biatymstoku

HUMANISTYKA
NA UNIWERSYTECIE W BIALYMSTOKU:
TENDENCJE I PROGNOZY

Uniwersytet w Biatymstoku powstat jako trzynasty panstwowy uni-
wersytet RP z przeksztalcenia istniejacej w Biatymstoku przez 29 lat
Filii Uniwersytetu Warszawskiego. Pierwsza inauguracja roku aka-
demickiego w samodzielnej uczelni miata miejsce 10 pazdziernika
1997 roku. Uniwersytet jest uczelnig sredniej wielkosci, ksztatcaca
gtdwnie mtodziez z regionu i na jego potrzeby. 15 tysiecy studentow
studiéw wyzszych, doktoranckich i podyplomowych studiuje na
8 wydziatach w kraju oraz jednym wydziale zagranicznym w Wilnie.
Uniwersytet oferuje 27 kierunkéw i 100 specjalnoSci. Zajecia na
nich prowadzi 849 nauczycieli akademickim, w tym 233 samodziel-
nych pracownikéw naukowych. Nalezy podkresli¢, Ze Uniwersytet
w Biatymstoku jest jedyng uczelnia w regionie, ksztatcaca na stu-
diach humanistycznych.

W niniejszym artykule przedstawiona zostanie diagnoza doty-
czaca sytuacji humanistyki na UwB. Analizie poddano dane liczbowe
z ostatnich 7 lat (od roku akademickiego 2007 /2008). Taka kilkuletnia
perspektywa pozwoli zobrazowac ogdlne tendencje zaznaczajace sie
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na uczelni, a takze poréwnac je ze zjawiskami zachodzgcymi w catym
kraju. W artykule oméwiono dziatania podejmowane na uczelni w celu
niwelowania niekorzystnych sytuacji, a zakonczy go préba refleksji

nad przysztoscig studiéw humanistycznych na UwB.

1. Tendencje rozwojowe w $wietle danych liczbowych

Z 27 oferowanych na Uniwersytecie w Biatymstoku w biezgcym roku
akademickim (2013/2014) kierunkéw 4 sg kierunkami czysto huma-
nistycznymi (filologia, filologia polska, informacja naukowa i biblio-
tekoznawstwo, filozofia), a 5 - humanistyczno-spotecznymi (kultu-
roznawstwo, historia, stosunki miedzynarodowe, pedagogika, praca
socjalna). Kolejnych 10 to kierunki spoteczne (ekonomia, zarzadzanie,
miedzynarodowe stosunki gospodarcze, ekonomiczno-prawny, socjo-
logia, polityka spoteczna, administracja, europeistyka, bezpieczenstwo
narodowe, prawo). Udziat studentéow kierunkéw humanistycznych,
spotecznych oraz humanistycznych i spotecznych w ogélnej liczbie
studentéw obecnie wynosi 87,1%, a najwyzszy byt w roku akade-
mickim 2010/2011 (90,1%). Wykorzystujac te dane, ze UwB mozna
nazwac uczelnig spoteczno-humanistyczna.

W ostatnich kilku latach obserwowalny jest wyraZzny spadek licz-
by studentéw. Najwiecej studiujacych uczelnia zanotowata w roku
akademickim 2010/2011, kiedy spos$rdd ogolnej liczby 18 308 nieco
ponad 15 tysiecy studiowato na studiach wyzszych. W ciggu trzech
lat liczba ta zmniejszyta sie o 2258 0séb, przede wszystkim byli to
studenci studiéw niestacjonarnych (wykres 1).

Najwiekszy spadek w ogolnej liczbie studiujacych odnotowano
na kierunkach humanistycznych (o0 20%) i humanistyczno-spotecz-
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Wykres 1. Udziat studentéw studiéw stacjonarnych oraz studentéw kierunkow
humanistycznych i spotecznych w ogélnej liczbie studentéw UwB
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nych (o0 12%). Liczba studentéw kierunkéw humanistycznych spadta
71918 0séb w roku 2007/2008 do 1532 os6éb w 2013 /2014 (studia sta-
cjonarne i niestacjonarne). Ten spadek jest jednak mniejszy niz od-
notowano to w skali kraju (o0 32%)*. Przeptyw studentéw nastepowat
na rzecz kierunkéw spotecznych (wzrost o 70%).

Mimo utrzymujacej sie od 2010 roku na podobnym poziomie
ogoblnej liczby studentdéw studiéw stacjonarnych réwniez w tej grupie
zachodza zmiany w preferencjach studiujgcych. Liczba studentéw na
kierunkach humanistycznych w UwB w analizowanym okresie nie-
znacznie sie zwiekszyta (wzrost o 7%), podczas gdy w skali kraju zaob-

! Informacja MNiSW ,Miejsce nauk humanistycznych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem filozofii, w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego w $wietle projektowanych regulacji
prawnych w tym zakresie”, <http://forumwns.home.amu.edu.pl/sites/default/files/file/
Informacja_MNiSW.pdf> [dostep: 13.06.2014].
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serwowano 17% spadek. Nastapit natomiast wzrost liczby studiujacych
na kierunkach spotecznych (0 18%) i humanistyczno-spotecznych
(0 13%). Tendencje te zobrazowano na wykresie 2.

Wykres 2. Udziat studentéw kierunkéw humanistycznych i spotecznych w ogélnej
liczbie studentéw studiéw stacjonarnych na UwB

10 000
9000
8000
7000
6000
5000 l
4000
3000
2000

[ L L
0 ; ;

2007/2008 2010/2011 2013/2014

O studenci kierunkéw stacjonarnych ogétem

O studenci kierunkéw spotecznych

B studenci kierunkéw humanistycznych

B studenci kierunkéw humanistyczno-spotecznych

W analizowanym okresie statg tendencje spadkowa wykazywaty
dwa do niedawna koronne humanistyczne kierunki: filologia polska i hi-
storia. Na filologii polskiej liczba studentéw zmniejszyta sie dwukrotnie
(z 697 studentéw w roku akademickim 2007,/2008 do 353 w 2013 /2014),
a na historii - niemal trzykrotnie (z 588 do 219 studentéw). Na filologii
liczba studiujgcych zmniejszyta sie nieznacznie (o 68 0séb przy tysigcu
studiujacych), jednak wewnatrz kierunku nastgpity wyrazne przesunie-
cia. Mniej wiecej staty poziom utrzymuje filologia angielska (obecnie 510
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studiujgcych na obu stopniach)?i filologia rosyjska (422 osoby na obu
stopniach), dobrze rozwija sie filologia francuska, ktéra zwiekszyta licz-
be studentéw z 66 w roku akademickim 2007,/2008 do 118 w 2013 /2014,
natomiast zanika filologia biatoruska, na ktérg w kolejnym roku nie
bedzie juz naboru (obecnie 28 0s6b na studiach pierwszego stopnia).
Ze wzgledu na liczbe zgtoszen na studia stacjonarne pierwszego
stopniaijednolite studia magisterskie w roku akademickim 2010/2011
i 2013/2014 mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy spadek popularnosci
dotknat filologie polska (o0 47,4%) i historie (0 40,7%), a najwiekszy
wzrost nastapit na socjologii (13,9%). Spadki korespondujg z tenden-
cjami ogblnokrajowymi, cho¢ sg nieco gitebsze niz $rednia w kraju
(0 41% odnosnie do filologii polskiej i 0 37% odnosnie do historii?).
Bardzo dobry wynik socjologii na tle sytuacji w kraju (o 47%) zwia-
zany jest prawdopodobnie z systematycznie poszerzang, interdyscy-
plinarng ofertg ksztatcenia*. Mimo negatywnych tendencji dotycza-
cych filologii polskiej i historii og6lna liczba studentéw na kierunkach
humanistycznych nie spadta az tak wyraznie, gdyz w analizowanym
okresie zostaty uruchomione dwa nowe kierunki humanistyczne:
filozofia i kulturoznawstwo. Ten drugi kierunek cieszy sie duza po-
pularnoscig, obecnie na pierwszym stopniu studiuje na nim 158 os6b.

2 W analizowanym okresie filologia angielska cieszyta sie duzym uznaniem kandy-
datéw. O jedno miejsce na kierunku w 2012 roku ubiegato sie 11,3 os6b. Co ciekawe, w roku
akademickim 2000/2001 filologia angielska na Podlasiu zajmowata 4 miejsce wsréd 10
najmniej popularnych kierunkéw (por. A. Grzybowska, ,Analiza kierunkéw studiéw najbar-
dziej i namniej popularnych”, w: Edukacja a rynek pracy mtodziezy, red. E. Sulima, Biatystok
2008, s. 49-68).

3 Informacja MNiSW ,Miejsce nauk humanistycznych... ”

* Kierunek socjologia uruchomiono na UwB w roku akademickim 1998/1999. Od roku
2009 na drugim stopniu utworzono 5 nowych specjalnosci: socjologia wielokulturowosci,
spoteczenstwo obywatelskie z polityka regionalng, socjologia komunikacji spoteczneji me-
diéw, badania opinii i zachowan rynkowych, socjologia ekonomiczna.
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Dynamicznie rozwijaja sie na UwB studia doktoranckie, co wigze
sie ze zdobywaniem nowych uprawnien na wydziatach. Co prawda
w biezacym roku zahamowany zostat obserwowany w ostatnich latach
wzrost liczby doktorantéw (obecnie na UwB studiuje ich 331, podczas
gdy w roku akademickim 2008/2009 byto ich 185), jednak tendencja
wzrostowa utrzymuje sie w odniesieniu do doktorantéw kierunkéow
humanistycznych (wzrost z 26 os6b w roku akademickim 2008/2009
do 106 obecnie). Z jednej strony jest to zwigzane z rozwojem studiéw
doktoranckich na Wydziale Filologicznym i Wydziale Historyczno-

-Socjologicznym, na ktérych studia te powstaty stosunkowo niedawno

i dopiero teraz przechodza przez peten cykl ksztatcenia, z drugiej
strony takie tendencje obserwowane sag w catym kraju (wzrost liczby
doktorantéw studiéw humanistycznych i spotecznych o 44,6% przy
wzro$cie ogblnej liczby doktorantéw o prawie 33%)°. Nalezy dodac,
ze w UwB liczba doktorantéw niestacjonarnych znacznie przewyzsza
liczbe doktorantéw stacjonarnych (wykres 3).

Wykres 3. Liczba doktorantéw na UwB w latach 2007-2014
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5 Informacja MNiSW ,Miejsce nauk humanistycznych..”
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Liczba stopni naukowych doktora nadanych na UwB od kilku
lat pozostaje na statym poziomie okoto 40 rocznie. W ostatnim roku
spadta jednak liczba stopni doktora uzyskanych przez pracownikow
UwB, szczegoélnie na kierunkach humanistycznych. Wigze sie to nie-
watpliwie z coraz wiekszg popularno$cia studiéw doktoranckich, a co
zatym idzie - réwniez ze zmiang struktury zatrudnienia pracownikow.
0d kilku lat systematycznie spada liczba asystentow, gdyz z jednej
strony zwykle po uzyskaniu stopnia doktora i powiekszeniu dorob-
ku naukowego awansowani s3 oni na stanowisko adiunkta, a z dru-
giej - studia doktoranckie zastepuja dawny czas asystentury. W tym
samym oKresie znaczgco wzrosta liczba samodzielnych pracownikow
naukowych. W 2013 roku 23 pracownikéw naukowych zatrudnionych
w UwB uzyskato stopien doktora habilitowanego, z czego 9 os6b
w obszarze nauk humanistycznych. Z satysfakcjg odnotowac nalezy
wzrost potencjatu kadry akademickiej uniwersytetu, co — jak mozna
sie spodziewac¢ - zaowocuje tworzeniem nowych interdyscyplinar-
nych kierunkéw studiéw oraz rozwijaniem nowych kierunkéw badan.

Ocena parametryczna jednostek naukowych przeprowadzona
w latach 2010 i 2013 pozwala na zaobserwowanie trendéw zacho-
dzacych w obszarze prowadzenia badan naukowych i upowszech-
niania ich wynikéw. Wséréd szesciu wydziatéw prowadzacych bada-
nia w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych dwa wydziaty,
Wydziat Historyczno-Socjologiczny i Wydziat Prawa, w parametryzacji
z 2013 roku uzyskaty kategorie A, pozostate za$ kategorie B. W latach
2009-2012 pracownicy Wydziatu Filologicznego opublikowali ogétem
931 prac, co w sumie dato 6038 punktéw. Analiza struktury opubli-
kowanych prac wykazuje, ze ponad 60% z nich stanowity rozdziaty
w monografiach zbiorowych, wiekszo$¢ zatem nie zostata uwzgled-
niona przy ocenie parametrycznej. Wsréd uwzglednionych 309 pub-
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likacji 47% stanowity prace opublikowane w czasopismach z listy B
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, 20% monografie naukowe,
13% publikacje w czasopismach z listy ERIH (lista C), a jedynie 10%
rozdzialy w monografiach. W roku 2013 sposréd 372 opublikowanych
prac juz 33% stanowity publikacje z listy B, natomiast zmniejszyta sie
liczba rozdziatéw w monografiach (do 53%). Wsréd ogélnej liczby
publikacji pracownikéw Wydziatu Historyczno-Socjologicznego w la-
tach 2009-2012 (1030 pozycji) w parametryzacji 2013 uwzgledniono
281 prac, z czego 42% stanowily prace opublikowane w czasopismach
z listy B, 37% monografie, 18% prace opublikowane w czasopismach
z listy ERIH, a jedynie 2% rozdzialy w monografiach. Srednia liczba
punktéw przypadajaca na pracownika wyniosta 37,4 na Wydziale
Historyczno-Socjologicznym (kategoria A) i 27,6 na Wydziale Filolo-
gicznym (kategoria B). Wazne jest, aby oceniane jednostki znaty kry-
teria z pewnym wyprzedzeniem. Pozwolitoby to wtadzom wydziatu
na prowadzenie §wiadomej polityki wspierania badan, a pracowni-
kom - na dostosowanie sie do zasad oceny.

Warto podkresli¢ badawczo-kulturowa funkcje nauk humani-
stycznych i wysoka ocene obu wydziatéw w zakresie niematerial-
nych efektéw dziatalnos$ci naukowej. W tym obszarze obie jednostki
uzyskaty punktacje powyzej ustalonej dla jednostki referencyjnej
kategorii A. Wiele dziatan na tych wydziatach prowadzonych jest na
rzecz miasta, regionu i krajowego $rodowiska naukowego.

Niewatpliwie lepsze finansowanie badan naukowych sprzyja
ich wysokiej jakosci. Dotacja statutowa z roku na rok spada, co wy-
musza poszukiwanie srodkéw na badania w konkursach zewnetrz-
nych, krajowych i miedzynarodowych. O ile pracownicy wydziatow
$cistych i przyrodniczych wykazuja w tym zakresie zadowalajaca
aktywno$¢ i realizujg wiele projektow naukowych (liczba pracowni-
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kéw jednostki przypadajaca na projekt wynosi w naukach $cistych 9,
w naukach o zyciu za$ 6), to dopiero ostatnio odnotowano wzrasta-
jaca aktywnos¢ pracownikow wydziatow humanistycznych. Niestety,
wspotczynnik sukcesu osiggany w konkursach w tym obszarze nauk,
zdefiniowany jako stosunek liczby projektéw zakwalifikowanych
do finansowania do ogdlnej liczby ztozonych projektéw, jest jeszcze
zbyt niski. W latach 2011-2013 badacze UwB z obszaru nauk huma-
nistycznych ze Srodkéw NCN-u i NPRH uzyskali wsparcie finansowe
na ogdlna kwote 4,6 min zt.

2. Strategie na trudne czasy

Obecna sytuacja, w ktérej tak wyraznie méwi sie o kryzysie humani-
styki®, dla uczelni spoteczno-humanistycznej jest wyjatkowo trudna.
Wymaga duzego wysitku i kreatywnosci nie tylko od kadry kierow-
niczej, ale i od catej spotecznos$ci akademickie;.

Wydaje sie, ze sytuacja og6lna na UwB, w tym studiéw huma-
nistycznych, odzwierciedla tendencje ogélnopolskie. Zjawiska takie
jak spadek liczby studentéw studiéw niestacjonarnych oraz spadek
popularnoséci kierunkéw humanistycznych wéréd mtodziezy byty
komentowane w mediach’. Niewatpliwie wplyw na te tendencje ma
sytuacja demograficzna, jednak wydaje sie, ze odptyw kandydatéw ze

® Forum Akademickie 5, 2014, w cato$ci poswiecone jest dyskusji na ten temat.

7 Por. M. Toppich, ,Jak ubywa humanistow?” portal Gazeta.pl (10.09.2013), <http://
www.edulandia.pl/studia/1,134148,14579884,Jak_ubywa_humanistow_html> [dostep:
24.05.2014]; A. Grabek, ,Dokad zmierza humanistyka?” portal Rp.pl (26.04.2014), <http://
www.rp.pl/artykul/1105165.html> [dostep: 24.05.2014]; U. Mirowska-Loskot, ,Humanistyka
non grata: Ptatny drugi kierunek pograza uczelnie”, portal Gazeta Prawna (13.01.2014),
<http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/769997,uczelnie-zamykaja-kierunki-
humanistyczne.html> [dostep: 24.05.2014].
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studiéw czysto humanistycznych ma nieco gtebsze podtoze. Wejscie
Polski w Europejski Obszar Szkolnictwa WyzZszego i wprowadze-
nie dwustopniowego systemu studidéw spowodowato zwiekszenie
mobilnosci i nastawienie na rynek pracy. Tendencje te wptynety na
oczekiwania samych studentow, ktérzy od humanistycznych studiow
akademickich oczekuja nie tylko ksztattowania szerokich horyzon-
tow myslowych czy pewnych postaw, ale rowniez - a moze przede
wszystkim - konkretnych kompetencji zwiekszajacych szanse na
rynku pracy. Ponadto intensywnie prowadzona przez rzad w latach
2008-2012 kampania popierajaca kierunki $ciste i techniczne, wzmac-
niana finansowym wspieraniem kierunkéw zamawianych i szerokim
komentowaniem braku przydatnosci absolwentéw humanistyki na
rynku pracy, skutecznie odstraszyta cze$¢ mtodziezy od podejmowa-
nia studiéw humanistycznych.

Na skutek oddziatywania negatywnych tendencji demograficz-
nych i spadku ogoélnej liczby studiujacych UwB - podobnie jak inne
uczelnie w kraju - podjat intensywne starania w celu tworzenia
nowych kierunkéw studiéw i nowych specjalnosci, by przyciagnac
kandydatéw. Intensywnie o studentéw zabiegaty filologie, stale aktu-
alizujac oferte i wprowadzajgc nowe specjalnosci, na przyktad filolo-
gia francuska - nauka jezyka od podstaw, jezyk francuski stosowany
z hiszpanskim, filologia rosyjska - komunikacja w sferze biznesu,
filologia rosyjska z jezykiem angielskim, jezyk angielski stosowany
z rosyjskim. Z drugiej strony, nie mniej intensywne zabiegi w kierunku
uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej podjety filologia polska®i historia,
jednak nie przyniosty one oczekiwanych skutkow.

8 Dwadzie$cia lat temu student filologii polskiej w Bialymstoku miat do dyspozycji

jedna specjalnos¢ (nauczycielska), dziesie¢ lat temu - dwie (nauczycielska i wiedze o kul-
turze), dzi$ na obu stopniach ksztatcenia ma ich (bez specjalizacji nauczycielskiej) siedem.
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Powstaty nowe kierunki studiow, ktérych efekty ksztatcenia
znajduja sie w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych, takie
jak kulturoznawstwo, stosunki miedzynarodowe czy praca socjalna,
badZ w obszarze nauk spotecznych, miedzy innymi miedzynarodo-
we stosunki gospodarcze, polityka spoteczna, bezpieczenistwo na-
rodowe czy kierunek ekonomiczno-prawny. Od roku akademickiego
2014 /2015 rozpocznie sie ksztatcenie na kierunkach: studia wschodnie
i kryminologia. Niektére z nowych kierunkéw powotano w odpowie-
dzi na sygnaty ptynace z regionu i zapotrzebowanie spoteczenstwa.
Niewatpliwie jednak wzrost zainteresowania mtodziezy kierunkami
spotecznymi jest wiekszy niz kierunkami humanistycznymi. Wydaje
sie, ze kandydaci na studia lepiej postrzegaja perspektywy pracy po
ukonczeniu kierunkéw spotecznych. Nastepuje zatem pogtebianie
rozdZzwieku miedzy naukami humanistycznymi a spotecznymi (na
rzecz tych drugich) pod wzgledem liczby studentéw.

Nalezy doda¢, ze wsrédd nowosci dydaktycznych UwB znalazty
sie kierunki prowadzone w jezykach obcych. Uczelnia dwa lata temu
jeszcze nie miata ich w swej ofercie, a od roku akademickim 2014/1015
proponuje juz siedem takich kierunkéw na studiach pierwszego stop-
nia: trzy w jezyku angielskim (International Economic Relations;
Philology, specjalno$¢ English Philology; Physics, specjalno$¢ Medical
Physics), dwa w jezyku rosyjskim (®unosorus, specjalnos¢ Pycckas
dunonorus; Punosnorus, specjalnos¢ Pycckas ¢usoiorus — i3bIKkoBast
KOMMYyHHUKaLus B chepe 6usHeca) oraz dwa prowadzone w jezyku
angielskim i rosyjskim (Pedagogy, specjalnos$¢ Creativity, Art, Media;
Computer Science).

Rozwijaja sie studia doktoranckie na kierunkach humanistycznych
na UwB. Rozw6j 6w tatwo wyjasni¢ brakiem takiej oferty w poprzed-
nich latach i stwierdzeniem, Ze obecnie wypelnia sie dotychczasowa
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luka w ofercie szkolnictwa wyzszego Podlasia. Warto jednak posta-
wi¢ pytania o motywy mtodych ludzi: czy do wigzania sie z uczelnig
sktaniajg ich zainteresowania naukowe, czy moze brak perspektywy
zatrudnienia? Uczelnia stwarza warunki do kontynuowania nauki na
trzecim stopniu, powotujac kolejne - obok istniejacych niestacjonar-
nych - doktoranckie studia stacjonarne.

W ostatnich latach UwB dynamicznie rozwija oferte dydaktyczna
nie tylko w zakresie studidw wyzszych czy doktoranckich, ale takze
studiéw podyplomowych i nowatorskich form ksztatcenia. W biezacym
roku akademickim powstat Uniwersytet Otwarty, ktéry zgodnie z ideg
uczenia sie przez cate Zycie oferuje rozszerzone ksztatcenie na pozio-
mie wyzszym dostepne dla kazdego. Rozpoczat sie projekt ,Wiedza
na zaméwienie”, skierowany do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych.
Ponadto powotano do Zycia Szkote Jezyka i Kultury Polskiej POLLANDO,
ktdéra obok zaje¢ adresowanych do studentéw UwB z ofertg nauki jezy-
ka polskiego jako obcego wychodzi poza srodowisko uniwersyteckie.

Uczelnia mocno skoncentrowata sie na umacnianiu swej pozycji
w obszarze badan naukowych. Swiadczy o tym przyznanie kategorii A
czterem wydziatom Uniwersytetu, w tym dwém wydziatom humani-
stycznym. Uczelnia uzyskata dobra pozycje (26 miejsce w kraju) w ran-
kingu naukowym uczelni akademickich?, opartym na wspétczynniku
Hirschai liczbie publikacji znajdujacych sie na tzw. li$cie filadelfijskiej
i indeksowanych w bazie Web of Science /Web of Knowledge. Wynika
to miedzy innymi z dynamicznego rozwoju kadry, zdobywania przez
nig stopni doktora i doktora habilitowanego, rosngcej liczby projektow
naukowych realizowanych na uniwersytecie, a takze coraz szerszej

? ].Gil, ,Ranking naukowy uczelni akademickich”, Polityka 22,2014, s. 71-76 i <http://
rankingi.ia.uz.zgora.pl>.
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wspoétpracy miedzynarodowej. Publikacje wysokiej jakosci sa row-
niez efektem inwestycji w infrastrukture uczelni, szczegdlnie w apa-
rature naukowo-badawcza. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w obszarze
nauk humanistycznych i spotecznych realizowane byty gtéwnie tzw.
projekty miekkie. Wydzialy te niewiele inwestowaty w tworzenie
nowych laboratoriéw naukowo-dydaktycznych, ktére mogtyby sta¢ sie
podstawg nowoczesnego ksztatcenia, dostosowanego do oczekiwan
nowego pokolenia.

Widoczny jest wzrost aktywnoS$ci kadry akademickiej w sta-
raniach o pozyskanie srodkéw na badania ze Zrédet zewnetrznych,
ale niewielkie doswiadczenie humanistéw w tym zakresie skutku-
je niewielkim odsetkiem finansowanych projektéw. Ustanowienie
Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki nieco poprawito sytua-
cje, ale 15% wskaznik sukcesu osiggniety w ostatnim konkursie w skali
kraju sprawit, ze wiele bardzo dobrych projektéw naukowych nie zo-
stato zakwalifikowanych do finansowania. Ogromnie wazna, jak wspo-
mniano wcze$niej, jest réwniez kulturotwoércza rola Uniwersytetu
i zaangazowanie kadry akademickiej w dziatania na rzecz lokalnego
Srodowiska, gdzie wiodaca role peinig humanisci. O ich znaczeniu dla
lokalnego $rodowiska $wiadcza nagrody przyznawane pracownikom
akademickim Uniwersytetu przez wiadze miasta i regionu.

3. Przyszltosc¢ - szanse, zagrozenia, wyzwania

Wptyw na stan humanistyki ma - obok wielu réznych czynnikéw -
rzeczywisto$¢ prawna szkolnictwa wyzszego, aspiracje Srodowiska
naukowego oraz oczekiwania samych studentow. Wydaje sie, ze te

czynniki - wraz z uwarunkowaniami demograficznymi - beda naj-
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silniej oddziatywa¢ na przyszto$¢ humanistyki na UwB, stwarzajac
nowe mozliwosci, ale i niosgc pewne zagrozenia oraz nowe wyzwania.

Dotychczasowe tendencje rozwojowe pozwalajg liczy¢ na wzrost
liczby samodzielnych pracownikéw naukowych, co z kolei pozwoli
na uzyskanie nowych uprawnien doktorskich i habilitacyjnych. To
dla przysztosci kazdej uczelni dobra perspektywa. Nowe uprawnie-
nia pozwola na utworzenie kolejnych kierunkéw studiéw doktoran-
ckich. Prawdopodobnie bedzie rozwijana takze oferta dydaktyczna
w zakresie studiow wyzszych i innych form ksztatcenia. Szczeg6lne
mozliwo$ci otworzg sie przed kierunkami czy specjalno$ciami inter-
dyscyplinarnymi lub bardzo praktycznymi, nastawionymi na $cistg
wspolprace z potencjalnym pracodawca. Rozwija¢ sie beda badania
interdyscyplinarne, w ktérych humanisci - miedzy innymi ze wzgledu
na swoje spoteczne i jezykowe kompetencje — powinni coraz cze$ciej
uczestniczy¢. Mniejsza liczba studentow stworzy lepsze warunki do
studiowania, a coraz lepiej wyksztatcona kadra stanie sie bardziej
dostepna dla studentéw.

Obok wspomnianych szans rozwojowych niewatpliwie istnieja
pewne zagrozenia. W krétkiej perspektywie nastgpi wysycenie uczelni
wysoko wykwalifikowana kadrg naukows, co przy nieuniknionym
z powodoéw demograficznych spadku liczby studentéw pierwszego
i drugiego stopnia stworzy problemy z jej utrzymaniem. Pewne szanse
na poprawe tej sytuacji mozna widzie¢ w utworzeniu nowych kie-
runkéw studiéw, takze doktoranckich, jednak z pewnoscia nie roz-
wigza one wszystkich ktopotéw z utrzymaniem kadry. Zamrozenie
nowych zatrudnien w perspektywie doprowadzi do powstania luki
pokoleniowe;j.

Wysitek uczelni bedzie zmierzat w strone budowania nowej oferty
programowej, ale ceng za modne Kierunki i specjalizacje moze by¢
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spadek jakosci ksztatcenia. Dazenie do uruchamiania nowosci powin-
no uwzglednia¢ nie tylko wymagania prawne, ale i zdrowy rozsadek.
Nie kazdy waski kierunek stworzy szanse na zatrudnienie na Podlasiu,
podobnie jak nie kazda rynkowa z nazwy specjalno$¢ rzeczywiscie
pozwoli na kontakt ze specjalistami praktykami.

Zmiana stosunku liczby studentéw przypadajacych na nauczycie-

la pogtebi ktopoty uczelni ,humanistycznych”, takich jak UwB, co be-
dzie skutkowa¢ powaznymi konsekwencjami finansowymi. Konieczna
wydaje sie zmiana algorytmu dotacji podstawowej uczelni w obszarze
»dostepnosci kadry”. Ze wzgledu na wzrastajaca role parametryzacji
w dystrybucji $srodkéw finansowych przemyslenia wymaga obecny
system wyceniania dziatalno$ci naukowej. O ile wzglednie jasne s3
kryteria przyjete przy ocenie publikacji z grupy nauk $cistych i o zy-
ciu, o tyle nadal wiele watpliwosci artykutowanych jest przy ocenie
dziatalno$ci publikacyjnej w dziedzinie nauk humanistycznych?®.

Przyszto$¢ przyniesie uczelni wiele wyzwan. Jednym z najwaz-
niejszych jest wzrost efektywnosci ubiegania sie o Srodki na finan-
sowanie badan. Najnowsze dane wskazuja, Ze pracownicy uczg sie,
jak dziata system, i staraja sie z niego korzystac, ale w tej materii jest
jeszcze wiele do zrobienia.

Budowanie nowej oferty programowej takze stanowi spore wy-
zwanie dla uczelni. Dotychczas wydziaty raczej rywalizowaty w walce
o studenta, a przeciez nowe kierunki studiéw czy specjalno$ci mo-
glyby wykorzysta¢ silny obecnie w humanistyce trend w kierunku
interdyscyplinarnosci i tgczy¢ rézne dziedziny humanistyki, a takze
humanistyke i nauki spoteczne. Powinny umozliwia¢ najzdolniejszym
pogtebianie ich zainteresowan, a wiec gwarantowa¢ pewna elastycz-

1 Por. np. £. Niesiotowski-Spano, A. Pieniadz, ,Jaki jest dtugofalowy cel rozwoju nauk
humanistycznych w Polsce?”, Forum Akademickie 5, 2014, s. 24-26.
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nos¢ w wyborze $ciezki studiowania i wysokosci punktow ECTS do
wykorzystania. Do podejmowania studiéw na trzecim stopniu sktania-
ja ludzi rézne motywacje, a programy ksztatcenia powinny dostrze-
gac te roznorodnos¢ i indywidualnos$é. Trzeba bedzie zdecydowaé,
czy chcemy ksztatci¢ masowo, ale w sposdb optacalny, czy elitarnie,
a przez to drogo i mniej ,zarobkowo”. Warto pamieta¢, ze w dtuzszej
perspektywie czasowej ksztalcenie nastawione na jako$¢ moze przy-
nie$¢ duzo wiecej korzysci. Wyzwanie stanowi tez szukanie sposo-
boéw na podnoszenie jakoSci ksztatcenia przez wtaczanie studentow
w dziatalno$¢ naukowa.

Humanistyka powinna dazy¢ do zdiagnozowania motywacji
studenckich i szuka¢ nowych, atrakcyjnych sposobéw dotarcia do
mtodych ludzi. Powinna jej towarzyszy¢ refleksja nad doborem atrak-
cyjnych sposobdéw przekazywania wiedzy studentom, gdyz ciggle
chyba dominujgcym sposobem nauczania w dydaktyce akademickiej
jest werbalizm. W$r6d wyzwan humanistyki znajduje sie szukanie
sposobéw na znalezienie réwnowagi miedzy ksztatceniem ogélnym
a specjalistycznym, miedzy instrumentalizacja wynikajaca z prak-
tycyzmu a konieczno$cig uatrakcyjniania i dostosowywania sie do
zmieniajacej sie rzeczywistosci, miedzy ksztatceniem zawodowym
a akademickim. Wyzwaniem jest znalezienie odpowiedzi na pytanie
kogo ksztatcimy?, ktore w kontekscie studidw trzystopniowych odnosi
sie nie tylko do kandydata na wyjsciu, ale takze na wejsciu. Poziom
absolwenta studiéw wyzszych przez lata byt intuicyjnie oczywisty
poprzez uksztattowang tradycje akademicka. W ostatnich latach, z po-
wodu zmian w og6lnym systemie ksztatcenia (takich jak brak egzami-
néw wstepnych na studia przy zréznicowaniu wymagan maturalnych
i r6znorodno$ci programowej) oraz zmian w szkolnictwie wyzszym
(takich jak elastyczno$¢ studiowania i mobilnos¢), ta oczywistosé
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ulegta zatarciu. Trudno poréwnacé absolwentéw tych samych kierun-
kéw, podobnie jak trudno niekiedy poréwnac kwalifikacje kandydatéow
na studentéw.

Wydaje sie, ze w obliczu tak powaznych wyzwan jedynie integra-
cja Srodowiskowa, stuzgca wymianie refleksji i pomystéw, stanowi
gwarancje, ze humanistyka uniwersytecka sprosta nietatwym zada-
niom, jakie przed nig stoja.
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Cztonek korespondent PAU i PAN

STANOWISKO OGOLNE
I POSTULATY SZCZEGOLOWE
W SPRAWIE SYTUACJI HUMANISTYKI
ROZPATRYWANE] W KONTEKSCIE
PROGRAMU REFORMY NAUKI
REALIZOWANEGO PRZEZ MINISTERSTWO
NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Polska Akademia Umiejetnosci od wielu lat nie tylko systematycznie
monitoruje sytuacje humanistyki w procesie realizacji ministerial-
nego programu reformowania nauki w Polsce, ale i aktywnie wtacza
sie w dziatalno$¢ na rzecz utrzymania naleznej jej rangi i rozwoju.
Wyrazem tego byto miedzy innymi powotanie przez prezesa PAU
przed pieciu laty specjalnej komisji, ktorej dziatania przyczynity sie
znaczaco do powstania NPRH; state dyskusje na forach PAU i PAUzy
Akademickiej; oraz liczne uchwaty Walnego Zgromadzenia PAU, z kt6-
rych ostatnia o kulturze jezyka pochodzi z marca biezgcego roku.
Prezentujac swoj ,widok z PAU”, chciatbym przede wszystkim pod-
trzymac strategie jej dziatania, polegajaca na rozpatrywaniu sytuacji
humanistyki w perspektywie catosci nauki w Polsce oraz rozwigzywaniu
probleméw humanistyki w porozumieniu ze Srodowiskami uczonych
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z innych obszaréw wiedzy. Chciatbym tu takze potaczy¢ swe doswiad-
czenia, jako nie tylko cztonka PAU, ale i PAN-u, a nadto pracownika uni-
wersytetu i pracownika jednostki PAN-u - w formie syntetycznej prezen-
tacji stanowiska ogdlnego oraz najpilniejszych postulatéw w sprawach
konkretnych. Stad moja wypowiedz sktadaé sie bedzie z dwéch czesci:

1) stanowiska ogdlnego w trzech kwestiach zasadniczych, a doty-
czacych catego naukowego srodowiska nauk humanistycznych i spo-
tecznych w Polsce;

2) pieciu postulatéw dotyczacych szczegdlnie waznych proble-
moéw konkretnych, ktérych dotychczasowe uregulowania prawne
maj3, w moim przekonaniu, charakter strukturalnych usterek, wad
systemowych, czy moze po prostu ,niedorébek” instytucjonalnego
(ministerialnego) porzadku prawnego. Efektem ich ,dysfunkcjonal-
nego” funkcjonowania jest istotne znieksztatcenie faktycznego stanu
rzeczy oraz zasadne poczucie niesprawiedliwo$ci, jak tez frustracji
$Srodowiska humanistycznego.

W niniejszym wystgpieniu koncentruje sie (z wyjatkiem punk-
tu pierwszego czesci pierwszej, dotyczacego retoryki komunikacji
MNiSW ze Srodowiskiem oraz opinig publiczng) $wiadome na prob-
lemach praktycznych - z pominieciem kwestii ogélno$§wiatopoglado-
wych (waznych skadinad, lecz juz wielokrotnie podnoszonych).

Czesc1
Stanowisko ogdlne
Prezentowane stanowisko ogélne jest wynikiem dyskus;ji i konsul-
tacji z cztonkami Wydziatu [ PAN oraz $rodowiskiem PAU, gdzie

podobne postulaty byty wczes$niej formutowane. Ostatnie decyzje
podjete przez nowe witadze MNiSW uznaje za roboczy punkt wyj-
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$cia procesu przebudowy zaréwno dotychczasowych struktural-
nych cech reformy w obszarze humanistyki, jak i form wspétpracy
ze Srodowiskiem akademickim. Uwazam zarazem, ze kolejne kroki
podejmowane przez nowe wtadze MNiSW powinny by¢ nie tylko
konsultowane, ale réwniez ustalane w porozumieniu z kluczowymi
reprezentacjami humanistycznego oraz ogélnonaukowego srodowis-
ka polskich uczonych.

W moim przekonaniu istotnym punktem wyjs$cia do zaktywizo-
wania sSrodowiska humanistycznego na rzecz reformy nauki oraz do
stworzenia warunkéw dla wtasciwego funkcjonowania jego struktur
organizacyjnych, badawczych i dydaktycznych powinna by¢ zmiana
stanowiska MNiSW w trzech elementarnych a zasadniczych kwestiach.

Po pierwsze, chciatbym zaapelowac o ostateczne zaprzestanie
uprawiania polityki deprecjonowania humanistyki w opinii spo-
tecznej pod pretekstem jej rzekomej ,bezuzytecznoéci”. Zadne wia-
rygodne empiryczne badania nie potwierdzajg, jakoby absolwenci
kierunkéw humanistycznych i spotecznych byli gorzej przygotowani
do ofert rynku pracy; zadne tez nie potwierdzaja, iz dtuzej, niz absol-
wenci innych kierunkdw, pozostajg bezrobotni - natomiast dostepne
wyniki czastkowe dowodza czego$ wrecz przeciwnego.

Po drugie, postuluje szybkie uruchomienie wtasnego, narodo-
wego programu parametryzowania (w tym: indeksowania) polskich
publikacji naukowych z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych
(obejmujgcego zaréwno publikacje czasopi$mienne, jak i ksigzkowe) -
nie po to jednak, by zastepowac jego rezultatami dotychczas wyko-
rzystywane wyniki systemow oceny, lecz by je skorelowa¢ z owymi
najbardziej miarodajnymi systemami $wiatowymi w tym wzgledzie.
Obecna strategia polegajaca na wytacznym podporzgdkowaniu pol-
skich publikacji kryteriom wybranych zagranicznych systeméw oceny
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okazata sie utomna i dysfunkcjonalna (zaden z nich nie daje petnej
oraz miarodajnej merytorycznie oceny ich wartosci).

Po trzecie, postuluje szybkie i gtebokie odbiurokratyzowanie
wdrazanego modelu akademickiego ksztatcenia. Konsekwencjg
jego wprowadzenia jest tymczasem przede wszystkim lawina nowych
wymogéw programowych, ktére wytwarzajg formularng wirtualng
rzeczywisto$¢, weryfikowang przez kolejng lawine dokumentéw spra-
wozdawczych. Wyprodukowanie i obstuga takiej masy dokumentéw
wymusito rozrost administracyjnych stanowisk pracy oraz zwigzanych
z tym form aktywno$ci uczonych i nauczycieli akademickich - co do-
konato sie w bardzo istotnej mierze kosztem realizowania faktycznie
innowacyjnych programéw badan oraz akademickiego ksztatcenia.

Czesc 11
Pie¢ postulatow szczegotowych dotyczacych wadliwych
uregulowan badz luk prawnych

1. Wadliwe kryterium obliczania Srodkéw na uniwersytecka
dziatalno$¢ dydaktyczna. Jednym z istotnych kryteriéw finanso-
wania dziatalnos$ci dydaktycznej jest liczba uzyskanych grantéw ba-
dawczych. Uwzglednia sie tu jednak wytacznie granty NCN-u; z nie-
zrozumiatych powodéw stworzony przez Ministerstwo Narodowy
Program Rozwoju Humanistyki jest przez samo Ministerstwo deza-
wuowany jako rownoprawny program grantowy. Postuluje nie tylko
podtrzymanie, lecz takze rozwijanie tego programu oraz - co rOwnie
wazne - szybka korekte stosownego rozporzadzenia, pozwalajaca
jednostkom na wliczanie do swego dorobku na réwnych prawach
grantow NCN-u i NPRH.
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2. Wadliwe kryterium obliczania srodkéw na uniwersytec-
ka dziatalno$¢ statutowa w odniesieniu do tzw. jednostek nowo
utworzonych. Obowiazujaca (podobno) zasada tak zwanego prze-
niesienia powoduje, ze jednostki nowo utworzone dostajg kilka-
krotnie mniejsze dofinansowanie niz jednostki, z ktérych te nowe
sie wytonity. Obecnie, nawet wéwczas, gdy te nowe jednostki dys-
ponuja ponad 10-letni stazem i przyznang im kategorig A+, otrzymu-
ja znaczaco nizsze dofinansowanie niz ,stare” jednostki (z ktérych
tamte sie wytonity), a ktére otrzymaty kategorie B. Postuluje pilne
odrzucenie tej krzywdzacej zasady, ktérej funkcjonowanie podwaza
kluczowe cele wdrazanej reformy, nie moéwigc juz o zwyktej zasadzie
sprawiedliwosci.

3. Wadliwe kryterium przyznawania $srodkéw na finansowa-
nie studidéw trzeciego stopnia, czyli doktoranckich. Kryterium to
ogranicza przyznawanie srodkéw wytacznie do studiéw doktoran-
ckich istniejacych w jednostkach uniwersyteckich, odcinajac od nich
jednostki PAN-u - prowadzgce rowniez studia doktoranckie, czesto
na bardzo wysokim poziomie - zmuszonych z tego powodu do szuka-
nia odmiennych rozwigzan realizacji procesu ksztatcenia i programu
stypendialnego, dostosowanych do bardzo szczuptych mozliwosci
finansowych. Postuluje rownouprawnienie jednostek PAN-u z jednost-
kami uniwersyteckimi w tej mierze, tj. w kwestii zasad finansowania
studiéw trzeciego stopnia.

4. Wadliwe rozstrzygniecia dotyczace statusu jezyka polskie-
go w badaniach naukowych prowadzonych w Polsce. Przyktadem -
regulacje przyjete przez NCN w odniesieniu do jezyka/jezykow, w ktd-
rych przygotowywane sg przez wnioskodawcéw projekty badawcze.
Ograniczaja one znaczgco postugiwanie sie jezykiem polskim na rzecz
jezyka angielskiego, co wynika, moim zdaniem, z nadinterpretacji
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(jesli nie z naruszenia) przepiséw Ustawy o jezyku polskim. Te wadli-
we regulacje nalezy ocenia¢ w szerszym kontekscie, na ktory zwraca
uwage ostatnia Uchwata Walnego Zgromadzenia PAU (z 22 marca
2014) o kulturze jezyka - to znaczy o jej katastrofalnym poziomie -
w Polsce. O niskim poziomie polszczyzny, jaka postuguja sie takze
uczeni, informowali mnie tez wielokrotnie eksperci, oceniajacy wnios-
ki grantowe w NCN-ie. Sg to istotne przestanki sktaniajgce do uzna-
nia, Ze wine za ten stan rzeczy ponoszg miedzy innymi owe wadliwe
regulacje, marginalizujgce potrzebe postugiwania sie (poprawng)
polszczyzna. Postuluje wprowadzenie przez MNiSW dyrektywy na-
kazujacej obligatoryjnie przygotowanie réwnolegtych petnych wers;ji
zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim dla wszystkich wniosko-
dawcédw (niezaleznie od dziedziny nauki) oraz odejscie od praktyki
(czy przyzwolenia dla) jezykowego kolonializowania nauki w Polsce.
5. Postulat piaty i ostatni wynika z dostrzezenia pewnej luki
w akademickim systemie ksztatcenia i prowadzenia badan (nie tylko
w obszarze humanistyki). Rozszerzenie zasad tzw. systemu bolonskie-
go na studia trzeciego stopnia spowodowato istotne zestandaryzowa-
nie ksztatcenia doktorantéw w trybie reprodukujacym (w znacznym
stopniu) formy studiéw 1i Il stopnia. Konsekwencje tego s3 liczne
i przewazajaco negatywne. Tu chce wspomnie¢ tylko o jednej: ogra-
nicza to wydatnie mozliwos$ci ksztatcenia i prowadzenia badan przez
najzdolniejszych doktorantéw w bezpos$rednim kontakcie z uznanymi
w Srodowisku mistrzami, jak tez z najnowszymi tendencjami w nauce
Swiatowej. Luke te wypemhic by mogty - jak wypeiniaja na Zachodzie -
szkoty doktoranckie (szkoty letnie badZ catoroczne) o formule 3+.
Istniejacy system prawny (w tym grantowy) nie daje jednak mozliwo-
$ci ani organizacji, ani finansowania programoéw tego rodzaju, zapew-
niajacych najzdolniejszej cze$ci mtodego pokolenia uczonych w Polsce



Stanowisko ogdlne i postulaty szczegétowe w sprawie sytuacji humanistyki

mozliwosci bezposredniego kontaktu ze §wiatowa czotéwka uczonych,
czy z najbardziej innowacyjnymi kierunkami badan. Postuluje wiec
rozwazenie przez wtadze MNiSW stworzenia programu finanso-
wania dziatalnosci letnich szkét doktoranckich o charakterze
zarazem miedzynarodowym i transdyscyplinarnym - tylez dla
dobra najzdolniejszych mtodych polskich uczonych, ilez i dla dobra
catej polskiej nauki.
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Instytut Badan Literackich PAN
Rada NPRH w latach 2010-2014

JAK WYGLADA SWIAT Z PERSPEKTYWY
NARODOWEGO PROGRAMU ROZWOJU
HUMANISTYKI?

Wylaniajaca sie z tej perspektywy opowies¢ o polskiej humanistyce
ma ciekawg fabute i wielu bohateré6w o skomplikowanej strukturze
wewnetrznej: biato-czarnych, nigdy jednoznacznie pozytywnych lub
zdecydowanie nagannych i ztych. O dynamice tego obrazu decyduje
dtuga i zawita, mityczna prawie, prehistoria Programu: Program, jak
kazda inicjatywa potrzebna i udana, ma tak wielu ojcow, Ze ustalenie
kalendarza krokdw, prowadzacych do powotania tej struktury, jest
zadaniem trudnym. Antropolodzy i narratywisci wiedza, Ze sg mity
poczatkdéw, ale poczatkéw mitu nikt nie jest w stanie zlokalizowac.
Przyjmuje wiec jako obowigzujace objasnienie prof. Jerzego
Wyrozumskiego, sekretarza generalnego PAU, ktory dziataniom tej
wtasnie instytucji przypisat moc zatozycielska, pokazujac zarazem, ze
pomyst wyjsciowy szybko zyskat poparcie PAN-u (przynaleznos$¢ wie-
lu uczonych do obu tych ciat tworzy miedzy tymi instytucjami swego
rodzaju unie personalng i - jak sadze - utatwia porozumienie) oraz
innych gremiéw, a w jego wypracowywaniu uczestniczyto wiele pod-
miotéw instytucjonalnych i 0séb fizycznych. W swoim zasadniczym
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podziale na trzy moduty Program zostat uformowany na szkielecie
programowym przedstawionym Radzie wiosng 2010 roku przez prof.
Ryszarda Nycza (UJ). Szkielet ten przebudowano z czasem, ale wyraz-
ne $lady tej struktury pierwotnej zostaty (trzy moduty, kazdy rozbity
nadwa ,zadania”: 1.1 fundamentalne projekty, 1.2 projekty realizowane
we wspétpracy z zagranicg; 2.1 projekty mtodych uczonych; 2.2 projek-
ty mtodych badaczy we wspétpracy z zagranicznymi uczonymi; 3.1 thu-
maczenia i publikacje w renomowanych oficynach prac wybitnych
polskich uczonych, 3.2 ttumaczenie i publikacja wyboréw artykutow
lub numerdéw specjalnych polskich czasopism). Bez tego szkieletu
trudno bytoby Programowi ruszy¢. Z kolei $§lady genezy Programu,
srodowiskowej pracy na jego rzecz, zachowaly sie w sktadzie Rady,
ktéra powotywaty cztery instytucje poprzez desygnowanie swoich
przedstawicieli: PAU, PAN, KRASP i MNiSW. Z czasem w strukturze
tej pojawit sie element dodatkowy: Pani Minister (Barbara Kudrycka)
dotgczyta do Rady dwéch przedstawicieli nauk spotecznych. Stato sie
to pod naporem Kkilku energicznych i wptywowych oséb, ktore nie
chciaty przyja¢ do wiadomosci, iz Program jest adresowany przede
wszystkim do badaczy zajmujacych sie tymi obszarami wiedzy, ktdre
wiaza sie z dziedzictwem narodowym i nie mogg liczy¢ na dofinanso-
wanie z zewnatrz, na przyktad z UE. I Ze rozszerzanie Programu na
inne dziedziny podkopuje jego status. Natomiast fakt, ze MNiSW ulegto
tym naciskom, jest bardzo znamienny; do tego watku powréce w dal-
szej cze$ci wypowiedzi. Dodam tylko na marginesie, ze wspotpraca
z jednym z dotgczonych do Rady socjologéw, profesorem Zbigniewem
Bokszanskim, byta znakomita (drugi z dokooptowanych cztonkéw
Rady wtasciwie nie podjat swoich obowigzkéw). Moje zastrzezenia
nie dotycza, rzecz jasna, personaliow, ale samej decyzji wtadz oraz
kierunku dokonanej modyfikacji.
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Program powstat w atmosferze swieta. Ministerstwo wydawato
sie podziela¢ ogdlng rados$¢. Przystapienie do pracy uswiadomito
nam jednak wszystkie komplikacje i trudno$ci. Byly one rozmaitej
natury; wszystkie niespodziewane, bo dotyczyty sytuacji nowej, nie
majacej zadnego punktu odniesienia. Po nominacji zostaliSmy sami,
(dostownie) z kartka papieru, na ktérej mieliSmy - szybko i sprawnie -
zbudowac¢ Program. Przede wszystkim natkneliSmy sie na ktopoty
organizacyjne. Pracowali§my w do$¢ opustoszatym Ministerstwie
(powotanie Narodowego Centrum Nauki, NCN, utatwito weryfikacje
kadr ministerialnych, cze$¢ oséb odeszta na emeryture), ktére nie
miato do§wiadczenia z projektami w takiej skali (konkursy byty orga-
nizowane i rozstrzygane przez lata, ale mniejsze, ilosciowo i kwotowo).
W pierwszej edycji konkursu pracowaliSmy bez oprzyrzadowania
elektronicznego, z papierowa wersja rejestrowanych wnioskéw, bez
dostepu do internetu, ktéry pomaga w wyszukiwaniu recenzentéw,
ustalaniu ich aktualnego miejsca pracy, itd. Bez wytycznych systemo-
wych, bez kompetentnej obstugi (pozostajacy do naszej dyspozycji
urzednicy wykazywali zdziwienie wieloma kwestiami, na przyktad
stopniem naszej swobody i niezalezno$ci wobec struktur ministerial-
nych), bez wyjasnionych relacji miedzy Radg a ministerstwem.

Tu krotka dygresja. W NCN-ie sprawa byta prosta - niezalezna
od ministerstwa agencja ustalata wszystko po swojemu i na wtasna
odpowiedzialno$¢. Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki
(dalej: NPRH) - jak sie okazato - mial, z jednej strony patrzac, wiek-
sz3 swobode dziatania, bo nie podlegat tak mocno biurokratycznej
obroébce, jaka rozwineto NCN, z drugiej za$ - wykazywat czasami
niestabilno$¢ i niekonsekwencje, bo stosowano wobec nas reczne
sterowanie - dokonywane przez Ministerstwo pod wptywem réznych
okolicznos$ci, miedzy innymi pod wptywem tzw. gtoséw Srodowiska.
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Chciatabym by¢ dobrze zrozumiana: nigdy nie Zagdano od nas zmiany
konkretnych decyzji, ale z czasem formutowano coraz wiecej szcze-
gbétowych zalecen, dotyczacych trybu pracy, ktére pozostawaty w ni-
jakim zwigzku z naszg sytuacja organizacyjna. Organizacyjna i finan-
sowa. Rada, a potem takze Zespoét Interdyscyplinarny, powotany do
pomocy w rozstrzyganiu modutu 3 pézniej 2 i 3, pracowat honorowo.
Ministerstwo finansowato tylko przyjazd na zebranie (dieta okoto
400 zt brutto i - dla uczestnikdw pozawarszawskich - zwrot kosztow
podrézy). Jesli zebranie trwato dwa dni, finansowano, nie wiadomo
dlaczego, tylko dzien pierwszy. Trudno byto w tej sytuacji wymagac,
aby cztonkowie Rady i Zespotu wykonywali w domu obszerne i czaso-
chtonne recenzje, uzasadniajace nasze ostateczne decyzje, lub w inny
sposéb przygotowywali sie do spotkan, a tego zaczeto od nas ocze-
kiwa¢. Zadnej z tych spraw nie udato sie w ciggu minionych czterech
lat uregulowa¢; ani nie uzyskano honorariéw poréwnywalnych (mé-
wie: poréwnywalnych, a nie identycznych) z honorariami uczonych
zatrudnionych w NCN-ie, ani nie wypracowano zakresu obowigzkéw
cztonkéw Rady i Zespotu, na przyktad sposobu przekazywania opinii
o projekcie (ustnie, co powodowato, Ze tylko konkluzja zostawata
utrwalona, czy pisemnie, na co nie byto wtasciwie czasu, mozliwosci
i naszej zgody). Obie kwestie, finansowe i organizacyjne, nalezato
rozpatrywac facznie; tymczasem traktowano je osobno.

Poruszytam rézne sprawy w tym wtraceniu (dygresja od dygre-
sji), ale wnioski sg spéjne: bardzo dobrze wida¢, ze grantowa Sciez-
ka finansowania nauki podlega zwykle wyzszej od siebie sile: albo
biurokracji, niezaleznie od tego, jak bedzie sie nazywac jej przejawy
(regutami transparentno$ci, regutami zapewniajacymi brak konfliktu
intereséw, regulaminami, a nawet zasadami etyki, bo te ujete w mini-
sterialne paragrafy instrumentalizujg sie i tracg swéj fundamentalny
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charakter), albo wtadzy - na przyktad ministerialnej, z jej madroscia,
dalekowzroczno$cig lub - to zalezy - z jej kalendarzem wyborczym
i innymi kaprysami. Pytanie: co robi¢, aby przyznawanie publicznych
pieniedzy nie wigzato sie z tak dokuczliwym oddzialywaniem jednego
lub drugiego rodzaju presji? I czy to jest w ogdle mozliwe?

Drugi rodzaj ktopotéw, to ktopoty komunikacyjne. Sytuacja NPRH
dawata nam, przynajmniej na poczatku, duze pole swobody, ktére
wyKkorzystywali$my, wierzcie Panstwo lub nie, na rzecz wnioskodaw-
coOw iich projektow, korygujac - czasami — dziwaczne opinie recen-
zentéw, dokonujac wielu przesunie¢ lub formutujac wazne sugestie
dotyczace zakresu realizacji projektu (w przypadku ograniczeni cie¢
finansowych wnioskodawcy zwracali sie do Rady z takimi pytaniami).
Salon odrzuconych byt - rzecz jasna - wiekszy. Cze$¢ z nich sktadata
skargi do wszystkich instancji panstwa, uruchamiano naciski, formu-
towano protesty, itd. Nie chce ocenia¢ tego typu dziatan. By¢ moze
nalezy zaliczy(¢ je do zachowan rutynowych w demokratycznym spo-
teczenstwie. Z punktu widzenia MNiSW mogto sie jednak wydawag,
ze jeden z politycznych celéw NPRH - wieksza akceptacja ze strony
Srodowiska humanistycznego dla rzadzacej koalicji - moze legna¢
w gruzach. Krytyka ze strony $rodowiska, po pierwszym konkursie
okazjonalna, lecz dokuczliwa, bo wymagajaca udzielania ciagtych
odpowiedzi na pytania, ktére z natury rzeczy pozostaja otwarte, na-
silata sie punktowo. Reakcja MNiSW byta tatwa do przewidzenia:
domagano sie od nas coraz wiekszego wysitku wkiadanego w dosko-
nalenie procedur i uzasadnianie wtasnej niewinnosci. Cze$¢ z tych
wymagan uwazaliSmy za niewykonalne, szczegdlnie w warunkach,
w ktorych pracowali$my, a cze$¢ za zbedne (trudno przekonac sfru-
strowanego wnioskodawce, na czym polega fundamentalno$¢ albo
niefundamentalnos$¢ projektu, ani tez wyjasni¢ mu, dlaczego projekt
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kolegi X ocenili$my wyzej niz jego wtasny). Trzecia edycja konkursu,
w ktorym tylko okoto 15% wnioskdw zyskato finansowanie, wzbudzit
nowgq fale niezadowolenia, co akurat rozumiem: czekano od lata 2013
do kwietnia 2014 na rozstrzygniecie, ktére dla 85% wnioskujacych
zakonczyto sie niepowodzeniem. Okazato sie, Ze obiecanag jeszcze
przez poprzednia Panig Minister sume 80 milionéw wyczerpuja granty
z liczbg punktéw - od 90 do 100. Pozostate projekty - czasami bar-
dzo dobre - przepadty. Sypnety sie skargi i zazalenia. Nasza sytuacja,
0s6b, ktore nie majg wpltywu na wysoko$¢ sum przeznaczonych na
finansowanie Programu, a wspdtponosza odpowiedzialno$¢ za wyniki
Programu, jest nietatwa.

Praca w NPRH data nam, cztonkom Rady i osobom zaangazowa-
nym w powstanie samej idei, ogromng wiedze na temat Srodowiska
humanistycznego. Jakie widoki na nauke polska rozciagaja sie z per-
spektywy NPRH?

1. Powiem rzecz bardzo niepopularng, szczegélnie dzisiaj w sytu-
acji ogtaszanego przez wszystkich i wszedzie kryzysu humanistyki, ze
ta dziedzina wiedzy ma sie catkiem dobrze. Wprawdzie po zapoznaniu
sie z projektami niektdrzy cztonkowie Rady NPRH narzekali na prze-
wage tematéw drugorzednych nad pierwszorzednymi, ale nie byta to
opinia ostateczna, lecz raczej czastkowa prawda o naszej dyscyplinie.
Wielo$¢ zgtoszonych projektéw, ich rozrzut tematyczny i metodolo-
giczny, zaangazowanie nowoczesnych technologii, rozmach edytorski,
domykanie po latach zaczetych dawno temu projektéw, zaangazo-
wanie mtodych badaczy, seminaria wieloinstytutowe, szczeg6towe
kwerendy, aktywno$¢ emerytdéw - to wszystko jest bardzo pozytywne.

Widac tez braki: tym minusem jest staba wspétpraca zagraniczna.
Nawet w modutach, ktére obligatoryjnie wymagaty udziatu zagranicz-
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nych partneréw, wktad ten byt pod kazdym wzgledem (finansowym
i koncepcyjnym) iluzoryczny.

Poza tym Program tatat rézne dziury, realizujac to, do czego nie
zostat powotany: dawat prace mtodym utalentowanym badaczom, kto-
rzy nie mogli liczy¢ na etat; finansowat roboty konserwatorskie, ktére -
naszym zdaniem - powinny znaleZ¢ sie w gestii Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, wspomagat ambitng popularyzacje nauki.
Zadania te nie mie$city w bezposredniej strategii Programu; podej-
mowali$my je z przekonaniem, wiedzac o mizerii finansowej wielu
instytucji. TraktowaliSmy te decyzje jako awaryjne i jednorazowe.

2. Kwestie roli NPRH w budowaniu rangi polskiej humanistyki na-
lezy monitorowac, a sprawe rozliczen z zobowigzan grantowych trak-
towac powaznie (kiedy pewien cztonek Rady uznat, ze zobowigzania te
w przypadku jednego z wnioskodawcow sg wykonane tylko cze$ciowo
i w zwigzku z tym nalezy domagac¢ sie zwrotu czesci przyznanej kwoty,
MNiSW byto niezadowolone, bo nie lubi angazowac sie w spory, na
przyktad sagdowe. Bardzo wazng kwestig jest tez powotanie zespotu do
,0dbioru” grantéw: odbioér ten nie powinien stanowi¢ czynnosci czysto
formalnej, pozbawionej krytycznego wgladu w jako$¢ dostarczonej
pracy, ale prawdziwa procedure oceniajgca). Najwazniejsza kwestia,
zasadnicza dla programu rozwoju humanistyki, to refleksja nad tym,
czy Program zrealizowat swéj cel, tzn. doprowadzit do stworzenia
nowej jakosci w krajowych badaniach nad kulturg, literatura, jezy-
kiem i innymi dyscyplinami objetymi dodatkowym finansowaniem.
Opinie na ten temat mozna bedzie sformutowac za kilka lat. [ bedzie
trzeba to zrobi¢ z calag odpowiedzialnoscia i z ryzykiem, Ze zobaczymy
prawdziwe oblicze wtasnej dyscypliny.

3. NPRH powinien sta¢ sie stalym elementem finansowego ,pej-
zazu” MNiSW. Wpisanie Programu do kalendarza dziatan bedzie pro-
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centowac lepszym przygotowaniem projektéw; zdarzato sie bowiem,
Ze wnioski sktadano przedwcze$nie z obawy, ze konkursy NPRH moga
znikna¢ z mapy polskiej nauki. Stabilno$¢ jest wiec bardzo wazna.
Mozna sie zastanowi¢, jak mocno stabilno$¢ ta powinna opierac sie
na rozwigzaniach ustawowych; stowem, kwestia ta przektada sie na
pytanie, czy zabiegac o uczynienie z NPRH agencji umocowanej praw-
nie w taki sposéb jak NCN?

4. Program powinien by¢ stabilny, a jednoczes$nie powinien sie
zmienia¢, wykorzystujac nabyte do$wiadczenia i aktualizujgc stawia-
ne przed nim cele. Kilka zasad powinno by¢ jednak nienaruszalnych:
Program nie powinien dublowa¢ dziatan NCN-u, powinien za$ kiero-
wac sie zasadg oszczednosci, tj. najkrotszej drogi do obranego celu.
Wprowadzane modyfikacje powinny by¢ gruntownie przemyslane, ich
dynamika nie moze sie w sposéb prosty wigzac z iloScig skarg, cho¢
im réwniez nalezy sie przygladac.

Ustepujaca Rada przekazata takze wtasne opinie na temat przy-
sztosci Programu. Postulujemy uzupeinienie modutu 1 o tematy
zamawiane, tj. tematy formutowane wspoélnie ze sSrodowiskiem,
zachecajace do podjecia obszaréw lub problemoéw zaniedbanych,
z pozoru nieatrakcyjnych (bo na przyktad wymagajacych wielu
skomplikowanych umiejetnosci, nastawionych na obiekty ulegajace
postepujacej od lat dewastacji: zabytki, zbiory réznego typu), przy-
noszace ozywienie subdyscyplin gingcych, gdzie doszto do niebez-
piecznego zerwania ciagtosci pokoleniowej, itd., itp. Modut 2 nalezy
przeznaczy¢ nie na konkursy ,,dla mtodych”, bo te prowadzi NCN, ale
na ksztatcenie postdoktorskie, w Polsce nieuprawiane przez zadng
instytucje, a potrzebne dla podniesienia ogélnego poziomu nauki
(lub ewentualnie takze na ksztatcenie doktorskie - studia zaawan-
sowane, nastawione na reprodukcje kadry naukowej). W module 3
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postulujemy podtrzymanie innowacji, jedynej, jaka wprowadzo-
no do konkurséw w czasie ich dotychczasowego trwania. Chodzi
o elektroniczna publikacje ttumaczonych na jezyki kongresowe prac
polskich uczonych. W edycji 1i 2 - finansowano wydania ksigzkowe,
zmonopolizowane przez jedno wtasciwie wydawnictwo zagranicz-
ne, majace w Polsce obrotnego agenta i robigce duze pienigdze na
naszej potrzebie umiedzynarodowienia polskiej nauki. Z tych po-
wodoéw, a takze ze wzgledu na cel tego modutu, ktéry ma stuzy¢
lepszej dostepnosci polskich prac, przejscie do obiegu elektronicz-
nego jest - wedtug nas - rozwigzaniem swietnym. Wielu badaczy
protestuje jednak, powotujac sie na dziecinng potrzebe zrobienia
sobie przyjemnosci, jaka daje publikacja ksigzki przettumaczonej
na obcy jezyk i opublikowanej w wersji papierowej w prestizowym
wydawnictwie. To prawda. To jest satysfakcja. Ale cel tego modutu
jest inny; jest nim dostepno$¢ dzieta. Mozna to osiagna¢ dzieki wy-
daniom elektronicznym - pewniej i tanie;j.

5. NPRH wymaga wspoétdziatania trzech obszaréw nauki, trzech
podmiotéw: Ministerstwa, Rady i $rodowiska. Nic nie bedzie dziatac¢,
jesli te elementy nie bedg ze sobg wspétgraé. O Ministerstwie wspo-
minatam, Rade niech oceniajg inni. Stéwko o sSrodowisku: jesli bedzie
kierowac sie brakiem zaufania do swoich wtasnych gremiéw, podwa-
zajac kazda odmowng decyzje w sprawie grantéw, kazde ustalenie,
kompetencje lub dobrg wole 0sdb pracujacych w ciatach decyzyjnych,
zadajac objasnien do objasnien, coraz wiekszej transparentnosci, do-
ktadniejszych regulacji, to cata para poéjdzie w gwizdek. Wracam do
pytania postawionego wczesniej: jak ostabi¢ biurokracje, na ktérej
zbudowane sg procedury przyznawania grantéw lub/i ingerencje wta-
dzy w te procedury? Spod meczacej presji biurokracji, ktéra w sposéb
formalny usituje sprosta¢ regutom przejrzystosci, lub spod naporu
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arbitralnych zalecen wtadzy, ktéra schlebiajac tym lub owym, usituje
zbi¢ swdj potencjat polityczny lub po prostu unikna¢ krytyki, mozna
sie wymkna¢ tylko drogg wewnatrzsrodowiskowego zaufania. Troche
o tym zapomnieliSmy. Kryzys humanistyki, jesli jest, jest kryzysem
zaufania.
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Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Cztonek Komisji Nauk Humanistycznych i Spotecznych Rady NCN

HUMANISTYKA Z PERSPEKTYWY
NARODOWEGO CENTRUM NAUKI

Na temat rzekomego kryzysu w obszarze nauk humanistycznych
w ostatnim roku powiedziano i napisano wiele - prawd i gtupot. Takze
stanowisko Rady Narodowego Centrum Nauki (dalej: NCN) w tej spra-
wie byto juz wielokrotnie prezentowane. W tym miejscu powtorze
wiec to, co w dyskusji o kondycji humanistyki, jest dla nas — Rady
NCN - najwazniejsze.

Zaczne od tego, ze widzimy wyraznie, ze cata dyskusja wokot
humanistyki koncentruje sie na dwdch obszernych zagadnieniach;
odrebnych, cho¢ w dyskusjach mieszanych ze sobg w dowolny sposdb:
(1) potrzeby ksztatcenia humanistycznego i kondycji studiéw huma-
nistycznych w Polsce oraz (2) oceny osiggnie¢ naukowych wypraco-
wywanych w obszarze humanistyki, kondycji humanistyki jako nauki
oraz potrzebie jej umiedzynarodowienia. Oczywiscie tym, co spaja te
problematyki sg pienigdze. Gto$no méwi sie o tym, ze humanistyka
jest niedofinansowana - zaré6wno w obszarze ksztatcenia, jak i nauki.

Pierwsza kwestia dotyczy NCN-u w mniejszym stopniu niz druga,
cho¢ i tu mamy swoje zdanie. Nie mamy bowiem watpliwosci, ze nale-
zy ksztatci¢ w zakresie humanistyki, gdyz ta nie tylko kreuje niezbedng
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do rozwoju spoteczenstw wrazliwos¢ na innego cztowieka, tolerancje
wobec réznorodnosci i otwarto$¢ na inno$¢, uczy takze krytycznego
mys$lenia, rozumowania i wyciggania wnioskéw - wszystkiego, co
gwarantuje niezalezno$¢ w sadach i opiniach. Petni wiec niezbywalna
role spotecznotworczg i kulturotwdrcza. Problemem, ktéry jednak do-
strzegamy (do nas aplikuja przeciez adepci studiéw humanistycznych
oraz pracownicy nauki w tym obszarze), jest pewna liczba miernej
kadry humanistycznej. Kadry ze stopniami i tytutami naukowymi,
cho¢ nie przygotowanej do realizacji ani zadan dydaktycznych, ani
naukowych. Nie widzimy tu jednak kryzysu humanistyki, ale kry-
zys w humanistyce. Trzeba pamieta¢, ze to Srodowisko humanistéow
(nie tylko to, ale dyskusja dotyczy humanistyki) samo sobie te kadre
wypromowato i nadal zresztg to robi. Niezbedna jest wieksza troska
humanistéw-naukowcéw o promowanie badaczy, ktérzy charaktery-
zujg sie wysokg jako$cig pracy naukowej, spetnianiem standardéw
miedzynarodowych w zakresie dyscypliny oraz prawdziwa pasja
poznawania. Bez tego, nawet najlepsze finansowanie nie poprawi
sytuacji w ksztatceniu humanistycznym.

Druga sprawa dotyczy kwestii polityki naukowej, a wiec spraw
dla NCN-u pierwszorzednych. I tu nasze stanowisko jest dla cze-
$ci $srodowiska humanistéw trudne do zaakceptowania, czego do-
$wiadczamy, niestety zwykle nie w otwartej i merytorycznej debacie,
a dyskusjach w mediach oraz na blogach tzw. obroncéw humanistyki.
Przypominam, Ze w Radzie NCN jest siedmiu reprezentantéw nauk
humanistycznych i spotecznych. Gtos humanistyki jest wiec z catg sita
W niej reprezentowany.

Po pierwsze, Rada NCN stoi na stanowisku, ze humanistyka jest
integralng czescig nauki w ogdle. Problemy humanistyki musza by¢
analizowane w szerszym kontekscie systemu nauki w Polsce i na $wie-
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cie. Naszym zdaniem humanistyka nie powinna wiec domagac sie
osobnego traktowania i specjalnych ulg, na przyktad w pozyskiwaniu
finansowania na badania lub ocenie dorobku naukowego badaczy.
Kontestacja, przez cze$¢ srodowiska, systemu grantowego jest dla
nas niezrozumiata. Juz teraz obserwujemy dobre skutki konkurencji
w obszarze humanistyki (na przyktad udziat polskich humanistow
w realizacji grantéw europejskich, dobre miedzynarodowe publika-
cje). Dalej, ciekawe, Ze wbrew medialnym informacjom, z ktérych
wynika, Ze pieniedzy na humanistyke przeznacza sie mato, a do tego
zdecydowanie mniej, niz na inne obszary nauki, warto zauwazy¢, ze
20% wszystkich naktadéw na badania w NCN-ie jest przeznaczana
na nauki humanistyczne i spoteczne. To bardzo wysoki wskaznik.
W European Research Council ten wskaznik raptem wynosi 15%,
w innych agendach finansujacych badania wskaZnik ten jest jesz-
cze mniejszy. Do tego, jezeli przypomnie¢, ze setki milionéw ztotych
zostato przeznaczonych w ostatnich trzech latach na finansowanie
humanistyki (w projektach NCN, NCBiR i NPRH), to trzeba uzna¢, ze
warunki uprawiania humanistyki w Polsce nigdy nie byty tak korzyst-
ne. Szanse te dostrzega przynajmniej cze$¢ Srodowiska humanistow.
To wtasnie w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych najbar-
dziej dynamicznie ro$nie liczba aplikacji o granty w poréwnaniu z in-
nymi obszarami nauki. Tu warto zaznaczy¢, ze granty humanistyczne
nie s3 tanie. Po odcieciu kosztéw aparatury, odczynnikéw, personelu
technicznego, czesto okazuje sie, Ze badania humanistyczne kosztuja
wiecej niz te techniczne lub o zyciu. Oczywiscie widzimy, ze w konkur-
sach startuja gtéwnie mtodzi badacze. Nawet nas to cieszy, bo widzimy
w tym zjawisku szanse na szybkie dopasowanie sie polskiej humani-
styki do ogdlnych regut dziatania w obszarze nauki. Te fakty nakazuja
jednak uznag, ze nie tylko kryzysu humanistyki z perspektywy NCN-u
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nie widac¢, ale Ze nauki humanistyczne radzg sobie w systemie nauki
réwnie dobrze, co inne nauki, a badacze-humanisci wiedza, jak ze
swojej szansy skorzystac i umiejetnie to robia.

Po drugie, kwestig szczegdblnie sporng w $rodowisku humani-
stow jest ocena dorobku naukowego. Warto jednak pamietac¢, ze py-
tanie, co jest lepsze: bibliometria czy peer-review - to nie jest problem
wymyS$lony przez humanistéw - dotyczy wszystkich nauk. Wszyscy
tez znamy wady i zalety obu systeméw ocen. Humanisci podkres$laja
jednak swoja specyfike publikacyjng (ksigzki raczej niz artykuty),
udowadniajac, ze bibliometria ich krzywdzi. Czesto podnosi sie jed-
nak argument, Ze ocena peer-review, takze ich krzywdzi (powodem
brak zaufania do ekspertéw i recenzentéw). A wiec co? Nie ocenia¢
humanistéw? W NCN-ie przypominamy o zdrowym rozsadku - o tym,
ze wskazniki bibliometryczne sa pewng, moim zdaniem nie do zigno-
rowania, ale tylko wskazéwka informujacg o pozycji uczonego, ktéra
to wskazowka musi by¢ zweryfikowana w ocenie jakosciowej. Do
takiego postepowania naszych ekspertéw i recenzentéw zachecamy.
Czy to robig to juz inna sprawa.

Po trzecie, kryzysu humanistyki upatruje sie takze w dewalua-
cji znaczenia jezyka polskiego w dyskursie naukowym. Wing za to
zjawisko obarcza sie NCN. Kompletnie tego nie rozumiemy. I z cata
moca podkreslamy, ze wprowadzenie obowigzku aplikowania o granty
w jezyku angielskim nie tylko nie przyczynito sie od zmarginalizo-
wania Srodowiska humanistéw (liczba aplikacji stale wrasta), ale
pozwolito przynajmniej czeSciowo otworzy¢ polska humanistyke na
humanistyke miedzynarodowa. Przypominamy, Ze nie jest zadaniem
NCN-u dbanie o jako$¢ naukowego jezyka polskiego - to zadanie musi
by¢ realizowane gdzie indziej - na uczelniach, w instytutach badaw-
czych, w srodowiskach naukowych, w redakcjach pism naukowych,
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w wydawnictwach. To tam nie jest to zadanie porzadnie realizowane.
NCN ma zapewni¢ rzetelng i merytoryczng ocene projektéw badaw-
czych po to, by méc zadecydowac, ktéry z nich uzyska finansowanie
ze Srodkéw budzetowych. W trosce o realizacje tego zadania, musimy
kierowac¢ projekty do recenzji najlepszych ekspertéw i recenzentow,
w tym zagranicznych. Nie walczymy z jezykiem polskim, jak nam sie
imputuje, walczymy o dobra jako$¢ nauki polskiej. Jednym z narzedzi
tej walki jest pozyskiwanie ocen ekspertéw miedzynarodowych. Byta
o tym wielokrotnie mowa. W NCN-ie rozumiemy, Ze nauka nie jest
krakowska, warszawska czy gdanska, nie jest polska ani europejska.
Stowem, nie jest lokalna, jest globalna. Bez publikacji w jezyku nauki
(czyli w jezyku angielskim) nawet najlepsze pomysty i dokonania po-
zostana niezauwazone, nie stang sie przedmiotem dyskusji, nie przy-
czynig sie do rozwoju nauki. Humanistyka, tak jak zadna inna nauka,
nie rozwija sie w izolacji, ale w ciagtym dialogu i konfrontacji - z ide-
ami, opiniami, stanowiskami. Im szersza dyskusja, tym lepiej. Wydaje
sie, ze humanisci aplikujacy o granty NCN-u dobrze to rozumieja.

Podsumowujac, z perspektywy NCN-u kryzysu w humanistyce
nie ma. Co nie znaczy, ze nie dostrzegamy probleméw i o nich nie
rozmawiamy. Wazne jednak jest to, ze dyskusja toczy sie w gronie
naukowcow reprezentujacych rézne dyscypliny, a nie w gronie samych
humanistéw. To poszerza horyzonty dyskutantéw i pozwala zoba-
czy¢ wlasna dyscypline w szerszym kontekscie. Do takich dyskus;ji
zachecamy.
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Komisja ds. Grupy Nauk Humanistycznych i Spotecznych KEJN

NAUKI HUMANISTYCZNE I SPOLECZNE:
GLOWNE PROBLEMY EWALUAC]JI

Zgodnie z art. 39 Ustawy o finansowaniu nauki, Organami Komitetu
Ewaluacji Jednostek Naukowych (dalej: KEJN) sa:

1) Przewodniczacy;

2) Komisja do spraw Grupy Nauk Humanistycznych i Spotecznych;

3) Komisja do spraw Grupy Nauk Scistych i Inzynierskich;

4) Komisja do spraw Grupy Nauk o Zyciu;

5) Komisja do spraw Grupy Nauk o Sztuce i Tworczosci Arty-
stycznej.

Nauki humanistyczne i spoteczne (dalej: HS) zostaty zatem wyod-
rebnione na poziomie Ustawy jako wspdlny obszar. Kryje sie za tym
zalozenie, Ze s3 to nauki w duzym stopniu podobne tak co do sposobu
funkcjonowania, jak i rodzaju naukowego produktu.

Pod wzgledem liczby jednostek naukowych i pracownikéw na-
ukowych, taki potgczony obszar odpowiada wielko$cig (niespetna
25 tysiecy) obszarom nauk $cistych i inzynierskich (okoto 28,5 tysigca)
oraz nauk o zyciu (okoto 26,5 tysigca). W rzeczywistosci jednak huma-
nisci (okoto 8,5 tysigca) sg dwukrotnie mniej liczni niz przedstawiciele
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nauk spotecznych (przeszto 16 tysiecy) i - wyjawszy obszar tworczo-
Sci artystycznej (3,4 tysigca) — stanowig najmniej liczng spotecznos$¢
naukowa w Polsce.

Tabela 1. Zestawienie liczby jednostek naukowych i pracownikow (liczba N)
w poszczegdlnych obszarach nauki?

S Liczba jednostek Liczba pracownikéw
Dziedzina
naukowych naukowych

Humanistyka 78 8519
Nauki spoteczne 225 16 270
RAZEM HS 303 24789
Nauki Sciste i inzynierskie 323 28 561
Nauki o zyciu 236 26 411
Tworczos¢ artystyczna 104 3401
Specyfika obszaru HS

Kryterium oceny jednostek sposréd przyjetych do ich ewaluacji?,
pokazujacym réznice lub podobienistwa miedzy grupami nauk, jest
kryterium I (osiggniecia naukowe i twércze). Pomijajac te kategorie
dorobku, ktdre sg typowe jedynie dla czesci dziedzin i dyscyplin (na
przyktad patenty i wdrozenia, twdrczos$¢ artystyczna), o specyfice
grup nauk najwiecej méwi charakterystyczna dla nich struktura pub-

1 Dane z Index Copernicus International.

2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 lipca 2012 w spra-
wie kryteriéw i trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym, Dz.U. 2012
nr 0 poz. 877.
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likacji. Analiza iloSciowa czteroletniego dorobku zgtoszonego przez
jednostki naukowe pokazuje znaczne réznice w tym zakresie. Swoje
uwagi opieram na pozyskanych z Index Copernicus International da-
nych dotyczacych dorobku zgtaszanego przez jednostki naukowe,
a wiec jeszcze przed weryfikacja przez ekspertéw. Powstaje obraz
jednostek, stworzony przez nie same, prezentujgc swoje osiagniecia
w Ankiecie Jednostki sktadanej na potrzeby ewaluacji w 2013 roku.

W naukach humanistycznych i spotecznych statystyczny badacz
publikuje og6lnie wiecej niz w naukach $cistych i inzynierskich oraz
naukach o zyciu, przy czym az potowe jego dorobku stanowia roz-
dziaty w ksigzkach zbiorowych. Istotny jest tez odsetek monografii
autorskich, to one w duzym stopniu decydowaly o ostatecznym wy-
niku punktowym jednostki. Tymczasem w naukach $cistych i naukach
0 Zyciu s3 to kategorie w zasadzie bez znaczenia. Na wynik konicowy
wptywaly przede wszystkim wysoko punktowane publikacje w cza-
sopismach z listy A (czyli Journal Citation Reports).

Wzorcowa struktura publikacji w naukach $cistych i inzynierskich
bazuje zatem na publikacjach z listy A. W najlepszych jednostkach
naukowych z tych obszaréw na jednego pracownika przypadato na-
wet 10 takich publikacji®, a nalezy przypomnie¢, ze o wyniku ewalu-
acji decydowaty tylko 3 najwyzej punktowane publikacje na jednego
pracownika zaliczanego do liczby N. W naukach humanistycznych
i spotecznych lista ta zaczyna takze odgrywac¢ pewna role, cho¢ jej
znaczenie jest oczywiscie nieporéwnanie mniejsze.

3 W zdecydowanej wiekszosci sa to publikacje wieloautorskie, wiec zapewne fak-
tyczna liczba publikacji polskich uczonych w czasopismach z listy A nie jest w Zadnym
wypadku suma artykutéw zgtoszonych przez jednostki. Niniejsze badanie dotyczy struktury
dorobku w poszczegdlnych obszarach nauk, totez postugiwanie sie przytoczonymi danymi
jest w pelni uprawnione.
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Tabela 2. Srednia liczba publikacji na jednego pracownika, zgtoszonych

przez jednostki naukowe do ewaluacji*

LG EVA
Inne cza- .
. . . zbiorowe:
Dziedzina . sopisma :
zagraniczne Ly
g i redakcje
Humanistyka 8,17 0,78 0,04 066 167 0,25 4,76
AETL 847 061 015 014 315 021 420
spoteczne
Naukisciste || ¢ 05 || 015 186 | 0,01 208 0,00 1,03
iinzynierskie
Nauki 616 016 180 001 279 0,00 132
0 zyciu
Tworczos¢
artystycana 1,52 0,28 0,01 0,05 0,17 0,05 0,95

Wzorcowe modele publikacyjne najlepszych jednostek w poszczegdl-
nych obszarach nauki przedstawiajg sie zatem nastepujaco:
- dla humanistyki podstawa sa monografie i publikacje w czaso-
pismach z listy C (ERIH);
- w naukach spotecznych gtéwna role odgrywaja monografie
i publikacje w czasopismach z listy A (JCR);
- dla nauk Scistych i inzynierskich oraz nauk o Zyciu najwazniejsze
sg publikacje w czasopismach z listy A (JCR)".

* W tabeli nie uwzgledniono kategorii ,publikacje w recenzowanych materiatach
z konferencji miedzynarodowych, publikowanych w Web of Science, wystepujacej jedynie
$ladowo i majacej zastosowanie jedynie w odniesieniu do nauk ,twardych” (przez nauki

,twarde” rozumiem nauki $ciste i inzynierskie oraz nauki o zyciu).
5 Pomijam grupe nauk o sztuce i twdrczoSci artystycznej, w ktorej poziom publikowa-

nia pod wzgledem $redniej liczby publikacji na jednego pracownika jest generalnie bardzo
niski i nieporéwnywalny z pozostatymi obszarami.
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Nauki spoteczne stanowig grupe posrednig miedzy czystg huma-
nistyka a naukami ,twardymi”. Jest to istotny argument przemawia-
jacy za odmiennym i niezaleznym traktowaniem humanistyki i nauk
spotecznych, na przyktad w zakresie wyznaczania jednostek refe-
rencyjnych. Konsekwencja tej czesciowej odmiennosci obu dziedzin
sg problemy z oceng jednostek hybrydycznych, majacych w swojej
kadrze reprezentantéw obu obszaréwe®.

W obszarze nauk humanistycznych i spotecznych KEJN zachowat
oficjalny podziat na dziedziny nauki, przy czym w ramach humanistyki
wyodrebnione zostaty Grupy Wspélnej Oceny (dalej: GWO):

- nauki filologiczne, bibliologiczne i kulturoznawstwo (HSFB);

- filozofia i teologia (HSFT);

- nauki historyczne (HSHS),
natomiast w naukach spotecznych wyodrebniono GWO:

- nauki spoteczne (HSSP; tu: w wezszym zakresie, obejmuja-
cym przede wszystkim socjologie, psychologie, pedagogike, nauki
polityczne);

- nauki ekonomiczne (HSEK);

- nauki prawne (HSPR).

Réznice w strukturze publikacji pozornie wydajg sie nieznaczne,
jednak w rzeczywisto$ci pokazuja one specyfike poszczegolnych grup
dyscyplin:

¢ Zatrudnianie w jednostce przedstawicieli zar6wno humanistyki, jak i nauk spotecz-
nych jest zjawiskiem czestym i w pewnym sensie naturalnym, uzasadnionym merytorycznie
i nieuniknionym. Wiekszy problem przy ocenie jednostek naukowych sprawiaja zatrud-
nienia wymieszane miedzy obszarami humanistyki i nauk spotecznych, z jednej strony,
a obszarami nauk Scistych i inzynierskich lub nauk o zyciu, z drugiej. W tym przypadku
osiagniecia z ,0bcego” obszaru moga do pewnego stopnia wypacza¢ wizerunek dorobku
jednostki na tle innych w tej samej GWO.
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Tabela 3. Procentowy udzial poszczeg6lnych rodzajow publikacji w dorobku
zgtoszonym przez jednostki naukowe obszaru HS do ewaluacji

Mono- e zll)(is::?:‘l/(vle'
grafie SZiantid rozdzial};
9 19

HSFB 9 0 4 59
HSFT 10 1 5 32 2 51
HSHS 10 1 9 18 3 60
Humanistyka 10 1 8 20 3 58
HSPR 7 0 0 36 2 54
HSSP 9 2 4 22 3 60
HSEK 6 2 0 49 3 40
Nauki spoteczne 7 2 2 37 2 50

1. Dorobek publikacyjny w humanistyce (a w szczeg6lnoSci filo-
zofia/teologia i nauki historyczne) to przede wszystkim monografie -
ksigzki autorskie oraz rozdzialty w pracach zbiorowych i redakcje
stanowig az 68% catego dorobku powstatego w latach 2009-2012.
Duza role, zwtaszcza w sensie punktowym, odgrywa takze lista C
(ERIH).

2. Uczeni nauk prawnych publikujg przede wszystkim w czaso-
pismach krajowych z listy B (36%); w rezultacie uzyskuja najnizsza
punktacje w catym obszarze HS - nie $wiadczy to jednak o niskim
poziomie uprawiania nauki, a jedynie odzwierciedla specyfike i moz-
liwosci publikacyjne os6b zajmujacych sie tg dyscyplina.
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3. W dorobku publikacyjnym nauk spotecznych (w waskim zna-
czeniu) znajduja sie zarowno monografie, jak i zauwazalna (cho¢ nie-
poréwnywalna z naukami $cistymi i naukami o zyciu) liczba artykutow
na liscie A (2%), uzyskujaca z kolei najwyzsze wyniki punktowe w ca-
tym obszarze HS. Niewatpliwie na ten wysoki wynik rzutuje przede
wszystkim psychologia, ktdéra jest najsilniej zorientowana miedzyna-
rodowo, ale teZ - co nalezy wyraZnie podkres$li¢ - w pewnym zakresie
wkracza na obszar nauk o zyciu.

4. Nauki ekonomiczne to druga grupa dyscyplin publikujaca
w czasopismach z listy A. W tym przypadku na sktadzie publikacji (2%
na liscie A) wazy komponent wtasciwy naukom $cistym i inzynierskim,
jako Ze niektére jednostki z tej GWO zatrudniajg przedstawicieli tego
wtasnie obszaru nauk.

Ilo$¢ a jakos¢

W gtosach krytycznych wobec ewaluacji - a sygnaty ptynace ze $rodo-
wiska nauk humanistycznych i spotecznych s3 tu szczegélnie czeste -
pojawit sie argument nieadekwatnosci oceny iloSciowej, automatycznie
wyliczanej na podstawie algorytmu oraz nawotywania do oceny jakos$ci
dorobku, a wiec oceny eksperckiej. Na podstawie wynikdw ostatniej
ewaluacji mozna stwierdzi¢, ze najbardziej skrytykowani kryterium IV
(pozostate efekty dziatalnos$ci naukowej), w ktdrym dorobek kazdej jed-
nostki byt oceniany przez dwéch powotanych przez KEJN ewaluatoréw.
Wyniki tej oceny stanowity jedng z najczestszych przyczyn odwotan,
co pokazuje, ze Srodowisko nie jest jeszcze gotowe na zaakceptowanie
opinii ekspertéw, a zapewne takze sami ewaluatorzy potrzebuja bar-
dziej jednoznacznych wytycznych ze strony KEJN. W moim przekonaniu
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zwiekszanie zakresu swobodnej oceny eksperckiej nie zwiekszy ani
sprawiedliwo$ci tej oceny, ani jej wiarygodno$ci w srodowisku. Uwazam,
ze nalezy przede wszystkim doprecyzowac jej kryteria, aby zmniejszy¢
zakres uznaniowosci, a wiec i ryzyko nadmiernego subiektywizmu.

Elementem oceny jako$ciowej, cho¢ nie realizowanej bezposred-
nio, jest punktacja artykutéw w czasopismach naukowych. W tym
przypadku ocene pojedynczej publikacji zastepuje ocena catego pe-
riodyku wyrazona przyznang mu punktacja wedtug ogtaszanego co-
rocznie wykazu ministra. Jakkolwiek sam fakt opublikowania artykutu
w okreslonym periodyku nie stanowi jeszcze gwarancji jego jakosci
naukowej, to jednak do$wiadczenie pozwala zaktada¢, ze w cieszacych
sie renoma czasopismach stosowane sa procedury recenzyjne zapew-
niajace wtasciwy standard oceny i poziom merytoryczny.

Problemem najtrudniejszym do rozwigzania, a w zasadzie nieroz-
wigzywalnym, jest kwestia oceny jako$ciowej monografii. Skala zjawi-
ska jest ogromna: jednostki oceniane w obszarze HS zgtosity tacznie
16,5 tysigca monografii autorskich. Wobec takiej wielko$ci materiatu,
ktéry musiatby podlega¢ ocenie, mozliwe jest jedynie wytuskiwanie
i premiowe punktowanie pojedynczych ksigzek wyrdzniajacych sie
wysokim poziomem, potwierdzonym przez prestiZzowe nominacje,
nagrody itd., co niewatpliwie warto rozwazy¢.

Umiedzynarodowienie dorobku naukowego

Dla wielu przedstawicieli sSrodowisk naukowych, ktérzy poziom nauki
oceniajg gtéwnie przez pryzmat obecnosci polskich badaczy w cza-
sopismach z listy A (JCR), celem samym w sobie staje sie magiczny
Impact Factor (IF). W obszarze HS stanowisko takie obserwuje sie
przede wszystkim wsrdéd psychologéw, ktorzy na lisScie A majg wie-
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cej publikacji niz inne dyscypliny nauk spotecznych, totez intensyw-
nie daza do wprowadzenia IF. Poniewaz dla humanistyki nie ma na
tej lisScie wtasciwej reprezentacji, pojawil sie ostatnio coraz silniej
forsowany pomyst uwzglednienia listy SCOPUS, holenderskiej firmy
Elsevier, a konkretnie - wywiedzionej z niej listy Sclmago’, zawieraja-
cej pomiary cytowan. Na li$cie znajduje sie znaczna liczba czasopism
humanistycznych, wiec pozornie wydaje sie rozwigzaniem dobrym.
W rzeczywistosci jej kompozycja i reprezentatywno$¢ budzg jednak
duze watpliwosci. llustruje to ponizszy przyktad.

Z ogo6lnej liczby blisko 2100 czasopism humanistycznych potowe
stanowig wydawnictwa amerykanskie i brytyjskie. Trzecig potega
wydawniczg $wiata w zakresie humanistyki okazuje sie Holandia
(gdzie dziata wydawnictwo Elsevier). Ta struktura znajduje swoje
odzwierciedlenie takze w listach czgstkowych, opracowanych dla
poszczegdlnych dyscyplin.

Tabela 4. Baza ScImago: liczebno$¢ czasopism reprezentujacych poszczegélne kraje
na liscie czasopism humanistycznych (wybrane przyktady) - Arts & Humanitites (2012)

T e T

Ogotem 2093 100

Wielka Brytania 546 26,1
USA 499 23,8
Holandia 186 8,9
Niemcy 140 6,7
Francja 99 4,7
Hiszpania 96 4,6

7 <www.scimagojr.com>.
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cd. tabeli 4

I T N
Czechy 22 11
Polska 18 0,9
Wegry 15 0,7
Stowacja 10 0,5
Litwa 3 0,1
Ukraina 0 0,0

Lista czasopism w nauk historycznych powtarza ten sam model.

Tabela 5. Baza ScImago: liczebno$¢ czasopism reprezentujgcych poszczegdlne kraje
na liScie czasopism historycznych (wybrane przyktady) - Historia (2012)

I T T

Ogédtem 564 100

Wielka Brytania 169 30,0
USA 123 21,8
Holandia 56 9,9
Niemcy 27 4,8
Francja 29 51
Czechy 7 1,2
Stowacja 1 0,2
Polska 0 0,0
Wegry 9 16
Ukraina 0 0,0
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Dobrodziejstwo zastosowania listy SCOPUS (Sclmago) miatoby
wiec polegac na tym, ze wyliczone wspdtczynniki cytowan pozwolityby
humanistom uzyskiwac za artykuty podobnie wysoka punktacje, jak
naukowcom z obszaréw nauk ,twardych”. Trudno to jednak uznac
za zasadne w sytuacji, gdy:

- reprezentacja czasopism humanistycznych jest niewielka (to
niewiele ponad 2 tysigce na ogdlna liczbe 25 tysiecy czasopism);

- liczba cytowanych dokumentéw jest mata, niekiedy ledwie $la-
dowa, wiec zastosowanie punktacji takiej samej jak w stosunku do
listy JCR wydaje sie zupeinie nieadekwatne.

Za postulatem wprowadzenia listy SCOPUS i wykorzystania jej
wysokiego punktowania kryje sie zrozumiata ambicja wywotana na-
rastajacg presja wywierang na humanistyke przez przedstawicieli
innych nauk, aby przestata by¢ lokalna i w wiekszym stopniu stata
sie widoczna dla $wiata.

Tymczasem po wielekro¢ przypominana prawda jest taka, ze
humanistyka musi by¢ w znacznej czesci lokalna, poniewaz niekiedy
podejmuje tematy mato interesujace dla globalnego odbiorcy, na-
tomiast kluczowe dla matych $rodowisk, dla kraju lub regionu. Nie
oznacza to jednak, ze jest tylko i wytacznie zasciankowa - po prostu
znajduje dla siebie kanaty upowszechniania i wspotpracy inne niz te
lansowane przez zachodnie koncerny. Polscy historycy sztuki wydaja
swoje artykuty nie tylko we Wtoszech czy Francji, ale takze na Litwie,
Ukrainie i Stowacji. Publikujg w czasopismach, ktérych zachodnie bazy
danych nie wigczylty do swojego zasobu, a zatem nikt nie mierzy ich
cytowan, co nie znaczy, zZe tych cytowan nie ma.

Znaczna cze$¢ obcojezycznego dorobku lokowana jest takze w re-
dagowanych tomach zbiorowych, wydawanych w jezykach obcych, nie
tylko tzw. kongresowych. Ponadto humanisci i przedstawiciele nauk
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spotecznych publikuja w czasopismach zagranicznych niefigurujacych
na listach punktowanych - Rozporzadzenie (§ 14 pkt 5) stworzyto
wtasdnie takq mozliwo$¢ w stosunku do obszaru HS, a analiza zgto-
szonego przez jednostki dorobku pokazuje, ze byta to decyzja stuszna.

Lacznie jednostki obszaru HS zgtosity za okres 2009-2012 okoto
10 tysiecy artykutow w czasopismach z list A i C oraz ponad 5 tysiecy
artykuléw w innych czasopismach zagranicznych (zgodnie w przy-
wotanym wyzej punktem Rozporzadzenia). To pozwala stwierdzi¢,
Ze aktywnos$¢ miedzynarodowa tego Srodowiska jest o wiele bardziej
znaczaca, niz sie to na ogét przyznaje. Nalezy zatem wyraznie odréz-
ni¢ widoczno$¢ polskiej humanistyki za granica od jej widocznosci
w kontekscie stworzonym przez zagraniczne koncerny, kierujgce sie
wtasng polityka. Humanistyka porusza sie wlasnymi drogami, totez
oczekiwania, Ze podazy ona $ladem nauk $cistych, nalezy uzna¢ za
pozbawione realizmu i zrozumienia misji, jaka ta dziedzina nauki
ma do spetnienia.

Wprowadzenie dodatkowej listy czasopism zagranicznych, obok
listy ERIH, jest pomystem bardzo dobrym, jednak nalezy go zaimple-
mentowac w sposob nieburzacy proporcji punktowej do innych waz-
nych kategorii dorobku naukowego tego obszaru, zwtaszcza monografii.

Polityka naukowa

Ewaluacja jednostek naukowych staje sie istotnym elementem ksztat-
towania polityki naukowej. Oznacza to, ze na Komitecie Ewaluacji
Jednostek Naukowych ciazy wielka odpowiedzialno$¢ za przyszte
skutki przyjetego systemu oceny.

Po ukazaniu sie Rozporzadzenia w wielu placéwkach natychmiast
podjeto analizowanie warto$ci publikacji, skutkujace konkretnymi
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wytycznymi odno$nie do tego, co warto i nalezy publikowaé, a czego
unikac¢ jako daremnego trudu. Pierwsza ofiarg tych kalkulacji stajg sie
redagowane tomy zbiorowe, majace zta stawe, obiegowo nazywane
»Zbiorowkami”, a ztosliwie — ,syntezami introligatorskimi”. Masowos$¢
tego gatunku kaze podejrzewac, Ze istotnie nie zawsze mamy do czy-
nienia z wydawnictwami faktycznie recenzowanymi i zachowujgcymi
poziom naukowy. To, niestety, powoduje generalnie negatywny stosu-
nek do dorobku, wérdd ktérego znajduja sie przeciez takze istne per-
ty - na przyktad syntetyczne opracowania powstate w wyniku presti-
zowych grantéw realizowanych przez znakomite zespoty. Przyznanie
im wysokiej oceny automatycznie oznaczatoby rownie wysoka ocene
dla wydawnictw o znikomej wartosci, sklejanych okazjonalnie z konfe-
rencyjnych wystapien i nie wiadomo, czy poddawanych jakimkolwiek
procedurom ewaluacyjnym.

W efekcie obecnego systemu ewaluacji, bardzo dobre jednostki
stajg wobec dylematu: czy publikowac¢ takie teksty w rozproszeniu,
w wysoko punktowanych czasopismach, czy tez wydac je jako wspolny
tom, ktéry — co prawda - dobrej jednostce punktowo na nic sie nie
przyda, natomiast w rozwoju danej dyscypliny stanowi niekiedy praw-
dziwie wielkie i trwate osiagniecie. Wbrew pozorom, w dobie walki
o jak najwyzszg kategorie naukowg i dotacje statutowg decyzja wcale
nie jest prosta. Kwestia oceny prac zbiorowych wymaga niewatpliwie
doprecyzowania, aby zapewni¢ dobrym jednostkom i zespotom moz-
liwo$¢ dowarto$ciowania prac zbiorowych. Wyzwanie stoi przede
wszystkim przed Komisjg Nauk Humanistycznych i Spotecznych KEJN,
jako Ze w tym obszarze problem odczuwany jest najbardziej dotkliwie.

Inny przyktad to artykuty o charakterze recenzyjnym, zdaniem
jednych zastugujace na rownoprawne miejsce w dorobku naukowym,
zdaniem innych zas podlegajace wykluczeniu. Powodem ich kwe-
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stionowania jest zdawkowy niekiedy charakter takich tekstow, ktére
czesto nie wykraczajg poza prosty opis. Tymczasem odrzucaj3c re-
cenzje jako gatunek, doprowadzi sie do dalszego zaniku bardzo juz,
niestety, ostabionej krytyki i dyskusji naukowej. W moim przekonaniu
pelnowartosciowy artykut recenzyjny, speiniajacy wymogi publikacji
naukowej, jest rdwnoprawnym elementem dorobku naukowego.
Istotng i czesto poruszang w Srodowisku nauk humanistycznych
kwestig jest jezyk publikacji. 0d wielu lat humani$ci gto$no protestu-
ja przeciw przyznawaniu mniejszej liczby punktéw w rankingach za
publikacje w jezyku polskim niz jezykach kongresowych. Poniewaz
grupa najbardziej styszalng byli przedstawiciele niektérych filologii,
wprowadzono kategorie jezyka podstawowego dla danej dyscypliny -
w zasadzie zastrzezong wytgcznie dla filologéw, a majaca wyréwnac
szanse filologéw polskich, slawistéw i innych neofilologéw wobec
filologii tzw. kongresowych (anglistyki, germanistyki, iberystyki,
italianistyki, romanistyki i rusycystyki). Tymczasem $rodowisko
odebrato ten przywilej jako niesprawiedliwe wyré6znienie filologii
polskiej, z zatozenia publikujacej niemal wytgcznie w jezyku rodzi-
mym jako ,podstawowym”. W rzeczywisto$ci symulacje przeprowa-
dzone przez Index Copernicus International wykazaty, ze prawdzi-
wym powodem wyzszej punktacji w jednostkach polonistycznych
jest nie jezyk publikacji, ale po prostu wieksza liczba opublikowa-
nych monografii. Dla petnej jasno$ci regut warto jednak rozwazy¢
zmiane, ktora zadnej z filologii nie bedzie ani faworyzowag, ani tez

dyskryminowac.

System oceny jednostek naukowych decyduje nie tylko o losach
jednostek, skutkujac ich prestizem w Srodowisku oraz wysokoscig
przyznanej dotacji, ale takze, jak sie okazuje, wywiera znaczny wptyw
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na kariery indywidualnych badaczy, poddawane punktacji wprost
przeniesionej z Rozporzadzenia. Wydaje sie to nieuzasadnione, po-
niewaz w przeciwienstwie do masowej oceny placowek naukowych,
w ktdrej nie ma miejsca na przegladanie poszczegdlnych pozycji
dorobku, ocena indywidualnych osiggnie¢ zawsze powinna mieé
charakter wytgcznie jako$ciowy. Powstaje zatem paradoks: z jednej
strony - ocena parametryczna jednostek naukowych nazywana jest
»punktologia”, a z drugiej strony - rézne gremia dokonujace wtasnych

ocen dobrowolnie przejmuja te same zasady.

Uwagi konncowe

Po przeprowadzonej w 2013 roku ewaluacji jednostek podstawowym
zadaniem KE]JN, w tym Komisji ds. Grupy Nauk Humanistycznych
i Spotecznych, jest gruntowna analiza przebiegu i wynikéw przepro-
wadzonej oceny, wyeliminowanie tych jej elementéw, ktérych zna-
czenie byto niewielkie, na rzecz faktycznie réznicujacych. Istotne jest
tez uszczelnienie zapiséw Rozporzadzenia tak, aby byly absolutnie
jednoznaczne i nie pozostawiaty miejsca na swobodng interpretacje.
Z niezwykla uwaga nalezy przeanalizowac przedstawiony przez
jednostki naukowe ich dorobek, a zwtaszcza jego strukture. Kryje sie
w niej informacja o tym, jakie ,naturalne” kanaty publikowania funk-
cjonuja w $rodowisku nauk humanistycznych i spotecznych. Ewaluacja
powinna w moim przekonaniu zachecac¢ do statego podnoszenia stan-
dardéw pracy naukowej, takze w Konfrontacji z nauka $wiatowa, ale
jednoczes$nie respektowac kultury publikacji wtasciwe poszczegdlnym
obszarom nauk, bez wymuszania zmian zgodnie z tendencjami, ktére

dzi$ sg modne, ale mogg sie okaza¢ nietrwate.
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Uniwersytet Opolski

SEABOSC I SIEA HUMANISTYKI

Ta krotka wypowiedz sktada sie z dwdch czesci, mianowicie elemen-
tow diagnozy i remedium, dotyczacego humanistyki w Polsce. Gdy
idzie o diagnoze kryzysu, to swiadomos$¢ potoczna jest taka, ze zna-
mieniem kryzysu humanistyki ma by¢ zmniejszajace sie zainteresowa-
nie mtodziezy licealnej studiami humanistycznymi. Takie spojrzenie
bytoby trafne, gdyby funkcja uniwersytetéw byto tylko ksztatcenie.
Tymczasem gdy idzie o aspekt podmiotowy tych nauk, o twérczos¢
naukowg, to o zadnym kryzysie nie ma mowy. Jest natomiast rzeczy-
wiscie kryzys dydaktyki.

Na czym polega ten kryzys? Ano nie jest jednorodny. Ogdlnie rzecz
biorac, po latach ttustych na brzeg wyszty chude krowy. Duze uniwer-
sytety przezywaja kryzys jakosci kandydatéw. Na studia przychodza
stabsi studenci, co jest efektem niemal powszechnego podejmowania
studiéw przez uczniéow szkot Srednich, braku egzaminéw wstepnych
oraz negatywnego wyboru humanistyki - na ten kierunek idg ci, ktérzy
nie moga pojs¢ gdzie indziej. Mate uczelnie przezywaja podwdjnie
ten kryzys, bo do obnizenia jako$ci dochodzi jeszcze kryzys iloSci.
Po prostu brakuje kandydatéw. To dotyczy studiéw stacjonarnych.
Ze zdwojong sita zjawisko to uwidacznia sie na studiach niestacjonar-
nych. Na Uniwersytecie Opolskim, poza kilkoma kierunkami, brakuje
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chetnych na ten spos6b studiowania. W soboty i niedziele, niegdy$
tetnigce zyciem korytarze, sg obecnie puste. Je$li mozna studiowac
w atrakcyjniejszym miejscu, to dlaczego wybiera¢ mniejsze miasto.

Ten kryzys ma wiele korzeni. Najprosciej wskazac¢ na ten najwaz-
niejszy - niz demograficzny, ale to Ze odczuwaja go najsilniej humani-
$ci, ma inne jeszcze przyczyny. Po pierwsze, to efekt instrumentalizacji
ksztatcenia. Sens studiéw polega na tym, Ze majg one dawac prace
i to w takim zawodzie, ktory juz na rynku istnieje. A z tym huma-
ni$ci maja ktopoty, chodzi im bowiem o to, aby zagra¢ juz napisang
role, a to znaczy, ze przy tym sposobie my$lenia pomija sie to, co jest
pierwsza cechg wspotczesnosci - dynamike rynku. Pomija sie rowniez
wtasne mozliwos$ci, w tym sensie, ze kazdy pragnie sie wcisng¢ w juz
istniejacy schemat. Czy zdotamy odwrdci¢ oczekiwania i przekonac,
ze studia humanistyczne dajg szanse na petniejsze zycie, na bogatsza
osobowo$¢ i ze dzieki temu mozna znaleZ¢ prace, tego nie wiem. Wiem
jednak, Ze uniwersytety podjely za studentow wysitek polegajacy
na gonieniu rynku, co owocuje tworzeniem coraz wymyslniejszych
kierunkéw. W ten spos6b umacnia sie przekonanie o instrumentalne;j
roli nauki. Nadto ten wysitek jest daremny z tej prostej przyczyny, Ze
nie zdotamy wtopi¢ sie w rytm zmian rynkowych. Zawsze bedziemy
krok z tytu. Pomijam negatywne konsekwencje tej pogoni, mianowicie
zmarnowany czas wyktadowcdédw, przygotowujacych wyktady z coraz
dziwniejszych przedmiotéw. Nie mozemy nasladowac przedstawicieli
nauk technicznych, ktérzy podazaja w rozwoju dydaktyki za zmienia-
jacymi sie technologiami czy technikami.

Uniwersytet nie moze wyrzec sie studiéw na kierunkach podsta-
wowych, takich jak politologia czy filozofia, a to znaczy, Ze nie moze
poddac¢ sie wytacznie oczekiwaniom kandydatéw.
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Musimy podja¢ wysitek, by zmieni¢ wyobrazenie o sensie stu-
diéw, by mowigc patetycznie, urynkowienie przerzucic¢ ze studiéw
na studentéw. To jest warunek zazegnania kryzysu studiéw huma-
nistycznych. Jak to osiggnac¢? Ksztatcenie lekarzy czy inzynieréw
polega na tym, Ze eliminowani s3 ci, ktérzy sie do tych profesji nie
nadaja. Ksztatcenie w zakresie nauk humanistyczno-spotecznych
musi by¢ odmienne. Musimy uwage skoncentrowa¢ na wyszukiwa-
niu mocnych stron tych, ktérzy do nas przyszli. Pocigga to za soba
potrzebe indywidualizacji ksztatcenia, czemu sprzyja zmniejszona
liczba kandydatéw na studia. Zmiany jednak wymaga sposéb finan-
sowania studiéw.

Zaleta studidw humanistyczno-spotecznych jest to, ze rozwijaja
one osobowos¢ studentéw. Poza wiedzg majg wptyw na sposéb mys-
lenia, pojmowania i warto$ciowania §wiata. Studia winny by¢ czasem
znajdywania przez studentéw pomystu na swoje zycie.

Drugim warunkiem usensownienia studiéw humanistycznych
jest wygospodarowanie w pierwszym semestrze czasu na nauke
studiowania. Przychodza do nas kandydaci nieprzygotowani do sa-
modzielno$ci. Wymaga to naszego wysitku, by ich do tego wdrozy¢.
Nauczy¢ stuchania wyktaddw, ich notowania, postugiwania sie ksiazka,
poszukiwania literatury itd.

Remedium na matg liczbe kandydatéw moze by¢ zachecenie do
studiowania starszych, niespetnionych ludzi. Konieczne jest podjecie
wysitku na rzecz sprowadzenia na uniwersytet ludzi, ktérzy przed
laty skonczyli kiedys swoja edukacje na poziomie szkoty $rednie;j.
Pokolenie 50+ na uniwersytecie to szansa na zmiane sposobu po-
strzegania uniwersytetu, jako miejsca, gdzie wystepuje nie tylko

bonum uti, ale i bonum frui.
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Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

CZY(M) JEST KRYZYS HUMANISTYKI?

Pytanie o kryzys w naukach humanistycznych i sytuacje kierunkoéw
humanistycznych przetacza sie w publicznej debacie juz od kilku lat,
od kilku lat takZe poczucie zagrozenia towarzyszy wielu §rodowiskom
humanistéw akademickich - gtosy te pozostajg w sprzecznosci z in-
formacjami ptyngcymi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego,
Narodowego Centrum Nauki (dalej: NCN) czy Narodowego Programu
Rozwoju Humanistyki (dalej: NPRH), z danymi statystycznymi, ktére
moéwig o zwiekszajgcych sie naktadach na nauke, o pewnym uprzywi-
lejowaniu nauk humanistycznych (poprzez powotanie NPRH), o ros-
nacej aktywno$ci humanistow w staraniach grantowych. Nawet jesli
zatem nie mozna méwic o kryzysie - to z pewnoscia: o dwdch réznych
samopoczuciach: Ministerstwa i pracownikéw nauki. Kazdy kryzys,
nawet jesli ,tylko” mentalny, moze i powinien prowadzi¢ do rozmow,
refleksji, skonfrontowania racji obu stron.

Oczywiste wydaje sie stwierdzenie, Ze stan polskiej humanistyki
jest pochodna stanu polskiej nauki w ogéle, pewnej beztroski, z jaka
kolejne rzady traktuja jej problemy, niedoszacowania jej znaczenia.
Jak pisza autorzy artykutu ,Kondycja humanistyki”: ,Humanistyka
to integralna cze$¢ nauki. Problemy humanistyki winny by¢ zatem
rozpatrywane w $wietle catego systemu nauki w Polsce. W dobrze
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funkcjonujacym Swiecie nauki humanistyka nie wymagataby specjal-
nego traktowania. [...] Kluczowym problemem bowiem nie jest zly
stan humanistyki czy tez Swiadoma polityka umniejszania jej roli, ale
przede wszystkim brak spéjnej, dtugofalowej strategii rozwoju nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce - strategii uwzgledniajgcej wszystkie
obszary nauk jako powigzane ze sobg elementy systemu tworzenia
i przekazywania wiedzy”"'.

Nie mozna sie z tym stanowiskiem nie zgodzi¢. Warto - by¢
moze - wspomnie¢ o kilku jeszcze czynnikach, ktére wywotuja po-
czucie ,kryzysu”, poniewaz w znaczacy sposéb determinuja naukowa
codzienno$¢.

Po pierwsze: nie stuzy rozwojowi nauk humanistycznych ani na-
uki w ogdle, rosngca biurokratyzacja i rozpowszechnianie sie jezyka
o znamionach nowomowy. Rozrastajacy sie system sprawozdawczo$ci
parametryzacyjnej, a w wiekszym jeszcze stopniu projakosciowej, po-
woduje, Ze oceniane sg nie realne osiggniecia, lecz sprawnos¢ i umie-
jetnos¢ tworzenia dokumentéw. Nie jakos¢ ksztatcenia, lecz system
procedur wyrazajacych sie wewnetrznym obiegiem dokumentéw
zamykajacych sie w cyklach ewaluacyjnych ma $wiadczy¢ o jakosci dy-
daktyki. Nie ksztatt i warto$¢ proponowanego kierunku, lecz biegtosé¢
w postugiwaniu sie opisem wymaganym przez KRK decyduje o losach
nowych kierunkéw. Efektem tych zjawisk jest poczucie uczestnictwa
w dwdch rzeczywistosciach: jedna jest realna praca uczonego i dydak-
tyka akademickiego; druga: rzeczywisto$¢ biurokratyczna rzadzaca
sie wtasnymi prawami i wymagajgca zupelnie innych umiejetnosci
niz doskonato$¢ w ksztatceniu studentéw czy badawcza rzetelnos¢.

! L. Niesiotowski-Spano, A. Pieniadz, ,Kondycja humanistyki”, Forum Akademickie
5,2014, s. 24.
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Po drugie: uniwersalnym wzorem dla sposobu oceniania osiggniec¢
badawczych staty sie od pewnego czasu nauki $ciste. Wprowadzenie -
stuszne i uzasadnione - odmiennych modeli parametryzacji i grup
wspolnej oceny w procedurach parametryzacyjnych, nie zmienia fak-
tu, ze ,naukowos$¢” jest utozsamiana z modelem uprawiania nauki
»Scistej”. Przenika ona do oceny wnioskéw grantowych, programéw
ministerialnych, programéw kierowanych do studentéw. Tymczasem
stosowanie wobec ocen dorobku humanistyki poje¢ beztrosko przeje-
tych z innego obszaru nauk prowadzi do takich absurddéw, jak zapra-
szanie do struktur projako$ciowych przedstawicieli supermarketéw
czy warsztatéw rzemieSlniczych. Czy to oni majg wptywac na decyzje
o zmianach w ksztatceniu polonisty, filologa klasycznego, slawisty?
Dlaczego nie wystarcza - realna i prowadzona od lat - wspotpraca
z instytucjami kulturalnymi, placowkami edukacyjnymi? Dlaczego
pojecie innowacyjnosci ma bezwzglednie gérowa¢ nad pojeciem rze-
telnosci naukowej, na przyktad w badaniach Zrédtowych czy edycjach
krytycznych? Dlaczego wreszcie pojecie innowacyjnos$ci nie obejmuje
sfery oryginalnych projektéw humanistycznych, a ich aplikacja (upo-
wszechnienie przez dziatania edukacyjne czy rozbudowane dziatania
o charakterze popularyzatorskim czy artystycznym) nie jest uznawa-
na za rownie istotng, jak stosowanie rozwigzan nauk $cistych w prze-
mys$le czy gospodarce? Miernik ekonomiczny nie moze by¢ jedynym
wyznacznikiem wartos$ci, niwelujacym wartosci kulturowe.

Po trzecie: specyfika istnienia nauk humanistycznych jest per-
spektywa dtugiego trwania - tymczasem dziatania parametryzacyjne
sprowadzajg wyniki badan do wartoSci liczbowych - jednokrotne-
go ogloszenia wynikéw badan (publikacji) oraz indeksu cytowan.
Humanistyka tymczasem weryfikuje swoje dokonania takze poprzez
dtugotrwata moc oddzialtywania - wielokrotne wydania prac czy pod-
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recznikdw akademickich, przedruki artykutéw, dyskusje (publiczne
i $cisle naukowe), jakie wywotujg ksigzki humanistéw i zmiany w po-
strzeganiu waznych zjawisk tak z przesztosci, jak i terazniejszych, ktd-
re sa konsekwencja tychze dyskusji. Te efekty czesto dostrzeci docenic
mozna dopiero po latach. Dominacja wzoru nauk $cistych widoczna
jest takze w niedoszacowaniu warto$ci monografii naukowej; przy
czym nie chodzi wytacznie o parametryzacyjng warto$¢ punktowa,
ale o rezygnacje z wymogu przedstawienia monografii w procedurach
awansowych - habilitacji i profesurze. Monografia stanowi przeciez
podstawowa forme wypowiedzi naukowej humanisty i powinna sta-
nowi¢ niezbedny warunek postepowan awansowych w przypadku
nauk humanistycznych.

I po czwarte: gtebokiej refleksji i restrukturyzacji wymaga takze
system finansowania nauk humanistycznych. Niezwykle cenna inicja-
tywa powstania NPRH okazata sie wielkim sukcesem Ministerstwa -
réwnoczesnie jednak pokazata, jak bardzo niedoinwestowane sg ba-
dania w tej dziedzinie - liczba wnioskéw do NPRH rosnie - w tym
roku wymagata wydtuzenia czasu prac komisji. Nalezy sie spodziewac,
Ze tendencja ta (takze w NCN-ie) bedzie sie utrzymywac¢, co oznacza
coraz mniejszy wspotczynnik sukcesu, a zatem - coraz mniejsza - sta-
tystycznie - dostepnos¢ grantow. Nauki humanistyczne, pozbawione
mozliwosci czerpania korzysci ze wspétpracy z gospodarka, z dtugo-
falowych programoéw grantowych (obecno$¢ humanistyki jest w nich
marginalna) jak Programy Ramowe i inne, nie bedg prawidtowo funk-
cjonowac bez statej dotacji na badania, pozwalajacej na wieloletnie
planowanie badan podstawowych. Zatozenie, Ze panstwo finansuje
w sposoOb systemowy dydaktyke, a Srodki na badania finansowane
sg w drodze konkurséw oraz inwestycji przysztych beneficjentéow
jest stuszne, pod warunkiem jednak, ze uswiadomimy sobie, kto jest
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beneficjentem badan prowadzonych przez polonistéw, historykow,
slawistow, filologow klasycznych, filozoféw, kulturoznawcow etc. Otéz
beneficjentem tych badan jest cate spoteczenstwo i panstwo. To w in-
teresie tych dwéch podmiotéw dziatamy, badajac i chronigc rodzima
literature i jezyk ojczysty, narodowa przesztos$é, wspélnote stowianska
czy tradycje klasyczne w kulturze i filozofii - kt6Z inny miatby bowiem

troszczyc sie o badania nad kultura i tradycjg Polski?






KATARZYNA DZIUBALSKA-KOLACZYK

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Cztonek Rady NPRH 1i II kadencji

NAUKA JEST JEDNA.
REFLEKSJA ZE SPOTKANIA KRUP
»NAUKI HUMANISTYCZNE I SPOLECZNE
W POLSCE 2014:

ANALIZA - DIAGNOZA - PROGNOZA”

Celem spotkania byto ,oméwienie stanu, osiggnie¢ i potencjatu organi-
zacyjnego sektora uniwersyteckich badan i nauczania w zakresie nauk
humanistycznych i spotecznych w Polsce oraz zakreslenie kierunku
pozadanych zmian”. W niniejszej krétkiej refleksji przedstawie swoja
opinie na temat stanu nauk humanistycznych i spotecznych (dalej:
NHS) w Polsce, a nastepnie zaproponuje zmiany.

Nie makryzysu nauk humanistycznych i spotecznych w Polsce
w sensie ich osiggniec¢ i potencjatu. Wystepuje natomiast ich ogromne
zréznicowanie. NHS nie s3 i nie mogg by¢ homogeniczne, a jako takie
sg traktowane, z czego wynikajg ich szeroko nagtasniane ,trudnosci”.
NHS to wielka gama nauk i zagadnien nieklasyfikowalnych do jednej
kategorii. Z ogélnego braku §wiadomosci o ich zréznicowaniu wynika
na przyktad spoteczna niewiedza o tym, ze cze$¢ NHS to nauki eks-
perymentalne. Z kolei finansowe niedowartosciowanie NHS wynika
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z btednego przeswiadczenia, ze w gospodarce liczg sie tylko nauki
tzw. eksperymentalne, rozumiane jako $ciste i przyrodnicze. Mamy tu
do czynienia z podwo6jnym nieporozumieniem: z jednej strony NHS
bywaja eksperymentalne, zatem ,zastugiwatyby” na dofinansowanie,
z drugiej ,nie samym eksperymentem cztowiek zyje”. Moim zdaniem
istniejace podziaty nie odzwierciedlaja specyfiki wspotczesnej nauki
i s3 jedynie ,techniczne” czy administracyjne. Jedynym zasadnym
podziatem jest ten na nauke dobra i zta. Pojawiajace sie wartoSciowa-
nia metod jako naukowych i ,humanistycznych”, a samych nauk jako
trudniejszych i fatwiejszych sg wtasnie nienaukowe!

Jakie zmiany sg zatem pozadane? Prawdg jest, Ze skala potrzeb
finansowych nauk humanistycznych i spotecznych jest mniejsza niz
Scistych, przyrodniczych czy technicznych, zatem o wiele tatwiej byto-
by te potrzeby zaspokoi¢, trzeba je jednak najpierw rozpoznac i uznac.
Przedstawiciele NHS zabiega¢ moga o to rozpoznanie réznymi drogami.

Po pierwsze, stawiajagc na interdyscyplinarnos¢ badan.
Konieczne s3 strumienie finansowania tak skonstruowane, by wspie-
raty projekty interdyscyplinarne z wtaczeniem NHS. Konsekwencja
badan interdyscyplinarnych jest ksztatcenie interdyscyplinarne: tu
powstaje zapotrzebowanie na miedzywydziatowe, miedzyuczelniane,
miedzynarodowe programy studiéw dajace dwa lub wspélne dyplomy
sygnowane przez dwie jednostki. Jeszcze inne rozumienie interdyscy-
plinarnosci to bazowe ksztatcenie wszystkich studentéw w zakresie
nauk humanistycznych i $cistych.

Po drugie, stawiajac na umiedzynarodowienie badan i ksztatce-
nia (obecnie wystepuje duze zréznicowanie w tym zakresie w obrebie
NHS). By wzméc mobilnos¢ studentéw i kadry konieczne jest po-
wstanie w Polsce agencji wymiany miedzynarodowej jak na przyktad
DAAD czy OEAD.

— 118 —



Nauka jest jedna. Refleksja ze spotkania KRUP

Po trzecie, uczestniczac w kreowaniu Narodowego Programu
Rozwoju Humanistyki (dalej: NPRH), ktérego celem jest wspoma-
ganie trwatego rozwoju humanistyki polskiej oraz proponowanie
kierunkéw zmian i priorytetéw badawczych na podstawie gtoséw
przedstawicieli NHS. Projekty NPRH powinny liczy¢ sie w ewaluacjach
i algorytmach ministerialnych.

Po czwarte, angazujac sie w dziatalno$¢ takich zrzeszen jak
European Alliance for Social Sciences and Humanities (dalej:
EASSH), ktérego zadaniem jest miedzy innymi pozyskanie funduszy
z programu Horizon 2020 w ramach celu Societal Challenge 6: Europe
in a changing world - Inclusive, Innovative and Reflective Societies.
Motywy przewodnie tego celu programowego wtasciwe dla NHS to
innowacja spoteczna i humanistyka dla spoteczenstwa poprzez roz-
wijanie kompetencji spotecznych (na przyktad w takich dziedzinach,
jak stuzba zdrowia, ustugi socjalne, edukacja multimedialna, konsul-
ting i audyt itd.). Dla nauki w Polsce korzystne bytoby wtgczenie sie
w dziatania tego aliansu jak najwiekszego grona polskich naukowcow
i wspottworzenie silnego lobby europejskiego na rzecz inteligentnych
specjalizacji w NHS.

Po pigte, rozszerzajac i wzmacniajac swojg obecno$¢ w mediach
w celu podniesienia $wiadomo$ci spotecznej dotyczacej znaczenia
nauki dla rozwoju kraju. Promocja NHS najskuteczniej zajma sie przed-
stawiciele tych dziedzin i najlepiej wyjasnia spoteczenstwu, czym sie
zajmuja w swych badaniach. Innymi stowy, make news!

Po szdste, postulujac tresci stuzace inicjatywie Komisji
Europejskiej pod hastem New Narrative for Europe, poszukuja-
cej nowego motywu przewodniego dla Europy. W sformutowanym
po spotkaniach i dyskusjach manife$cie czytamy o kulturze jako
podstawowym dziedzictwie i miekkiej potedze soft power Europy.
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Najskuteczniej sita ta demonstruje sie poprzez wspotprace w grupie
i interdyscyplinarno$¢ a mierzy sie innowacyjnoscia, entuzjazmem,
kompetencja, profesjonalizmem i wizja. Jako jezykoznawca dodam,
ze szczegblng role maja tu do odegrania badania nad jezykiem jako
uniwersalnym narzedziem komunikacji, a zarazem wyznacznikiem
tozsamos$ci w multilingwalnym $wiecie.

Podsumowujac, nalezy wyrazi¢ nadzieje na zrozumienie nowo-
czesnej specyfiki nauk humanistycznych i spotecznych oraz potrzeby
proponowanych zmian przez polskie spoteczenistwo i wiadze.



STANISEAW KISTRYN

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

SPROSTAC WYZWANIOM

Moja skromng rola w czes$ci merytorycznej seminarium ,Nauki
Humanistyczne i Spoteczne w Polsce 2014: Analiza - Diagnoza -
Prognoza” byto zadbanie, aby wystgpienia i dyskusja zawieraty sie
w okreslonych ramach czasowych. Rola oczywista dla reprezentanta
nauk przyrodniczych ($cistych) wsr6d humanistow. Rewelacyjnego
podsumowania catego seminarium dokonuje prof. Anna Giza-
-Poleszczuk, dla mnie jako fizyka z wyksztatcenia i zamitowania,
do$wiadczonego cztonkostwem w Komitecie Ewaluacji Jednostek
Naukowych i petnieniem od pewnego czasu funkcji prorektora U],
pozostaje miejsce na podzielenie sie kilkoma uwagami na temat roli
i funkcjonowania nauki w naszym akademickim (i moze nie tylko)
Swiecie.

Nauka jest jedna. Ma rézne obszary i dziedziny, ktore historycznie
traktowane sg jako odrebne. Spajane one sg jednolitym podejsciem do
metodologii i metodyki badan - formutowania hipotez i wnioskéw na
gruncie dostepnego materiatu badawczego, proponowanie sposobéw
weryfikacji tychze postulatow i odpowiednie do zmieniajacych sie
informacji modyfikowanie teorii naukowych. Zaktadamy mozliwo$¢
powtarzania badan; czasem jest to tatwiejsze, czasem trudne, prak-
tycznie zawsze wymaga stosowania uroszczen i idealizacji, a ich kon-
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trola stanowi o istocie Scisto$ci podejscia. Takze analiza niepewno$ci
co do osiggnietych wynikow jest elementem, ktéry pozwala okresli¢
kazda dziedzine nauki mianem S$cistej. Z drugiej strony, dochodze-
nie do uogdélnien, kreowanie nowej jako$ci poznawczej nosi w sobie
zawsze (oprécz ogromu ciezkiej pracy) element geniuszu, odrobine
tchnienia artyzmu. Cata nauka jest wiec przesycona duchem huma-
nizmu, a stanowigc podstawe rozwoju jako$ci zycia ludzkiego, ma tez
gteboki aspekt spoteczny. Aby uzy¢ metafory: gmach nauki wznie-
siony jest na szkielecie konstrukcyjnym nauk $cistych, technicznych
i przyrodniczych, te ostatnie wesp6t z naukami o zyciu kreujg sie¢
potaczen funkcjonalnych, a nauki humanistyczne i spoteczne nadaja
budowli forme ostateczng, wypelniajac trescig i przystosowujac do
zamieszkania przez beneficjentéw rozwoju - nas wszystkich.

Jesli uznamy jedno$¢ nauki jako narzedzia poznawczego i elemen-
tu (czy wrecz bazy) kultury, to zré6znicowanie nie przebiega wzdtuz hi-
storycznych obszaréw badan. R6znig sie oczywiscie naukowcy i insty-
tucje naukowe - zakresem prac, ale takze ich jakos$cia i mozliwo$ciami.
Pytanie o potrzebe istnienia danej instytucji jest zasadne w kontekscie
jakosci prowadzonych badan, ale absolutnie bezzasadne, jesli dotyczy
przydatno$ci danego obszaru dziatalnosci. Poniewaz nie mamy a prio-
ri mozliwosci przewidzenia, jakie bedg w dtugiej perspektywie efekty
danych prac, jakie korzys$ci przyniosa przysztym pokoleniom (a moze
juz nam, troche starszym), to ograniczanie jakiejkolwiek tematyki jest
jak zaniechanie budowania jednego rogu piramidy. Czubek, ktérym
jest powszechne uzytkowanie zdobyczy nauki, na pewno nie bedzie
wtedy tak wysoki, jak kompletnej budowli.

Powyzsze rozwazania dotykaja dwéch newralgicznych punktéw -
przydatnosci badan (czyli nowego ,paradygmatu” o przewagach ko-
mercjalizacji nauki) oraz oceny jako$ci instytucji naukowych i samych
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naukowcow. Pierwszg i podstawowa aplikacjg nauki (jako doswiad-
czenia naukowcéw-dydaktykdw) jest kultywowanie i zaszczepianie

zainteresowania $wiatem nastepnym pokoleniom. Zapewnianie sze-
rokiego, kompleksowego wyksztatcenia, ktérego wiodgcym elemen-
tem jest stymulowanie umiejetnosci logicznego myslenia, krytycznej

analizy rzeczywistosci i korzystania z naukowych metod poznawczych,
jest tak fundamentalnym zadaniem instytucji naukowych, ze dalsze

zagtebianie sie w ich przydatno$¢ mozna bytoby pomingé. Dodam

jedynie, Ze mam tu na mysli istotnie humanistyczne wyksztatcenie -
W pojeciu renesansowym, obejmujacym wszystkie dziedziny nauki;

wszakze takze fizyka i matematyka to nauki humanistyczne!. Jesli

jednak koniecznie chcieliby$my okresli¢ uzytkowa warto$¢ wszel-
kich badan, to pamietajmy, ze wszystkie obecne aplikacje kiedy$ byty
badaniami o charakterze wybitnie podstawowym, o niejasnych roko-
waniach na zastosowanie w zyciu codziennym. Takimi byty badania
nad elektrycznoscig czy genomem. Do czego uzywac bedziemy za lat
kilkana$cie czy kilkadziesiagt bozonu Higgsa? Dzi$ nie wiemy, ale moze

juz urodzili sie ci, ktérzy nam to wyjasnia.

Czesto kontrowersyjnym tematem jest ocena jakoSci osiggnie¢
instytucji naukowych i samych naukowcéw. Poswiecono mu wiele
miejsca i energii (jako wybor rozmaitych opinii polecam materiaty
z seminarium PAU?), moim zdaniem - zbyt wiele. Oczywiscie, jako$¢
jest parametrem trudno-, a moze nawet niemierzalnym. Niemniej
jednak po wtasciwym doborze nawet ubogiego zestawu miernikow
jesteSmy w stanie uzyskac¢ parametryczny, jakkolwiek niekompletny,
obraz osiggnie¢ jednostek czy ich zbioru. Kazdy naukowiec powinien
by¢ zainteresowany $ledzeniem swoich postepéw, mierzonych nie

! M. Heller, S. Krajewski, Czy fizyka i matematyka to nauki humanistyczne?, Krakow 2014.
2 Oceny nauki, red. A. Biatas, S. Bilinski, Debaty PAU, t. 1, Krakow 2014.
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wlasnym dobrym samopoczuciem, ale nieco bardziej obiektywnie.
Podobnie grupa badawcza, instytut czy uczelnia. Podkre$lam - mier-
niki musza by¢ wybrane bardzo madrze, z wiasciwg uwaga o oddanie
tych cech, ktore mierzacego interesuja, a na koncu traktowane jako
pomocniczy wskaznik. Czy ocena, jaka stawiamy studentowi, méwi
co$ wiecej niz tylko o jego przygotowaniu w danym dniu, w zakresie
konkretnego przedmiotu? Nie wyrokujemy wszakze o jego inteligencji
i cechach osobowo$ci na podstawie jednego egzaminu. Odniose sie
jeszcze tylko do obecnie czestych zarzutéw, Ze parametryczna oce-
na wymusza zamiast pracy naukowej zbieractwo punktéw. Ja uwa-
zam, zZe kolekcjoner punktéw to nie naukowiec; nawet nie pracow-
nik naukowy. W przywotanej ksiagzce pt. Czy fizyka | matematyka to
nauki humanistyczne? ksigdz prof. M. Heller formutuje stwierdzenie:
»Fizyka uprawiana przez fizykdéw-artystow jest nauka humanistyczng”.
Ekstrapolacja tej konstatacji na catag nauke oznacza w moim pojeciu,
ze prawdziwy naukowiec to artysta lub rzemie$lnik o cechach artysty,
ktéry swoje badania traktuje jako powotanie, a jego rozszerzenie to
praca z innymi, przekazywanie wiedzy i pasji. Rezultaty tych zmagan
z tajemnicami $wiata to prace naukowe. S3 one punktowane, wiec
w efekcie naukowiec moze takze wylegitymowac sie zdobyciem punk-
tow. Zareczam, Ze im lepszy naukowiec-artysta, tym punktow wiecej.
Podobienstwo ze zbieraczem punktéw jest analogiczne do tego po-
miedzy mito$nikiem literatury a zbieraczem makulatury: obaj maja
duzo papieréw. Réznice jednakze istnieja i sg dla otoczenia oczywiste.
Na zakonczenie chciatbym sformutowac postulat skierowany do
$Srodowiska naukowcow, wszystkich odpowiedzialnych i kreatywnych
naukowcow-artystéw w Polsce. Kontynuujmy oczywiscie standar-
dowe badania w obszarach naszych specjalizacji. ProwadZmy deba-
ty o mniej lub bardziej wyimaginowanych kryzysach w tej czy innej
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dziedzinie nauki, czy tez o narzedziach ich diagnozowania. Sg one
pozyteczne, bo stymulujg integracje sSrodowisk i sktaniajg do my-
$lenia ponad liniami tradycyjnych podziatéw. Ale stojg przed nami
wyzwania, ktére daja nam daleko wieksze pole do popisu, ktérym
jako elity musimy stawié czoto. Naszym zadaniem jest na przyktad
wypracowanie nowego modelu dziatania spoteczenstwa jako catosci -
spoteczenstwa o innej strukturze wiekowej, o innych oczekiwaniach,
w ktérym nigdy juz nie bedzie mozliwe zapewnienie bezpiecznego
dostepu do pracy dla wszystkich jego obywateli. Koniecznos$cig wrecz
jest ,komercjalizacja” nauk humanistycznych w postaci innowacji
kulturowych, spotecznych i ekonomicznych. I model ten musi by¢
praktyczny; moze jeszcze wiekszym wyzwaniem jest znalezienie re-
alistycznych sposobéw przekonania wszystkich do jego akceptacji
i zastosowania. To zadanie bardzo trudne. Nie liczmy, Ze przyniesie
duzo punktéw, ale na porazke raczej nie mozemy sobie pozwolic.






JAN MICHAE BURDUKIEWICZ

Uniwersytet Wroctawski

,KRYZYS HUMANISTYKI”
JAKO KONSEKWENCJA ZALOZEN
NOWE] REFORMY SZKOL WYZSZYCH
W POLSCE

Rozwd6j nauki doprowadzit do powstania licznych dyscyplin nauko-
wych, ktére wyrosty z potrzeb badawczych, a dopiero w wyniku
rozwoju danej dyscypliny pojawily sie seminaria ksztatcace studen-
tow. Wiele tych dyscyplin jest stosunkowo waskich i nie wymaga
zatrudnienia wiekszej liczby uczonych. Do istnienia takich dyscy-
plin, jak: muzykologia, etnologia, logika czy innych, w wielu krajach
wciagz wystarcza jeden lub dwdch profesoréw oraz kilku asystentéw
i adiunktéw. W Polsce takze dtugo istniaty mate katedry, zatrudniajace
kilka osdb, ktére z powodzeniem rozwijaty swoje dyscypliny naukowe
i ksztatcenie w tym zakresie, sktadajace sie na réznorodnos¢ naszej
nauki i stosunkowo niskie koszty jej funkcjonowania.

Obecne problemy matych kierunkéw i, kryzys humanisty-
ki” w Polsce zaczety gwaltownie narasta¢ od momentu przyjecia
w 2011 roku reformy ustaw dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzsze-
go. Zarzadzenie MNiSW ,w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw
na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia” z 5 pazdziernika
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2011 roku wprowadzito zaporowe dla wielu matych kierunkéw ,mini-
mum kadrowe”, ktore , dla studiéw pierwszego stopnia na okreslonym
kierunku studiéw stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczy-
cieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora”!. Znacznie kosztowniejsze
jest ,minimum kadrowe” dla drugiego stopnia studiéw, ktére: ,na
okreslonym kierunku studidw stanowi co najmniej sze$ciu samodziel-
nych nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli
akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora”2.

Dotad unikatowe dyscypliny naukowe i mate kierunki studiéw,
w tym rozne specjalno$ci humanistyczne, mogty powstawac i rozwijac
sie tylko dlatego, ze ich koszty prowadzenia byty stosunkowo nie-
wielkie. Zwykle jeden lub dwéch profesoréw oraz kilku pracownikéw
pomocniczych wystarczato do prowadzenia badan oraz dydaktyki
dla kilkunastu studentéw, co jest wcigz stosowane w wielu krajach.
Zwiekszenie wymogéw akredytacyjnych nawet przy okoto 15 chet-
nych do studiowania wymusito zamkniecie studiéw filozoficznych
na Uniwersytecie w Bialymstoku?, co wywotato oburzenie naszego
Srodowiska®.

Inaczej stato sie po 2011 roku, gdy wprowadzone zarzadzenia
wymagaty, aby liczebno$¢ kadry dydaktyczno-naukowej byta niekiedy
wieksza niz liczba studentéw, a szeSciu polskich profesoréw byto od-
powiednikiem jednego lub dwéch profesoréw w Niemczech czy innych
krajach. Przyktadowo na uniwersytecie w Heidelbergu muzykologie

! Dz.U. z 2011 nr 243, poz. 1445, § 14.

2 Dz.U.z 2011 nr 243, poz. 1445, § 15.

3 <http://academicon.pl/serwisy/filozofia/aktualnosci/przeglad_publicystyki_na
ukowej/likwidacja-kierunku-filozofia-na>.

* <http://www.studia.net/o-kierunkach-studiow/5313-postulaty-komitetu-kryzy
sowego-humanistyki-polskiej>.
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,Kryzys humanistyki” jako konsekwencja zatozer nowej reformy szkét wyzszych

prowadzi dwdch profesoréw i trzech doktoréw®, a wedtug rankingu
Times Higher Education (THE) jest na 68. miejscu w $wiecie.

Co ciekawe, obecnie jednym z najbardziej dyskutowanych zagad-
nien poprawy szkét wyzszych w kraju jest podniesienie ich kwalifi-
kacji, ktére maja wyznacza¢ wyzsza i efektywna jakos¢ ksztatcenia®.
Natomiast z zatozen akredytacyjnych kierunkéw studiéw wynika, ze
odpowiednia jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej zalezna jest od
kryteridw ilo$ciowych. Stad mozna wnosi¢, Ze w naszym Kraju nawet
najwybitniejszy profesor w danej dziedzinie nie speini wymogéw
akredytacji, wyznaczonych przez MNiSW bez kolejnych pieciu pra-
cownikéw samodzielnych i sze$ciu adiunktéw.

Nalezy pamietac jeszcze, ze dotacja finansowa na prowadzenie
danego kierunku studiéow zalezy od liczby studentéw, co wymusza
takze stosunkowo liczne grupy studenckie. Poszczegdlne wydziaty
zmuszone s3 do zwiekszania grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych,
aby zbilansowac koszty nauczania. Mate kierunki sg wéwczas w bez-
nadziejnej sytuacji w stosunku do kierunkéw z duza liczba studentow
i z konieczno$ci sg obcigzeniem dla wydziatéw.

Obecnie koszty studidw na matych kierunkach nie moga w zaden
sposdb sie zbilansowac¢ i wydziaty prowadzace takie kierunki musza
sporo doptaca¢ do funkcjonowania na przyktad muzykologii, histo-
rii sztuki czy filozofii. Wprowadzenie przez MNiSW optaty za drugi
kierunek dodatkowo zaostrzyto ten problem, gdyz wielu studentéw
zrezygnowato ze studiowania drugiego kierunku, czesto unikatowego.
Ostatnio szczesliwie Sad Najwyzszy uznat wprowadzenie optat za
drugi kierunek za niezgodne z obowigzujaca konstytucja.

5 <http://www.uni-heidelberg.de/fakultaeten/philosophie/zegk/muwi/dozenten/
dozenten.html>.
® Dz.U. 2011 nr 253 poz. 1520.
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Przyjete w 2011 roku ustawy i wydane zrzadzenia MNiSW dopro-
wadzity do problemu. Mate kierunki popadty w powazne ktopoty eko-
nomiczne, poniewaz studiuje je zbyt mata liczba studentéw. To z ko-
lei nie pozwala na zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, niezbednej do uzyskania akredytacji. Jesli
do tego dodamy wymogi wypracowania pensum dydaktycznego przez
wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych, to okaze sie, ze
grupy studenckie musza by¢ znacznie wieksze i nie da sie zbilansowa¢
kosztéw funkcjonowania kierunku.

Warto pamieta¢, ze absolwenci niszowych kierunkéw sa przydat-
ni na runku pracy tylko w ograniczonej liczbie. Wymuszone ksztat-
cenie wiekszej liczby studentéw, aby uzyskaé wsparcie finansowe,
odpowiednie do przetrwania danego kierunku w latach wyzu demo-
graficznego, doprowadzito do wyksztatcenia setek, a nawet tysiecy
absolwentéw matych dyscyplin humanistycznych, a ci w zaden sposéb
nie moga znaleZ¢ zatrudnienia w swojej specjalnosci. To doprowadzito
do pogtebienia frustracji i nawotywania do zamykania nierentownych
i ,niepotrzebnych” kierunkéw.

Podobnie przedstawia sie sprawa uczestnikow studiow doktoran-
ckich, ktérych mamy nieco ponad 42 tysiecy os6b’. Wyzsze uczelnie
moga zatrudni¢ zaledwie niewielka cze$¢ kosztownie ksztatconych
doktoréow. Jednak wymogi stawiane do awanséw profesorskich wyma-
gaja promotorstwa i udziatu w promocjach doktorskich. Stad nasuwa
sie prosty wniosek, ze bez promowania wiekszej liczby doktoréw nie
bedziemy mieli profesoréw. Znowu mamy wymuszong administracyj-
nie zalezno$¢ i niepotrzebny wzrost kosztow i wielu sfrustrowanych
absolwentow studiéw doktoranckich.

7 Rocznik GUS 2013, s.157.
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Z powodu ujednolicenia przez MNiSW wymogéw akredytacji kie-
runkéw do niedawna uwazanych za niszowe na prawie takim samym
poziomie jak kierunkéw masowych niezaleznie od liczby studiujacych
i takim samym algorytmie obliczania kosztéw studiowania, powstat
kryzys w nauczaniu uniwersyteckim, niestusznie taczony z , kryzysem
humanistyki” na zyczenie administracji rzagdowej odpowiedzialnej za
nauke i szkoly wyzsze.

Jak z powyzszego wynika, gorace spory i protesty w sprawie , kry-
zysu humanistyki”, ktére ostatnio miaty miejsce w naszym kraju, sa
nie tyle efektem rzeczywistego kryzysu poznawczego®, ile wynikiem
ktopotéw finansowych i organizacyjnych wywotanych niesp6jnymi za-
rzadzeniami MNiSW, ktére natozyty na mate kierunki niewspétmierne
wymogi kadrowe i dydaktyczne w stosunku do liczby finansowanych
studentéw. W tym przypadku nie pomoze takze Narodowy Program
Rozwoju Humanistyki, ktory finansuje tylko wybrane zagadnienia
badawcze®.

,Kryzys humanistyki” zostat zdefiniowany znacznie wcze$niej
w krajach anglosaskich, a Uniwersytet w Colorado (USA) prowadzi
strone internetowa poswiecong ,kryzysowi humanistyki'®, przedsta-
wiajaca gtéwnie ktopoty finansowe humanistyki anglosaskie;j.

8 A. Ryan, Humanities crisis? Which humanities crisis?, Times Higher Education,
1 August 2013.

? <http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/minister-nauki-nie-ma
-kryzysu-humanistyki.html>.

10 <http://stripe.colorado.edu/~boonind/crisis%20in%20the%20humanities.html>.
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KONDYCJA POLSKICH UNIWERSYTETOW
ORAZ PERSPEKTYWY
NAUK HUMANISTYCZNYCH I SPOLECZNYCH

Aktualna kondycja szkolnictwa wyzszego w Polsce jest pochodng co
najmniej kilku czynnikéw. Jedne maja charakter obiektywny, jak na
przyktad konsekwencje nizu demograficznego czy obecno$¢ Polski
w Unii Europejskiej. Inne sg wynikiem decyzji politycznych organi-
zujgcych system szkolnictwa.

Seminarium ,Nauki Humanistyczne i Spoteczne w Polsce 2014:
Analiza - Diagnoza - Prognoza” ujawnito niektére problemy uniwer-
sytetow i akademickiego ksztatcenia w sferze nauk humanistycznych
i spotecznych. Prelegenci, szczeg6lnie tzw. studiow przypadkéow,
akcentowali koniecznos¢ zmian w funkcjonowaniu uniwersytetow,
krytycznie odnie$li sie miedzy innymi do systemu parametryzacji,
procedur przyznawania grantéw, obowiazujacych wskaznikéw kosz-
tochtonnos$ci studiéw humanistycznych, zasad odptatnosci za drugi
kierunek studiow. Uczestnicy seminarium skupili sie na gtdwnych
problemach stanu obecnego, w ktéorym Uniwersytet stat sie zlecenio-
biorcg ustugi masowej, produkcji” absolwentéw z dyplomami szkoty
wyzszej. Niestety roli tej jednoznacznie nie zakwestionowano.

— 133 —



ALEKSANDER JANKOWSKI

W interesujacej debacie zabrakto jednak fundamentalnego dla
tematu seminarium pytania:

jaka ma by¢ wobec licznych wad obowiqzujqgcego systemu docelowa
funkcja wspétczesnego Uniwersytetu? Czy godzimy sie, planujqc srodki
zaradcze, by Uniwersytet dalej pozostawat ogniwem paristwowej po-
lityki pod hastem ,,dyplom dla kazdego’, czy tez Uniwersytet powinien
zostac przywrdécony nauce i ksztatceniu elit.

Kilka refleksji o wspétczesnym szkolnictwie wyzszym
w Polsce

Odnotowywany od wielu juz lat przez uczelnie polskie dramatycz-
nie obnizajacy sie poziom wiedzy podstawowej absolwentow szkét
$rednich, wystawia zte $wiadectwo dotychczasowym decyzjom po-
litycznym. Potwierdzaja to takze wyniki tegorocznych matur. Braki
w wyksztatceniu maturzystow, ktérzy - w mysl obowigzujacych
przepiséw - w zasadzie bez zadnej weryfikacji, zyskuja status stu-
dentéw, automatycznie skutkuje nowymi obowigzkami uczelni. Sg
one zmuszone s3g do udzielania ,korepetycji” i nadrabiania zale-
glosci. Jest to konieczne by zagwarantowac¢ przynajmniej podsta-
wowe mozliwosci dedukcyjne wymagane na poziomie ksztatcenia
akademickiego.

Te nowe, ,korepetytorskie” funkcje uczelni polskich, bedace kon-
sekwencja nieudanej reformy szkolnictwa podstawowego i sredniego,
natozyty sie na skutki nieudanych przeobrazen strukturalnych i zmian
sposobu finansowania szkolnictwa wyzszego. Nowe zasady, wynika-
jace miedzy innymi z przyjecia tzw. systemu bolonskiego, szybko oka-
zaly sie przedwczesne i nieadekwatne zaréwno do sytuacji catego sy-
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stemu szkolnictwa w Polsce, jak i tzw. rynku pracy. Przede wszystkim

jednak pogtebity chaos strukturalny dostosowujacego sie do nowej

rzeczywisto$ci szkolnictwa wyzszego, przyniosty deprecjacje statusu

absolwenta uczelni oraz kryzys nauki i oferty naukowo-dydaktyczne;j.
Co wiecej, te negatywne skutki systemu bolonskiego okazaty sie nie

tylko jednorazowg konsekwencjg Zle przygotowanej i wprowadzonej

reformy. Coraz powazniej zagrazajg one destrukcja, gdyz proces adap-
tacji systemu boloniskiego wydaje sie nie mie¢ kornica; system ewoluuje:

z poczatkowo dwustopniowego, przeobrazony zostat w tréjstopniowy,
a nastepnie w narzedzie , ksztatcenia ustawicznego”, uczenia sie przez

cate zycie. W tej ewolucji ksztatcenie i nauczenie zostato formalnie

i praktycznie utozsamione ze studiowaniem. Na uczelniach podstawo-
wa role zaczely odgrywac zatozenia bliZzej nieznanych teoretycznych

koncepcji ksztatcenia i ,ram kwalifikacji”. Studentéw, naukowcéw
i uczelnie przeksztatcono w ,pozycje” normatywnej, urzedniczej pa-
rametryzacji i statystycznej tabeli.

System boloniski w Polsce stat sie zarazem narzedziem nowej
utopii masowej scholaryzacji. Jest polityczno-urzedniczym mechani-
zmem ,umasowienia” wyzszego wyksztatcenia. Tracg na tym wszyscy.
Absolwenci, bo dramatycznie przybywa bezrobotnych z dyplomem
uczelni wyzszych. Uczelnie, bo obnizZajg marke i spoteczny status, stajg
sie kolejnym ogniwem edukacji ustawicznej, a zabiegajac o ,sukcesy”
w parametryzacji, zatracajg status jednostek naukowych.

W Europie system bolonski od jakiego$ czasu jest celem kryty-
ki. Buntuja sie przeciw niemu takze studenci europejskich centrow
akademickich. W Polsce natomiast o ustawicznej adaptacji systemu
bolonskiego raczej sie nie méwi; milcza politycy i media. System nie
wzbudza tez emocji studentéw. Tym bardziej godna uznania jest ini-
cjatywa Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich.
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Wyprowadzenie szkolnictwa wyzszego z obecnego kryzysu ma
szanse powodzenia tylko przy solidarnej i spojnej postawie $ro-
dowiska akademickiego. Winnismy eksponowa¢ diagnozy i wady
obecnego stanu rzeczy, forsowac racje i przekonywac¢ do nich. Ale
powinni$my sie tez wzajem mobilizowa¢. W rézny sposdb. Na inaugu-
racje obecnego roku akademickiego Rektor Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego zaprosit do wygtoszenia wyktadu o perspektywach nauk
humanistycznych w ramach systemu bolonskiego prof. Tadeusza J.
Zuchowskiego, przedstawiciela Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Przemyslenia prof. Zuchowskiego formutowane na grun-
cie doswiadczenia macierzystej uczelni byty wyjatkowo pouczajace.
Okreslaty wspdlny obszar problemoéw i zagrozen, a przez to budo-
waly ,wiez celu” ich pokonania. Wyktad prof. Zuchowski zamknat
cytatem z powiesci science fiction Janusza Andrzeja Zajdela. ,Jest
kilka podstawowych cech, jakie winno posiada¢ idealne spoteczen-
stwo. Jasne, Ze nigdy sie nie osiagnie ideatu. Ale nalezy zbliza¢ sie
do niego maksymalnie. Pierwsza rzecz, to réwne szanse. A wiec po-
wszechny dostep do wyksztatcenia. Ten warunek speinili$my. Mamy
powszechne wyzsze wyksztatcenie. Dawniej sie méwito: trzeba mieé
«papiereky», reszta niewazna. Kto miat ten papierek, miat wieksze
szanse. Kto go nie miat, pozostawat z poczuciem, Ze ten brak de-
cyduje o wszelkich niepowodzeniach. Usunieto zZr6édto spotecznej
frustracji. Wprowadzono powszechne wyzsze studia. Obowigzkowe!
A je$li miaty stac sie obowiazkowe, trzeba byto umozliwi¢ kazdemu
wyksztatcenie. Umozliwi¢, to znaczy dostosowaé poziom. Teraz juz
nikt nie powie, Ze nie dano mu szansy...”

Czy w warunkach usankcjonowanego prawnie ,rozdawnictwa”
dyplomoéw oraz narastajgcej na uniwersytetach ,biurokracji” i ,pa-
rametryzacji”, nauki humanistyczne mogly przetrwac bez szwan-
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ku? Oczywiscie nie. Przechodza powazny kryzys; tym wiekszy, ze
sg kosztowne. Ratunkiem moze by¢ tylko koncepcja nowoczesnego
Uniwersytetu, stawiajacego na ksztatcenie elit i promocje tych dzie-
dzin nauki, ktore dotycza sfery intelektu i kultury, a wiec nie poddaja
sie ,parametryzacji” kryterium bezposredniego zysku.



Ksiazka jest poktosiem dyskusji, jaka odbyta sie w Warszawie
14 kwietnia 2014 1. z inicjatywy Konferencji Rektoréw Uniwer-
sytetéw Polskich. Zebrani przedstawiciele $rodowiska akademic-
kiego z dziedzin nauk humanistycznych i spotecznych omawiali
biezace problemy w kontekscie zapowiedzi ‘kryzysu humanisty-
ki’. W debacie wzieli udzial uczeni z uniwersytetéw, PAN i PAU
oraz agencji ministerialnych finansujacych badania i oceniajacych
ich wyniki (Narodowe Centrum Nauki, Narodowy Program Roz-
woju Humanistyki, Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych).
Zaprezentowano pefen przeglad analiz i pogladéw wystepujacych
w Srodowisku: od bardzo pesymistycznych i kontestujacych obec-
na sytuacje niedofinansowania i spadku liczby studentéw;, po zu-
petnie przeciwne, tchnace optymizmem i przekonaniem, Ze przy-
sztos¢ moze by¢ tylko lepsza, ze nauki humanistyczne coraz lepiej
radza sobie w systemie zdobywania srodkéw w drodze konkurso-
wej. Z kart tej publikacji ptynie niejednorodny obraz dzisiejszej sze-
roko rozumianej humanistyki; podobnie niejasny i niejednoznaczny
jest obraz przysztosci cafego sektora nauki i szkolnictwa wyzszego
w naszym kraju.



