Wstep

1.1. Cel i zakres pracy

Przedmiotem rozwazan w pracy s3 miasta i ich miejsce w procesach globalizacji po-
stepujacej w sferze ekonomicznej, ktérej gtéwnymi podmiotami s korporacje dzialajace
w skali ponadnarodowej. Korporacje transnarodowe, czyli organizacje globalne, charak-
teryzujace sie silnie rozproszong, w sensie geograficznym, dzialalnoscig, jednoczesnie
integrowang, koordynowang i zarzagdzang centralnie, buduja rozlegte, ztozone sieci gospo-
darcze. Poprzez dzialalno$¢ korporacji transnarodowych w sieci te wlaczane sg rozmaite
grupy podmiotéw (panstwa, regiony, miasta, miedzynarodowe organizacje, instytucje go-
spodarcze, lokalne firmy, uniwersytety, instytuty badawcze, samorzady, grupy spoteczne),
tworzgc strukture relacji zachodzacych na réznych poziomach organizacyjnych i w rdznej
skali geograficznej. Weztami w tej globalnej sieci s3 miasta, bedgce obszarami koncentracji
atrakcyjnych dla korporacji transnarodowych zasobéw, zwlaszcza zasobéw opartych na
wiedzy i innowacjach, dzigki ktérym korporacje sa zdolne wypracowac i utrzymac trwata
przewage konkurencyjng w skali globalnej. Procesy globalizacji gospodarki rozwijajg si¢
zatem przede wszystkim w oparciu o lokalng wiedz¢ i umiejetnosci.

Zasadniczym celem pracy jest ustalenie miejsca miast w globalnej sieci organizacji
przestrzennej korporacji transnarodowych, z uwzglednieniem miejsca polskich miast
w sieci globalnych powigzan gospodarczych. Cel pracy realizowany jest w ujeciu teo-
retycznym i empirycznym.

W ujeciu teoretycznym dokonano przegladu koncepcji oraz pogladéw badaczy do-
tyczacych problematyki procesow globalizacji gospodarki, znaczenia miast w globalnej
gospodarce (jako miejsc koncentracji sit globalnych - funkeji zarzadczych i sterowania
globalnym systemem ekonomicznym) oraz ich konkurencyjno$ci ekonomicznej, a takze
problematyki dotyczacej organizacji i strategii dziatania korporacji transnarodowych
jako gltéwnych podmiotéw wywierajacych wplyw na przebieg proceséw globalizacji go-
spodarki oraz przyczyn internacjonalizacji dzialalno$ci firm i teorii dotyczacych przepty-
wow miedzynarodowych kapitalow w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Punktem wyjscia do badan podjetych w pracy byly procesy globalizacji. W literatu-
rze zauwazy¢ mozna rosnace zainteresowanie problematyka globalizacji na przelomie



XX i XXI wieku, co wynika przede wszystkim z potrzeby wyjasnienia przyczyn, zrédet,
kierunkoéw przebiegu, zréznicowania przestrzennego oraz skutkéw tych proceséw dla
calego $wiata i poszczegdlnych obszardw oraz spoteczenstw. Ztozono$¢ i wielowat-
kowos¢ globalizacji zaowocowatla réznymi ujeciami jej istoty w literaturze, stad tez
definiowana i prezentowana jest zarowno w odniesieniu do aspektu ekonomicznego,
jak i spotecznego czy kulturowego (Agnew 2005; Amin, Thrift 1994; Audretsch 2002;
Bauman 1997, 2000; Bakiewicz 2000; Chadzynski, Nowakowska, Przygodzki 2008;
Chojnicki 1993; Czerny 2001, 2005; Czerny, Luczak, Makowski 2007; Dicken 1986,
1992, 1998, 2003, 2007, 2015; Dunning 1991, 1992, 2002; Friedman 2003; Giddens 1991,
2002; Giese, Mossig, Schroder 2011; Gwiazda 2000; Harvey 1989, 1996; Held, McGrew
1994, 2003; Hirst, Thompson 1995; Hoekman 2001; Hutton, Giddens 2001; Kleer 1998;
Knox, Marston 2003; Kuciiski 2009; Kuklinski 2000; Levitt 1983; Liberska 1999, 2002;
McGrew 1992; Markowski 2003; Martin, Schumann 2000; Ohmae 1995; Parysek, Stry-
jakiewicz 2004; Robertson 1995; Sala 2002, 2003a; Schaeffer 2003; Schienstock 2000;
Scholte 2000; Scott 1997; Stiglitz 2004, 2007, 2015; Stonehouse i in. 2001; Stryjakiewicz
2001, 2002; Szul 2002; Szymanski 2001; Yip 1992; Zietek 2002; Zioto, Rachwal 2011;
Zorska 1998, 2003, 2007).

Coraz wigcej uwagi w badaniach prezentowanych w literaturze poswigca si¢ zna-
czeniu miast w procesach globalizacji, w szczegélnosci analizie powigzan miedzyna-
rodowych i metropolizacji miast, a takze identyfikacji funkcji globalnych miast oraz
zmianom zachodzacym w hierarchii miast odgrywajacych kluczowg role w globalnej
gospodarce, jak réwniez konkurencyjnosci ekonomicznej miast (Antikainen 2005;
Benko 1993; Berry 1964; Castells 1989, 2000; Chmielewski, Trojanek 1999; Czerny, Lu-
czak, Makowski 2007; Czyz 2009; Domanski B. 2007; Domanski, Guzik, Gwosdz, 2000;
Domanski R. 2000a, 2000b; Florida 2002, 2006; Friedmann 1986, 1995; Gaczek 2005;
Gorzelak, Jatowiecki 2000; Gorzelak, Smetkowski 2005; Graham, Marvin 1996, 2001;
Hall 1966, 1996, 1997, 2004, 2005; Heftner, Gibas 2013; Jalowiecki 1999, 2005, 2007;
Kaczmarek 2012, 2013, 2014; Klamut 1999; Klasik 2008a, 2008b, 2009a, 2009b; Knox
2002; Knox, Taylor 1995; Komorowski 2000, 2005; Korcelli 2007; Korcelli-Olejniczak
2004, 2012; Kratke 2000, 2007; Kuklinski 1990; Maik 1992, 2003, 2008; Markowski 1999,
2005; Markowski, Marszal 2006; Musterd, Murie 2010; Pacione 2006; Parysek 2003, 2005,
2008; Parysek, Stryjakiewicz 2004; Sassen 1991, 1994, 2001, 2006; Scott 1988, 2001, 2006;
Soja 2000; Stryjakiewicz i in. 2007; Stryjakiewicz i in. 2009; Stryjakiewicz, Stachowiak
2010; Szymanska 2008; Taylor 2001, 2004, 2012; Taylor, Derudder 2004; Taylor i in. 2007;
Taylor, Walker, Beaverstock 2002; Wdowicka 2007a, 2007b, 2009; Wectawowicz 2007).

Jesli chodzi z kolei o prace poswigcone korporacjom transnarodowym jako pod-
miotom ksztaltujacym przebieg procesdw globalizacji, to nalezy zaznaczy¢, ze literatura
przedmiotu traktuje o korporacjach przede wszystkim w ujeciu ekonomicznym. Prace
zarowno polskich, jak i zagranicznych badaczy poswiecone sg gléwnie zarzgdzaniu
strategicznemu, analizie organizacji korporacji prowadzacej do zwickszenia ich efek-
tywnosci ekonomicznej i miedzynarodowej konkurencyjnos$ci badz tez analizie wptywu
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dzialalnosci korporacji na gospodarki panstw goszczacych, a w mniejszym stopniu na
gospodarki lokalne (Bartlett, Ghoshal 1989, 1995; Braun 2007; Carroll, Carson 2003; Cie-
§lik 2005; Dicken 1992, 2003, 2007; Domanski B. 2001, 2002; Drucker 1998; Duche 2010;
Dunning 1992, 1999, 2002; Ferdows 1997; Frackowiak 1998; Gaczek 2010; Gasz 2012;
Gierszewska, Wawrzyniak 2001; Hoffmann, Schaper-Rinkel 2001; Kay 1993; Malara
2002, 2003, 2004, 2006; Mintzberg i in. 1995; Nogaj 2011; Nowakowski 2000; Petts 1997;
Porter 1980, 1985, 1986, 1990; Prahalad, Doz 1987; Prahalad, Hamel 1990; Rymarczyk
1998, 2004; Sala 2003b, 2005, 2006; Stepniak 1997; Stonehouse i in. 2001; Stryjakiewicz
2004, 2009; Szczepankowski 2000; Tobolska 2006, 2009, 2010; Wojtasiewicz 2006; Yip
1992; Zioto 2003; Zorska 1998, 2007). Natomiast wérdd prac poswieconych wyjasnieniu
przyczyn internacjonalizacji dzialalnosci firm oraz miedzynarodowych przeptywow
finansowych w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych wymieni¢ nalezy m.in.
publikacje takich autoréw, jak: Buckley (1995), Buckley, Casson (1976, 1985), Caves
(1971), Coase (1937), Dicken (2007, 2015), Dunning (1981), Dziemianowicz (1997),
Gieranczyk, Stanczyk (2003), Gorynia, Dzikowska (2012), Gorynia, Jankowska (2008),
Gorynia, Owczarek (2004), Hymer (1960, 1976), Kindleberger (1969), Rymarczyk (1998),
Sadowski (1999), Sala (2006), Stepniak (1996), Stryjakiewicz (1999, 2002), Vernon
(1966), Williamson (1975) i Zorska (1998, 2007).

Niniejsza praca prezentuje z kolei ujecie geograficzne funkcjonowania korporacji
transnarodowych (odnoszac dziatalnos¢ korporacji do miast w skali globalnej), w kté-
rym miasta traktowane sg jako wezly globalnych sieci przeptywéw gospodarczych.
Celem podjetych w pracy badan jest uzupelnienie stanu wiedzy w zakresie organiza-
cji przestrzennej dzialalnosci korporacji transnarodowych w skali globalnej, a takze
wniesienie wkladu do dyskusji na temat relacji skali globalnej i lokalnej, zwlaszcza
w zakresie miejsca miast w procesach globalizacji i powigzan globalnych miast poprzez
dzialalno$¢ korporacji transnarodowych (umiejscowienia miast w strategiach globalnej
przewagi konkurencyjnej korporacji transnarodowych). Przedstawione w pracy podej-
$cie badawcze jest nowym ujeciem analizy usieciowienia globalnego miast, tj. wlaczania
miast w system gospodarki globalnej poprzez dziatalnos¢ korporacji transnarodowych
(transnacjonalizacji), w ktorym badania przeprowadzono z punktu widzenia globalne;
sieciowej organizacji korporacji.

W ujeciu empirycznym dokonano w pracy analizy dziatalno$ci korporacji transna-
rodowych na $wiecie, w tym struktury i dynamiki przeptywdéw kapitaléw w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz analizy rozmieszczenia jednostek organi-
zacyjnych 150 najwiekszych na $§wiecie korporacji transnarodowych, z uwzglednieniem
lokalizacji siedzib zarzagdéw korporacji, zaktadéw produkcyjnych, centréw ustug bizne-
sowych oraz centrow badawczo-rozwojowych w miastach w poszczegdlnych regionach
$wiata. Lacznie przeanalizowano lokalizacj¢ 19 871 jednostek korporacyjnych. Na tej
podstawie opracowano model globalnej konfiguracji dziatalnosci korporacji transnaro-
dowych oraz model transgranicznej organizacji sieciowej korporacji transnarodowych,
dokonano analizy usieciowienia globalnego miast oraz przeprowadzono analiz¢ pozio-
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mu zréznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej miast dla korporacji transnarodowych.
Przedmiotem badan w niniejszej pracy bylo takze miejsce polskich miast w sieci glo-
balnych powigzan gospodarczych oraz poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich
miast dla korporacji.
Cel empiryczny realizowany jest w ramach nastepujacych zadan badawczych:
1) identyfikacja przestrzennego zréznicowania procesow globalizacji gospodarki,
2) ustalenie wielkosci i struktury oraz zmian geograficznych kierunkéw przeptywu
miedzynarodowych kapitalow w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w skali globalnej,

3) ocena dzialalno$ci najwigkszych korporacji transnarodowych na $wiecie
z uwzglednieniem struktury branzowej, wielko$ci inwestycji oraz zatrudnienia,

4) identyfikacja organizacji przestrzennej dziatalnoséci najwiekszych korporacji
transnarodowych w miastach na $wiecie z uwzglednieniem lokalizacji siedzib
zarzaddw korporacji, zaktadow produkcyjnych, centréw ustug biznesowych oraz
centréow badawczo-rozwojowych,

5) opracowanie modelu globalnej konfiguracji dziatalnoéci korporacji transnaro-

dowych oraz modelu transgranicznej organizacji sieciowej takich korporacji,

6) ocena konkurencyjnosci ekonomicznej oraz poziomu zréznicowania atrakcyjno-

$ci inwestycyjnej miast bedacych siedzibami zarzadéw najwigkszych korporacji
transnarodowych $wiata,

7) ustalenie poziomu usieciowienia globalnego miast bedacych siedzibami zarza-

déw najwiegkszych korporacji transnarodowych $wiata,

8) ocena dzialalnosci korporacji transnarodowych w polskich miastach,

9) ocena konkurencyjnosci oraz poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich

miast dla korporacji transnarodowych.

Zakres przestrzenny badan w pracy obejmuje skale globalna, w ktérej swoja dziatal-
no$¢ prowadzg korporacje transnarodowe. Szczegdtowe badania i analizy zostaly prze-
prowadzone w odniesieniu do 71 miast bedacych siedzibami zarzadéw 150 najwigkszych
korporacji transnarodowych $wiata, a takze w stosunku do najwigkszych miast polskich.
W badaniach wykorzystano klasyfikacje korporacji transnarodowych sporzadzonag przez
UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development), ktéra wyréznia
100 najwigkszych (pod wzgledem wartosci aktywdw zagranicznych) korporacji dzialaja-
cych w sektorach pozafinansowych oraz 50 najwiekszych na $wiecie finansowych korpora-
cji transnarodowych (pod wzgledem wartosci indeksu GSI - Geographical Spread Index).

Zakres czasowy pracy obejmuje lata 2007-2014. Przyjecie takiego zakresu czaso-
wego badan umozliwilo nie tylko przedstawienie aktualnego stanu rzeczy, ale takze
uchwycenie dynamiki dzialalnosci korporacji transnarodowych w miastach na $wiecie
i w Polsce oraz trendéw i zmian dokonujacych sie w procesach globalizacji gospodarki.

W pracy korzystano z materialéw zrodtowych pochodzacych przede wszystkim z:

1) raportow rocznych korporacji transnarodowych,

2) raportéw przygotowywanych przez UNCTAD (World Investment Report),
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3) rankingdw najwickszych korporacji sporzadzanych przez amerykanskie cza-
sopisma ekonomiczne, takie jak Forbes (ranking Global 2000) oraz Fortune
(ranking Global 500),

4) opracowan statystycznych sporzadzanych przez migdzynarodowe organizacje
i firmy, a takze instytucje i jednostki rzgdowe oraz lokalne samorzady (Eurostat
Urban Audit; UNCTADstat; United States Census Bureau; City-Data.com; IBGE -
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; Knight Frank; Gléwny Urzad
Statystyczny; PAIIZ — Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych;
PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci).

Praca sklada si¢ z dziewigciu rozdzialéw. Rozdzial pierwszy jest wstepem, w kto-
rym okre$lono cele pracy, jej zakres oraz przedstawiono model postepowania badaw-
czego przyjety w pracy. Teoretyczng cze$¢ pracy otwiera rozdziat drugi, poswiecony
procesom globalizacji. Szczegélng uwage zwrdcono w nim na globalizacj¢ gospodarki,
odnoszacy si¢ do ekonomicznego aspektu proceséw globalizacji. Przedstawiono uwa-
runkowania rozwoju proceséw globalizacji, najwazniejsze podmioty (organizacje glo-
balne) wplywajace na ksztalt i przebieg globalizacji oraz przestrzenne zréznicowanie
procesow globalizacji. Problematyka globalizacji zaprezentowana w drugim rozdziale
stanowila punkt wyjscia do dalszych badan podjetych w pracy. W trzecim rozdziale
pracy przeanalizowano rol¢ miast w globalnej gospodarce jako miejsc koncentracji sit
globalnych - funkgji zarzadczych i sterowania globalnym systemem ekonomicznym,
a takze kierunki rozwoju i problematyke konkurencyjnosci ekonomicznej miast w dobie
globalizacji. Kolejny, czwarty rozdzial pracy poswiecono analizie korporacji transnaro-
dowych jako najwazniejszych podmiotéw globalnej gospodarki. Dokonano identyfikacji
kluczowych cech korporacji transnarodowych, odrézniajacych je od innych organizacji
prowadzacych dziatalno$¢ na rynkach §wiatowych, przedstawiono strukture organiza-
cyjng korporacji transnarodowych, formy ekspansji oraz strategie dzialania i kierunki
ich ewolucji na poczatku XXI wieku (z uwzglednieniem ogélnoswiatowego kryzysu
gospodarczego). Zaproponowano takze systemowe ujecie korporacji transnarodowej,
bedace uzupelnieniem ujecia sieciowego.

W rozdziale pigtym, ktéry otwiera empiryczng czg$¢ pracy, przedstawiono naj-
wieksze korporacje transnarodowe $wiata, ich strukture branzowg i geograficzng oraz
potencjal ekonomiczny. Ustalono takze wielko$¢ i kierunki przeplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych w skali globalnej, ktérych to najwiekszym zrédlem sg korpo-
racje transnarodowe. Rozdzial szdsty poswigcono zbadaniu miejsca miast w globalnej
organizacji przestrzennej korporacji transnarodowych. Dokonano w nim analizy roz-
mieszczenia siedzib zarzagdéw korporacji transnarodowych oraz poszczegélnych typow
filii korporacji z sektoréw pozafinansowych (centréw badawczo-rozwojowych, centréw
ustug biznesowych, zakladéw produkgiji) i filii korporacji z sektora finansowego. Opie-
rajac sie na przeprowadzonych analizach, skonstruowano model globalnej konfiguracji
dzialalno$ci korporacji transnarodowych oraz model transgranicznej organizacji siecio-
wej korporacji. Rozdziat si6dmy pracy poswiecono miastom jako weztom globalnych
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sieci przeplywow gospodarczych. Przeprowadzono analiz¢ konkurencyjnosci ekono-
micznej miast (bedacych siedzibami zarzagdéw najwiekszych korporacji transnarodo-
wych $wiata) pod wzgledem posiadanych zasobdw oraz analiz¢ zréznicowania atrak-
cyjnosci inwestycyjnej tych miast dla korporacji transnarodowych. Dokonano takze
analizy poziomu usieciowienia globalnego miast. Przedostatni (6smy) rozdzial pracy
poswiecono zbadaniu miejsca polskich miast w sieci globalnych powigzan gospodar-
czych. Przeprowadzono analiz¢ konkurencyjnosci ekonomicznej najwiekszych polskich
miast oraz analize poziomu zréznicowania ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Prace kon-
czy rozdzial dziewigty (Zakonczenie), bedacy podsumowaniem uzyskanych wynikéw.

1.2. Postepowanie badawcze

Postepowanie badawcze przyjete w niniejszej monografii podporzadkowane zostato
realizacji celow pracy. Mozna w nim wydzieli¢ osiem gtéwnych etapow.

W etapie pierwszym dokonano analizy proceséw globalizacji gospodarki ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem uwarunkowan ich rozwoju, zréznicowania przestrzennego oraz
charakteru podmiotéw wywierajacych wplyw na przebieg i ksztalt procesow globalizacji
w sferze ekonomicznej, w tym zwlaszcza organizacji globalnych.

Drugi etap badan poswigcono analizie roli miast w gospodarce globalnej, zwraca-
jac szczego6lng uwage na czynniki i uwarunkowania konkurencyjnosci ekonomicznej
miast, w tym zasoby stanowiace zZrédlo globalnej przewagi konkurencyjnej korporacji.
Stanowilo to podstawe dla prowadzonych w dalszej czesci pracy badan dotyczacych
atrakcyjnosci inwestycyjnej miast dla korporacji transnarodowych oraz analizy usie-
ciowienia globalnego miast.

Trzeci etap postepowania badawczego poswiecony zostal analizie korporacji transna-
rodowych jako najwazniejszych podmiotéw globalizacji gospodarki. Zidentyfikowano
najistotniejsze cechy korporacji transnarodowych, w tym kluczowe kompetencje bedace
zrodtem globalnej przewagi konkurencyjnej, strukture organizacyjna i formy ekspansji
oraz strategie dzialania i kierunki ich ewolucji na poczatku XXI wieku, z uwzglednie-
niem ogodlnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Potraktowano to jako punkt wyjscia
do badan dzialalnosci najwigkszych korporacji transnarodowych $wiata w miastach
w skali globalnej, w tym takze w Polsce.

W czwartym etapie badan analizie poddano najwicksze korporacje transnarodowe
$wiata, ich potencjal ekonomiczny, strukture branzows, wielko$¢ zatrudnienia oraz
geograficzne kierunki inwestowania i ich zmiany.

W kolejnym (pigtym) etapie postepowania badawczego przeprowadzono analize
globalnej organizacji przestrzennej dziatalnosci 150 najwiekszych na $wiecie korpo-
racji transnarodowych. Zbadano rozmieszczenie siedzib zarzadow korporacji oraz
poszczegdlnych typdéw filii korporacji pozafinansowych (w tym centréw badawczo-
-rozwojowych, centréw ustug biznesowych, zaktadéw produkcji) oraz filii korporacji

14



z sektora finansowego. Lacznie przeanalizowano lokalizacje 19 871 jednostek korpora-
cyjnych. Opierajac si¢ na przeprowadzonych analizach, skonstruowano model globalnej
konfiguracji dzialalnosci korporacji transnarodowych oraz model ponadgranicznej
organizacji sieciowej korporacji transnarodowych.

Uzyskane wyniki badan umozliwily w kolejnym etapie (sz6stym) dokonanie analizy
usieciowienia globalnego miast bedacych siedzibami zarzadéw najwiekszych korporacji
transnarodowych $wiata przy wykorzystaniu skonstruowanego wskaznika syntetycz-
nego. W etapie tym przeprowadzono ponadto procedury klasyfikacji miast z punktu
widzenia ich usieciowienia globalnego.

Siédmy etap badawczy poswigcono analizie konkurencyjnos$ci 71 miast bedacych
siedzibami zarzadéw 150 najwigkszych korporacji transnarodowych $wiata. Badania
konkurencyjnosci przeprowadzono w trzech gléwnych aspektach, na ktdre skladajq sie:
(1) dostepnos¢ wysokiej jakosci kapitalu ludzkiego i infrastruktury intelektualnej, (2) ak-
tywno$¢ gospodarcza miasta i mozliwosci kooperacyjne gospodarki oraz (3) otoczenie
biznesu. W tym etapie badawczym przeprowadzono takze analize poziomu zréznico-
wania atrakcyjnosci inwestycyjnej wspomnianych wczesniej 71 miast. Ze wzgledu na
wielowymiarowe ujecie atrakcyjnosci inwestycyjnej miast wymagane byto jednoczesne
uwzglednienie wigkszej liczby cech, a w konsekwencji zastosowanie wielozmiennej ana-
lizy statystycznej. W tym celu wykorzystano metode sktadowych gtéwnych (w wersji
bazujacej na macierzy korelacji). W dalszej czesci badania postuzono si¢ metodg Warda
przy wykorzystaniu dendrogramu, bedacego odwzorowaniem struktury podobienstwa
zbioru badanych miast.

Ostatnig cze$cig badan byla analiza miejsca polskich miast w globalnej sieci korpo-
racji transnarodowych. W tym celu przeprowadzono badania nad konkurencyjnoscia
ekonomiczng polskich miast dla korporacji transnarodowych oraz analize zréznicowa-
nia ich atrakcyjnosci inwestycyjnej — tak jak to mialo miejsce we wczes$niejszym etapie
badan - przy wykorzystaniu metody sktadowych gtéwnych i analizy skupien.



